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RESUMO

Martins, Luciana Conrado. A relacio museu/escola: teoria e pratica educacionais nas visitas
escolares ao Museu de Zoologia da USP. Sao Paulo, 2006. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade
de Educacao, Universidade de Sao Paulo, 2006.

Esta pesquisa versa sobre as relacdes museu/escola. Identifica e confronta os discursos e
as praticas educacionais dos profissionais envolvidos. Inserido em uma perspectiva qualitativa de
pesquisa em educacdo, o estudo analisa as praticas presentes na visita de escolas ao Museu de
Zoologia da Universidade de Sao Paulo. Considera-se que os educadores de museus sdo
portadores de um conhecimento empirico e tedrico que €, em grande medida, o responsavel pela
normatizacdo das atividades educacionais da instituicdo onde estdo inseridos. Outros fatores tais
como a histéria da institui¢ao, sua estrutura administrativa e o contexto social do qual faz parte
também sdo relevantes para o entendimento do campo analisado. Sdo esses aspectos os que vao
determinar qual ¢ o discurso dos profissionais de educacdo responsaveis pela acdo educativa de
um museu, frente as praticas pedagodgicas por eles estabelecidas, passo necessario para
compreensdo do objeto de estudo. Por outro lado, considera-se também que os professores das
escolas sdo portadores de uma concepcao propria a respeito do museu. Qual € essa concepcao?
Quais sdo as expectativas destes profissionais que enfrentam inimeras dificuldades para levarem
seus alunos a uma institui¢do cuja linguagem e contetdo ndo lhes sdo familiares? Suas
expectativas sdo cumpridas durante a visitacdo? Entender esse universo passa pela observacao
das praticas desses profissionais quando em contato com a instituicio museal. A fim de
responder esses questionamentos, optou-se pela confrontacdo das expectativas desses
profissionais (professores e educadores do Museu) com a sua pratica em um momento
determinado: a visita das escolas ao Museu. Essa escolha baseou-se na verificacao de que a visita
¢ o momento onde se efetivam/confrontam as intencdes a respeito da pratica pedagogica dentro
de uma exposi¢ao de museu. A escolha do Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo, e
posterior pesquisa empirica nas suas dependéncias, trouxe a tona outros questionamentos, acerca
do papel da educagdo dentro de uma instituicdo museologica, voltada historicamente a pesquisa
em Zoologia. Para fundamentacdo das analises propostas foi utilizado o referencial oriundo das
pesquisas de educagdo e pesquisas de publico, feitas em museus. Em termos gerais, constatou-se
que professores e educadores de Museu tém expectativas semelhantes a respeito do potencial
pedagogico das exposi¢des museais. Entretanto, as escolas continuam buscando os museus sem
atentar para as especificidades educacionais desses espagos, fazendo com que a visita seja um

acontecimento isolado na vida escolar dos estudantes. Por outro lado, o Museu de Zoologia,



agrega uma série de fatores que contribuem para ndo otimiza¢do de sua relacdo com as
instituigdes escolares. A constatagao desses problemas aponta a necessidade de construgdao de
uma parceria a ser realizada institucionalmente entre museus e escolas, ou seja, apoiada por
todas as instancias que as compdem, e ndo dependente apenas de alguns poucos profissionais

interessados.

Unitermos: museu, escola, parceria, saberes do professor, saberes do educador de museus,

praticas pedagogicas, pesquisa em educagdo de museus.



Abstract

MARTINS, Luciana Conrado. The museum/school relation: educational practice and theory on
school visits to the Museum of Zoology of USP. Sao Paulo, 2006. Master Degree Dissertation —
Faculty of Education, University of Sao Paulo, 2006.

This research treats of the museum/school relation. Identifies and confronts the
educational discourses and the practices of the involved professionals. Inserted on a qualitative
view on education, this study analyses the present practices on school visits to the Museum of
Zoology of University of Sao Paulo. It is considered that the museum’s educators carry an
empirical and theoretical knowledge, which is responsible for the normative conduction of the
educational activities on the institution where they are involved. Other factors such as the
institution’s history, the administration’s structure and the social context are relevant for the
comprehension of the analysis field. Those are the aspects that are going to determine what is the
discourse of the professionals of education who are responsible for educational actions of the
museum, facing their pedagogical practises, necessary step to the comprehension of the object.
On the other hand, it’s as well considered that schools teachers have their own conception
regarding the museum. What is this conception? What are the expectancies of those
professionals, who confront innumerable difficulties to take their pupils to an institution whose
language and contents are not familiar to them? Are their expectancies fulfilled during visitation?
To understand the universe means to observe the practices of those professionals in contact with
the museum institution. Aiming to answer those questions, the confrontation of the
professional’s expectancies (teachers and museum’s educators) with their practices in a specific
moment: the schools visitations to the Museum. This choice is based on the verification that the
visit is the moment when the intentions, regarding to the pedagogical practice, are
accomplished/confronted in a museum exposition. The choice for the University of Sao Paulo’s
Museum of Zoology, and posterior empirical research inside the museum, emerged other
questions concerning the educational role inside the museological institution, historically
dedicated to zoological researches. A referential originating in education researches and public
researches, that took place in museums, was used to ground the proposed analysis. It was
verified that teachers and museum’s educators have similar expectancies regarding to the
pedagogical potential of museums expositions. However, the schools still attending to museums
without being alert to the educational particularities of these places, converting the visit on a
isolated event to the school life of the student. On the other hand, the Museum of Zoology,

aggregates factors, which contributes to the non-optimisation of its relation with school



institutions. The evidencing of those problems indicates the need to enter an institutional
partnership between museums and schools, supported by all the instances involved and not only

few interested professionals.

Keywords: museum, school, partnership, teacher’s knowledge, museum educator’s knowledge,

pedagogical practices, research in museum education.



Pois o museu que falamos aqui ndo é mais o de arte, de historia, de arqueologia, de

etnologia, de ciéncias.Ndo ha mais limites do que os proprios limites do homem.Este museu
apresenta tudo em fungdo do homem: seu meio ambiente, suas crengas, suas atividades, da mais
elementar a mais complexa. O ponto focal do museu ndo é mais o “artefato” mas o Homem na
sua plenitude.Nessa perspectiva, as nogoes de “passado” e de ‘‘futuro” desaparecem, tudo se
passa no “presente’, em uma comunicagdo entre o “individuo” e o Homem, por intermédio do
“Objeto”.Toda pesquisa (...), toda conservagdo, toda pratica educacional devem ser meios de
integragdo cultural. Assim, toda nogdo estatica de conhecimento gratuito e auto-suficiente é
substituida pela no¢do dindmica de desenvolvimento.

Hugues de Varine, 1969.
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Capitulo I
Introducao

Com origens remotas na historia humana, os museus sao instituicdes que atravessaram os
séculos assumindo contornos tdo diferenciados quanto as tipologias de suas colecdes. Museu de
historia, arte e ciéncias compartilham a denominacdo institucional com ecomuseus, museus
comunitarios e cidades-museu. Sua especificidade reside, além da propria nomenclatura, no
carater preservacionista de suas acdes e na capacidade de resignificagdo que, ainda hoje, os
coloca como instituigdes ligadas ao conhecimento e ao saber. A esse respeito, Hooper-Greenhill
(1994a: 3) afirma que “museu ¢ um conceito capcioso, que resulta em uma variedade imensa de
tipos, com uma fluidez organizacional e de forma adaptavel a circunstancias locais especificas”.

E possivel, entretanto, tracar o inicio dessas instituigdes, remontando a antiguidade
classica, percorrendo a trajetdria dos colecionistas do século XVI e XVII, com seus gabinetes de
curiosidade, e desembocando na Era dos Museus', no século XIX europeu. E nesse periodo que
se consolidam os grandes museus publicos, com cole¢des ecléticas, cujo modelo foi exportado
para os paises colonizados. Desse modelo fazem parte algumas caracteristicas que moldaram a
concep¢do dos museus enquanto locais publicos, consagrados ao ensino e a produgdo de
conhecimento.

Essa paulatina publicizacdo do que eram cole¢des particulares em grandes instituigdes
publicas ligadas a produgdo cientifica trouxe uma demanda que terd seu apogeu no século XX: a
remodelacdo do papel social dos museus. De instituigdes voltadas prioritariamente para a guarda
e o estudo de seus acervos, 0s museus passam a se preocupar com sua interface publica.

Atualmente, ¢ justamente o seu carater publico, que vai do desenvolvimento de pesquisas
cientificas a agdes educacionais para sujeitos especificos, a justificativa encontrada por essas
instituicdes para os suportes financeiros recebidos. Essa constatacdo, entretanto, ndo ¢ aceita
indiscriminadamente por todos os museus. Pelo contrario, o discurso do local valorizado por sua
singularidade e distancia da massificagdo popular ¢ ainda bastante presente em museus de
diversas partes do mundo. Nesse sentido, sdo atuais e abrangentes as palavras de Bourdieu
(2003: 69):

“A estatistica revela que o acesso as obras culturais ¢ privilégio da classe
culta; no entanto, tal privilégio exibe a aparéncia de legitimidade. Com efeito,
neste aspecto, sdo excluidos apenas aqueles que se excluem. Considerando
que nada ¢ mais acessivel que os museus e que os obstaculos econdomicos —
cuja a agdo ¢ evidente em outras areas — tém, aqui, pouca importancia, parece

"' A esse respeito consultar Schwarcz (1989: 21).



que ha motivos para invocar a desigualdade natural das ‘necessidades
culturais’”.

Nesse pioneiro estudo de publico, Bourdieu afirma o carater elitista da institui¢ao museal,
desvendando os condicionamentos sociais do acesso as praticas cultivadas da apreciagdo estética
em museus.

Na ¢época do desenvolvimento desse estudo, nos anos 1960, os museus eram
assumidamente espagos socialmente elitistas. Foi apenas a partir do final dessa década que
inovacdes nessas concepcdes comecaram a ser inseridas no seio da comunidade museal. Novos
paradigmas de atuag@o profissional foram responséaveis pela potencializacdo tanto do acesso de
um publico mais diversificado, quanto do surgimento de novos modelos e iniciativas
institucionais. A sinalizacdo dessas mudangas pode ser percebida no diagnostico das reunides
internacionais de musedlogos e profissionais ligados a museus, em que foram produzidos
documentos que reafirmaram essas iniciativas. Podem ser ressaltadas as Jornadas de Lurs, em
1966, onde surgiu a idéia de ecomuseus; a Mesa Redonda de Santiago do Chile, em 1977, onde
foi discutido o papel social da Museologia; a Declaragao de Quebec, em 1984, que resultou na
criagdo do MINON — Movimento por uma Nova Museologia; e, por fim, a Declara¢do de
Caracas (1992), em que foi reafirmada a fungado sécio-educativa do museu, definindo-o como um
canal de comunicacdo estimulador da reflexdo e do pensamento critico.

E a partir dessas discussdes que se acentua o entendimento do museu enquanto instituigdo
de grande potencial educativo. Esse potencial declarado, presente desde meados do século XIX,
quando vérios museus foram cooptados para o esfor¢o de instrugcdo e popularizacdo do saber,
tomou um rumo que passou a englobar também a escola. As relagdes dessas duas instituigdes
tiveram seu fomento incentivado por 6rgdos vinculados a educacdo e a pratica museoldgica,
como a Unesco e o proprio Icom”. Essa aproximacio cedeu ao museu o papel de ilustrador dos
conteudos escolares, fato esse criticado pela ampla bibliografia atual sobre o papel educacional
dos museus”.

Nessa trajetoria, ao longo de pouco mais de trés séculos, a relagdo com as escolas ganhou
um papel primordial na composi¢ao do publico de todo tipo de museu. A visitagdo macica de

escolares, aliada a mudancas ideoldgicas do carater das instituicdes museologicas, trouxe

% Tcom — International Council of Museums — é uma organiza¢io internacional ndo-governamental de museus e
trabalhadores profissionais de museus criada para levar avante os interesses da Museologia e outras disciplinas
relacionadas com geréncia e operagdes de museus.

3 Intimeros trabalhos estabelecem parametros de diferenciagio entre a educagdo escolar e a educagio museal. Na
bibliografia nacional, alguns exemplos sdo os trabalhos de Alencar (1987), Lopes (1991), Freire (1992), Almeida
(1997), entre inumeros outros. Ja na extensa bibliografia internacional, destacam-se as pesquisas realizadas pelo
“Grupo de pesquisa sobre educagdo ¢ museus” da Universidade do Québec em Montreal (ALLARD ¢ BOUCHER,
1991; ALLARD e LEFEBRVE, 1995; ALLARD et al., 1998), além dos trabalhos de Asensio (2001) ¢ Asensio e Pol
(1999), entre outros. No capitulo II da presente dissertag@o sera analisada parte dessa bibliografia de referéncia.
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transformagdes que atualmente fazem com que grande parte dos museus mundiais conte com
servicos de educacao voltados, em maior ou menor grau, ao publico escolar.

As possibilidades culturais e didaticas desses espacos, aliadas a politicas governamentais
de fomento e valorizagdo do patrimonio, e a politicas educacionais de formacao profissional, t€ém
ajudado a compor um panorama em que 0s museus sao parceiros da instituicdo escolar. Nao
obstante, a relacdo dos museus com as escolas configurou-se, ao longo dos anos, de forma quase
“permanente”, o que faz com que esse publico seja prioritdrio em muitas instituicdes museais.
Com o foco no aproveitamento didatico dos escolares na visita & museus, foram realizados
estudos com o intuito de fomentar essa parceria. Educadores de museus estudiosos do tema vém
estabelecendo parametros acerca dos possiveis caminhos dessa relacdo, salientando sempre a
necessidade do equacionamento de um denominador comum que possibilite o aprimoramento do
dialogo entre as escolas e os museus (ALLARD e BOUCHER, 1991; ALLARD e LEFEBRVE,
1995; ALLARD et al., 1998; , 2003, 2001-2002, 1998).

Nesse sentido, grande parte das pesquisas existentes na area de museus engloba, de uma
maneira ou de outra a relacdo museu/escola’, contribuindo para o entendimento e a conformagao
das potencialidades didaticas da instituicdlo museal no que se refere a esse publico.
Aprendizagem, comportamento, eficadcia comunicacional das exposi¢des, estudos de publicos,
entre outros focos de investigagdo, ganham relevo frente a necessidade de efetivacdo da
qualidade da parceria museu-escola. Por outro lado, dentro das proprias instituigdes museais,
essas questdes vém sendo reforcadas a partir de uma nova perspectiva, que coloca a educagdo em
um patamar mais abrangente. De acordo com Hooper-Greenhill (1994a: 3), cada vez mais a
educacao assume um local essencial no planejamento da relagdo com os publicos e na concepcao
de exposicoes e demais agdes de extroversdo do museu. O papel educacional das instituigoes
museologicas €, para essa autora, muito maior do que simplesmente “dar aulas a criangas de
escola” e deve englobar também o estudo e a critica aos aspectos sociais e as escolhas culturais
feitas por essas instituigdes. Os perigos da “escolarizagdo dos museus” (LOPES, 1997) rondam
as instituicdes museologicas na medida em que a relagdo museu/escola ¢ naturalizada dentro
desses locais.

Entender a educacdo museal sob uma oOtica mais abrangente, portanto, ¢ um passo

essencial para a conformacio de uma parceria pedagogicamente construtiva’ entre essas duas

* Parte dessas pesquisas sera abordada na discussdo teérica deste trabalho (Capitulo II).

5Alguns parimetros para a construgdo dessa parceria sdo evidenciados por pesquisas empreendidas nessa area. E o
caso das ja citadas pesquisas do “Grupo de pesquisa sobre educagdo e museus” da Universidade do Québec em
Montreal. Outras referéncias sdo fornecidas pelas investigacdes feitas no ambito do Edcom (Education Committee of
American Association of Museums — Comité€ de Educacdo da Associacdo Americana de Museus) para formulagio da
politica educacional dos museus norte-americanos “Exceléncia e qualidade na educacdo de museus” (Ref.: HEIN,
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instituicdes. Esta pesquisa propde um estudo das relagdes museu/escola a partir da identificacao
e da confrontacdo dos discursos e das praticas educacionais dos profissionais envolvidos nessa
relacdo. Este estudo dar-se-a por meio da observagdo das praticas presentes na visita das escolas
a um museu: o Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo (MZUSP).

E dentro desse universo que se desenvolve esta investigagio. No proximo item serd

apresentada e aprofundada a estrutura organizacional deste estudo.

1. A construcao do objeto de estudo.

A socializagdo, a comunicacdo € a transmissao cultural dentro dos museus ja ha algum
tempo configuram-se como temas presentes dentro da drea de Educagdo (FREIRE, 1992). A
Educagdo em museus, enquanto pratica institucional, ¢ um campo de estudos bastante
abrangente, na medida em que os museus so institui¢cdes diversificadas, tanto no que se refere a
sua tipologia de acervo, quanto a sua historia, contexto sdcio-cultural, perfil institucional e tipo
de publico freqiientador. O escopo de questionamentos pertinentes a esta pesquisa advém de uma
constatagdo recorrente a esse universo: a grande afluéncia do publico escolar as institui¢des
museais. Essa visitagdo, por seu aspecto cotidiano e macigo, configura-se por si s6 um tema
pertinente de investigacdo. Corroborando com essa afirmacdo, estd o fato de que a visitagdo
escolar esta comprovadamente qualificada como uma agao de cunho educacional.

Dentro do panorama nacional de museus, o publico escolar configurou-se ao longo da
implantacdo de servigos de atendimento educacional como um alvo, consciente ou nio, das a¢des
educacionais institucionais. O trabalho sistematico de atendimento a esse publico sempre
absorveu grande parte dos parcos recursos humanos das institui¢des, seja no atendimento
monitorado a exposi¢des, na preparacdo de materiais de formacao especificos ou na teorizacao
dos pressupostos e objetivos envolvidos nessa relagdo.

Mas quais sdo esses pressupostos? Existe uma especificidade na educagdo museal que
pode ser configurada em procedimentos e praticas proprios? De acordo com os levantamentos
bibliograficos realizados para esta pesquisa, pode-se afirmar a existéncia de teorias que dao
suporte a educagdo praticada em museus. Sejam pesquisas de publico ou aportes tedricos
advindos da Educagao escolar, paulatinamente os estudiosos da area conformaram uma série de
pressupostos tedricos que auxiliam na compreensao da dindmica educacional museal voltada

para seus diferentes publicos. O que se percebe, entretanto, ¢ uma diversidade quase infinita de

George E.; ALEXANDER, Mary. Museums. Places of learning. Washington D.C.: AAM/Edcom, 1998). Esses e
outros estudos sdo apontados quando da discussao teodrica do presente trabalho.
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acOes e praticas educacionais existente dentro dos museus, que nem sempre utilizam esses
mesmos pressupostos tedricos para respaldar suas acdes. Coloca-se ai um primeiro
questionamento pertinente a esta pesquisa: existe uma correlacdo direta entre os pressupostos
teoricos da area de educacdo em museus e as praticas educacionais, voltadas para o publico
escolar, existentes dentro de um museu? Se sim, quais sdo estas correlagdes e como elas se
configuram na acdo voltada para o publico escolar? Se ndo, quais sdo as alternativas
consideradas e praticadas pelos servicos educativos de um museu, e por que elas se realizam
dessa maneira?

Esses questionamentos prévios sdo pertinentes para o alcance do objetivo de investigagao
principal desta pesquisa: a relagdo entre museus e escolas, delimitada a partir da perspectiva dos
profissionais nela envolvidos — educadores de museu, por um lado, e, por outro professores de
escola. Julga-se necessario, para o fomento da parceria entre museus e escolas, perceber quais os
significados que esses profissionais ddo as suas praticas. Se por um lado os museus podem
oferecer atividades educacionais e ndo levar em consideragdo a comunidade escolar, por outro,
as escolas também podem freqiientar os museus sem levar em consideracdo as especificidades
inerentes a educagdo nesses espacos. Entretanto, parece sensato pensar que o fomento da parceria
entre essas duas institui¢des ¢ a que mais ganhos trara para ambas (ALLARD e BOUCHER,
1991).

Nesse sentido, considera-se que os educadores de museus sdo portadores de um
conhecimento empirico e tedrico que €, em grande medida, o responsavel pela normatizacao das
atividades educacionais da instituicdo onde estdo inseridos. Outros fatores, tais como a histéria
da institui¢do, sua estrutura administrativa e o contexto social do qual faz parte, também
colaboram para esse panorama. S3o esses aspectos os que vao determinar qual € o discurso dos
profissionais de educagdo responsaveis pela acdo educativa de um museu, frente as praticas
pedagogicas por eles estabelecidas. Determinar qual ¢ esse discurso e qual € essa pratica € o
primeiro passo para a compreensao deste objeto de estudo.

Por outro lado, considera-se que também os professores das escolas sao portadores de um
discurso proprio a respeito do museu. Qual ¢ esse discurso? Quais sdo as expectativas desse
profissional que enfrenta inimeras dificuldades para levar seus alunos a uma instituicdo cuja
linguagem e conteudo nao lhe sdo familiares? Suas expectativas sdo cumpridas durante a
visitacdo? Entender esse universo também passa pela observacao das praticas desse profissional
quando em contato com a instituicdo museal.

A fim de responder esses questionamentos, optou-se pela confrontagdo do discurso

desses profissionais com a sua pratica em um momento determinado: a visita das escolas ao
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museu. Essa escolha baseou-se na verificagdo de que a visita ¢ o momento em que se
efetivam/confrontam as intengdes a respeito da pratica pedagogica dentro de uma exposicao de
museu. Perceber se existe uma sintonia entre as expectativas e as praticas do educador de museus
e as expectativas e praticas do professor de escola ¢ um dos objetivos que norteiam esta pesquisa.

A escolha do museu, o Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo, e posterior
pesquisa empirica nas suas dependéncias, trouxe a tona outros questionamentos que vieram a
transpor a configuragdo inicialmente pensada. O que seria uma investigagdo a respeito das
expectativas dos profissionais envolvidos na relagdo museu/escola, em confronto com suas
praticas, no momento da visitagdo dos escolares ao museu, tornou-se uma investigagdo do papel
da educacao dentro de uma institui¢do museoldgica.

Cabe salientar, preliminarmente, que o Museu de Zoologia da USP ¢ um museu publico
de tematica cientifica, que apresenta caracteristicas bastante peculiares no que diz respeito ao seu
acervo ¢ a pesquisa desenvolvida na instituigao.

“(...) o Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo retne hoje o
maior acervo cientifico para o estudo da diversidade animal da regido
neotropical. (...) Abrigamos hoje as melhores colegdes do continente, que
somam aproximadamente 7 milhdes de exemplares e tém servido a pesquisas
nas areas de sistematica, ecologia e evolucao de nossa fauna e de base de
dados para delinera estratégias de conservacao.” (RODRIGUES, 1999: 31).

Sendo uma instituigdo de renome internacional, o MZUSP teve toda sua trajetéria
institucional fortemente acoplada a producdo cientifica na area de Zoologia. Conformado
enquanto pélo de exceléncia na investigagdo da fauna neotropical, o MZUSP viu sua estrutura
modificada a partir da implantacdo da Divisdo de Difusdo Cultural, responsavel pelas acdes de
extroversdo museologica para o publico leigo®. As formas de trabalho cristalizadas em torno da
pesquisa em ciéncias foram paulatinamente modificadas para a abertura da instituicdo para o
publico de ndo-cientistas. Essa abertura representou a implantagdo do Servigo de Atividades
Educativas (SAE) e a remodelacdo da exposicdo de longa duracdo, entre outras modificagdes
ocorridas no Museu.

As atividades educacionais, estruturadas a partir de entdo, sdo as responsaveis por um novo
patamar de relacionamento da institui¢do com seus publicos, inclusive o escolar. Qual é esse
patamar e como ele se configura dentro do Museu sdo questionamentos que surgem a partir do
contato com essa realidade institucional. Esses questionamentos desdobram-se frente a propria

especificidade do Museu de Zoologia enquanto institui¢do de pesquisa de renome internacional:

qual o papel da Educacdo dentro de um museu de exceléncia na pesquisa cientifica? Existe um

6 Como publico leigo estd sendo considerado todo o publico de nio-cientistas, ou seja, aquele que ndo tenha
formagéo especifica na area de ciéncias bioldgicas, desenvolvendo carreira ou trabalho cientifico a ela vinculado.
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papel autonomo para a Educacdo em um museu cuja estrutura funcional estd voltada para
producao cientifica para especialistas?

Esses questionamentos encontram eco na produ¢do cientifica da area de educagdo museal.
De acordo com Hooper-Greenhill (1994a: 3), a fun¢do mais importante de uma institui¢do
museolégica ¢ a de educacio de suas audiéncias’ e é essa funcio que justifica, do ponto de vista
social e econdmico, a manutencao dos museus no mundo contemporaneo. Ao corroborar com essa
afirmacdo, esta investigagdo parte do pressuposto de que a educacdo/ comunicacdo museal deve
ser vista como um dos orientadores das a¢des de um museu. Sem desconsiderar a cadeia
operatoria museologica e as necessarias acoes de pesquisa cientifica que embasam a comunicacao
museal (GUARNIERI, 1990; BRUNO, 1995, 1996a,1997; GARCIA BLANCO, 1999), ¢ fato que
a comunicagdo dos acervos preservados ¢ o novo paradigma de atuagdo desta area. Sendo assim,
entender como se configura a educag¢do dentro de um museu historicamente ligado a pesquisa
cientifica, parece ser o primeiro passo para a compreensdo das expectativas do educador de museu
e do professor de escola a respeito das possibilidades educacionais do espaco museal.

Para proceder a esta investigacdo sdo apresentados, em um primeiro momento, 0s
pressupostos tedricos que balizaram a transformacdo dos museus em instituigdes de comunicagao
e difusdo do conhecimento. Nesse sentido, no capitulo II deste estudo, foram abordadas as
principais discussdes que nortearam essa mudanca, bem como os reflexos destas modificagdes
para a educacdo em museus. A historicidade da agdo educacional museologica também ¢
apresentada como base para a consolidacdo de pardmetros para a investigacdo da relacdo
museu/escola. Esses pardmetros foram posteriormente utilizados para a estruturacdo das analises
da relacdo museu/escola, pertinentes a esta pesquisa.

Quanto a coleta de dados, utilizou-se uma metodologia de pesquisa que tem como base o
paradigma da abordagem qualitativa em educacdo. Entrevistas com a equipe do Museu de
Zoologia, aliadas a observacdo sistematica das praticas internas e a leitura de documentos
produzidos pela casa, tragaram o panorama entre as intengdes e as praticas educacionais da
institui¢ao. O papel da educagdo foi evidenciado a0 mesmo tempo em que se percebeu em que
medida as teorias de educacdo em museus tém espago na concepcao das atividades educacionais
do MZUSP.

Além disso, foram entrevistados professores que levaram seus alunos para visitagdo as
exposicoes do MZUSP, em contrapartida a observagao das visitas por eles realizadas. Expdem-se
assim, as caracteristicas e as particularidades do uso que o publico escolar faz do museu,

evidenciando os limites e os contrastes entre o discurso e as praticas de ambos grupos

70 termo “audiéncias” (audiences) é muitas vezes utilizado, na literatura anglo-saxdnica, na acep¢do de publicos
que freqiientam os museus.
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profissionais: educadores de museus e professores de escolas. O detalhamento da metodologia de
pesquisa foi explicitado ao longo do capitulo III desta dissertagao.

A partir dos dados coletados ficou evidenciado o panorama educacional do Museu de
Zoologia da USP, sistematizado em trés momentos do capitulo IV, de forma a possibilitar a
caracterizagdo do local de pesquisa. No primeiro passo para essa caracterizagdo, tragou-se o
histérico do MZUSP e suas origens ligadas a pesquisa em Zoologia. As modificagdes
administrativas e de pessoal advindas apds a sua incorporacdo a Universidade de Sao Paulo
foram analisadas em um segundo momento, tendo como norte a estruturagdo da Divisdo de
Difusdo Cultural ¢ a montagem da exposi¢do de longa duragdo “Pesquisa em Zoologia — A
biodiversidade sob o olhar do zo6logo”. A partir desse panorama, pode-se compreender o papel
que a educagio adquiriu dentro do Museu quando da realizagdo da pesquisa’. E dentro desse
cenario que se estabelecem as estratégias educacionais concebidas pelo Servigo de Agdes
Educativas. Estas estratégias sdo elencadas no terceiro momento desse capitulo, com vistas a
caracterizar o perfil de atuacao do SAE.

A relagdo museu/escola propriamente dita ¢ analisada ao longo do capitulo V. Como
procedimento de andlise concebeu-se uma estrutura “ideal” de visitagcdo, baseada na bibliografia
discutida no capitulo II. Essa estrutura, referenciada a partir das pesquisas do Grupo de Pesquisa
sobre Educacdo e Museus da Universidade do Québec (ALLARD e BOUCHER, 1991;
ALLARD e LEFEBVRE, 1994; ALLARD et al., 1998) norteou a avaliagao das expectativas dos
profissionais envolvidos na relagdo museu/escola, a respeito das potencialidades educacionais de
uma visita de escolares a um museu. O confronto dos discursos analisados com as praticas
observadas durante as visitas evidenciou alguns caminhos possiveis para a compreensido do
problema: existe possibilidade de didlogo entre estas duas categorias profissionais responsaveis
pela educag¢do em universos tao distintos?

No capitulo final, a titulo de conclusdo, buscou-se balizar as consideragdes expostas em
cada um dos momentos desta pesquisa, de modo a discutir alguns padrdes que apareceram nas
praticas dos profissionais estudados. Sem pretender alcancar normatizacdes generalistas, este
estudo esta focado na compreensdo dos patamares de atuacdo educacionais possiveis dentro das
instituicdes museoldgicas, com suas histdrias e idiossincrasias, que as tornam unicas perante
todas as outras. O confronto da literatura da area com as praticas que realmente acontecem no
interior dos museus, mais do que propor uma critica, espera propor alternativas para agoes

educacionais em museus.

¥ A coleta de dados pertinente a esta pesquisa ocorreu no periodo entre setembro de 2003 e janeiro de 2005.
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Capitulo II
A especificidade educativa dos museus: balizamentos
tedricos para a compreensao da relacao museu/escola

As riquezas das institui¢oes museais

serdo verdadeiramente exploradas

quando os individuos se reconhecerem nessas instituicoes.
A sociedade e os individuos estdo em constante mutagdo.
A missdo da educagdo no museu é refletir

essas mutagoes no interior das instituicoes

e de permanecer alerta face

as necessidades dos visitantes atuais e potenciais.

Héléne Nadeau, 2000.

1. Museus e publicos: breve histérico de mudancas

Os museus sdo locais historicamente consagrados a coleta e ao estudo dos testemunhos
provenientes do mundo natural e cultural'. Desde sua origem, os museus passaram por mudangas
que alteraram esse foco de atuagdo, transferindo o olhar e as praticas dos profissionais dessas
institui¢des do cuidado com as cole¢des para a atengdio com o publico (RIVIERE, 1989).

Essas modificagdes tiveram sua matriz nas discussoes que, na segunda metade do século
XX, trouxeram a tona questionamentos acerca do papel e das responsabilidades sociais das
instituicdes culturais. Partindo do meio profissional museologico, esses questionamentos
instigaram os debates teoricos, cuja repercussdo foi ampliada a partir da publicagdo de
documentos produzidos em reunides da comunidade museoldgica profissional®.

Um dos primeiros documentos publicados sob essa perspectiva de transformagao foram
as atas do “Seminario Geral da Unesco sobre a Fungdo Educativa dos Museus”. Realizado no
Rio de Janeiro em 1958, esse seminario inaugura uma linha de reunides regionais que abriu a
possibilidade de reflexdo museologica a partir de olhares ndo europeus (CANDIDO, 2000).

De acordo com Toral’, a preocupagio central dos participantes estava centrada na
definicdo do status epistemologico da Museologia. Dessa forma, conceitos-chave da area, tais
como museu, museografia/museologia e a relagdo homem-objeto, foram exaustivamente

debatidos. A tonica dessas discussdes esteve centrada, como salienta o proprio titulo do

! Sobre a historia dos museus, existe uma vasta bibliografia nacional e internacional.

% Os documentos aqui apresentados foram compilados em uma publicagio organizada por Bruno e Aratjo (1995),
intitulada A memoria do pensamento museologico contempordneo. Traduzidos e acompanhados de comentarios
criticos, esta publicagdo é uma tentativa de divulgag@o de alguns documentos referenciais para a evolucdo desta
disciplina.
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encontro, na funcdo educativa dos museus. As exposicdes, definidas como o meio de
comunicagdo especifico dos museus, foram tipologizadas a partir de uma preocupagdo com a
compreensdo publica de seus contetidos®. Mais do que impor determinados pontos de vista,
recomendou-se a montagem de exposi¢cdes didaticas e propositivas, tendo em vista a
diferenciag¢do dos diversos acervos institucionais.

O seminario também fez diversas recomendagdes a Unesco, grande parte delas centrada
na ampliacdo de quadros e servigos educacionais dentro dos museus. A dinamizagdo do museu
por meio desse tipo de acdo foi enfatizada juntamente com o potencial dessas instituicdes para
agirem como propulsoras de agdes sociais transformadoras. Esse seminario langou as bases para
o aprofundamento das discussoes encetadas uma década mais tarde no Chile.

Marco transformador desse periodo, a “Mesa Redonda de Santiago do Chile sobre o
Papel do Museu na América Latina” ¢ considerada por Mensch (apud CANDIDO, 2000) a mais
original e importante contribuigdo da América Latina para o pensamento museoldgico
contemporaneo. Realizada no ano de 1972, a Mesa Redonda teve sua importancia atrelada a
proposi¢do do uso social do patriménio, bem como a defini¢do do conceito de museu integral’.
No documento resultante da Mesa Redonda estdo esbogadas as preocupagdes com o papel da
cultura como for¢a motriz das transformacgdes sociais ¢ a necessidade de estruturagdo de praticas
de intervengio social a partir dos museus. E nesse encontro também que se coloca um novo
paradigma de atuagdo para as instituigdes museologicas. Em oposi¢do as tradicionais tarefas de
formacgdo e conservacdao das cole¢des, cunha-se o conceito de patrimdnio global/integral a ser
gerenciado por um museu ativo no interesse do homem e de todos os homens (VARINE-
BOHAN In ARAUJO e BRUNO, op. cit.).

O grande avanco conceitual representado pela Mesa Redonda ndao deve ser visto,
entretanto, como balizador das praticas entdo encontradas nos museus dos diversos paises
participantes. No comentario sobre o documento final do encontro, Varine-Bohan® afirma que, a
excecdo de algumas experiéncias com museus comunitarios no Brasil e no México, pouco ou
nenhum foi o impacto de Santiago na América Latina. No restante do mundo, esse impacto deu-

se tardiamente, a partir dos anos 1980.

> TORAL. In: ARAUJO, Marcelo Mattos ¢ BRUNO, Cristina (Orgs.). A meméria do pensamento museolégico
brasileiro: documentos e depoimentos, 1995, p. 15.

* A tipologia criada teve como eixo norteador os diferentes niveis de interesse e conhecimento dos publicos
visitantes de museus. Desta forma, diferenciou-se exposicdes ecologicas, sistematicas, polivalentes, especializadas e
explicativas.

> A definigdo de museu integral esta diretamente relacionada com a defini¢do de patriménio integral que, de acordo
com Bruno (1995: 151), é o “conjunto de bens que deve ser preservado para a identidade e integridade dos seres
vivos”.

¢ Varine-Bohan In: Aratijo e Bruno, op. cit.
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Ainda sobre a importincia desse encontro, Desvallés’ considera Santiago o marco
fundador da Nova Museologia®, juntamente com o coléquio “Museu e meio ambiente” (Franca,
1972). Como decorréncia dos debates promovidos em Santiago, em 1984 ¢ publicada a
Declaracao de Quebec, documento fundador do MINOM — Movimento Internacional para uma
Nova Museologia.

No documento produzido a partir da reunido de Quebec, o papel social dos museus ¢ mais
uma vez reafirmado. Os museus sdo conclamados a envolver a populacdo em suas agdes, que por
sua vez, devem ser catalisadoras de transformacdes sociais. Os testemunhos materiais e
imateriais anteriormente colecionados, agora servem de estimulo ao debate e a proposicao de
questionamentos sobre a ordem social. Como decorréncia dessa nova forma de atuacdo, as
estruturas museais passam por modificagdes radicais que desembocam em novos modelos
organizacionais, tais como os museus comunitarios, os museus de vizinhanga e os ecomuseus’.
Apesar de ndo representar um grande avango conceitual em relagdo a Santiago, ja que grande
parte das proposi¢des foram retomadas, a Declaracdo de Quebec pode ser considerada um
momento de avaliacdo das modificagdes concretas ocorridas no cenario museal desde 1972.

Em 1992, novas e importantes reflexdes sdo registradas, dessa vez em Caracas, no ambito
do Seminario “A missdo dos museus na América Latina hoje: novos desafios”. Nesse encontro
foram avaliadas as mudangas ocorridas e os desafios enfrentados pelos museus desde 1958,
quando do Seminario no Rio de Janeiro. Mais uma vez reafirmou-se o compromisso social dos
museus, dessa vez frente a um cendrio consolidado de abertura das instituicdes museologicas ao
seu entorno. Os museus foram definidos como parceiros no desenvolvimento das comunidades, a
partir de uma bem estruturada pratica socio-educacional.

O compromisso politico e ideologico implicito, de uma maneira ou de outra, em todos os
documentos apresentados — Rio, Santiago, Quebec e Caracas — estabelecem um novo paradigma
de atuacgdo para os museus. Na chamada Nova Museologia, os conceitos-chave giram em torno
da importancia assumida pelo publico e pelas agdes de comunicacdo/educagdo dentro das
institui¢des. Sao essas agoes que dardo a nova tonica dessas institui¢des a partir do século XX.

Essa mudanca de paradigma, entretanto, ndo significa uma transformacdo uniforme de

todas as instituicdes museais existentes. Como toda alteragdo conceitual proposta pelos teoricos

7 Desvallés In: Aratjo e Bruno, op. cit.

¥ Mais do que uma ruptura, entretanto, a Nova Museologia ndo deve ser encarada como uma outra Museologia, e
sim como um movimento de renovacdo (MENSCH, 2000). Dentro desta renova¢do Candido (2000) destaca a
importancia de algumas transformagdes conceituais, como a transferéncia da base da organizag¢do das instituigdes
museoldgicas das colecdes para as fungdes, além da introducdo de um novo aparato conceitual baseado na idéia de
um museu integrado.

? O conceito de ecomuseu foi cunhado na Franga por George Henri Riviére e Hugues de Varine, e propde uma
atuacdo museologica baseada na territorialidade, interdisciplinaridade e na participagdo popular, visando o
desenvolvimento social.
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de uma disciplina, existe um tempo, mais ou menos longo conforme a area, para que a absorc¢ao
desse novo arcabougo tedrico transforme as praticas cotidianas. No caso das instituigoes
museais, a relagdo entre teoria e pratica museolégica'® ¢ ainda mais complexa. Bruno (1996a:
12), a esse respeito, avalia as dificuldades para o estabelecimento de uma epistemologia
museoldgica e suas relagdes com a pratica museal:

“Muitas evidéncias comprovam que o fazer museal imp0s, a partir de
uma reflexdo critica, a constituicdo de um universo particular para a
edificacdo de sua epistemologia. Esta trajetoria tem sido lenta e ainda hoje
confronta-se com o numero reduzido de profissionais preocupados com a
estruturacdo teorico-metodoldgica desta disciplina, com poucas escolas de
formagao e com um objeto de estudo extremamente diversificado que dificulta
analises comparativas.”

Para Bruno, o fato da teoria museologica ainda estar vinculada a instituicio museu,
dificulta a estruturacio desse pensamento dentro de moldes disciplinares''. Para essa autora,
grande parte dos profissionais dessa area estdo mais preocupados com suas agdes cotidianas do
que com a reflexdo sobre sua pratica, o que torna ainda mais arduo o alcance das novas
perspectivas de atuagao.

Outra questdo apontada pela autora refere-se ao numero quase infinito de tipologias de
institui¢des museais. Sao numerosos os fatores que distinguem um museu do outro: historia
institucional, tipologia do acervo, concepg¢ao e estrutura profissional e administrativa, localizacao
e insercdo soécio-cultural, sdo apenas alguns dos aspectos que contribuem para que os museus
tenham perfis absolutamente singulares. Essa imensa diversidade faz com que a absor¢do dos
novos paradigmas de atuagdo museologica dé-se de maneira heterogénea no tempo € no espago.
Algumas instituicdes notabilizaram-se pela perseguicdo aos pressupostos de maior abertura em
dire¢do ao publico, baseada em uma forte atuacdo extra-muros, estabelecendo suas agdes a partir
de uma matriz educacional voltada ao desenvolvimento social por meio da preservagdo do

patrimonio. Outras ja adotaram esses pressupostos de maneira mais genérica, transformando suas

' De acordo com Aratjo (apud CANDIDO, 2000) existe uma diferenciagio entre museal e museologico. Museal ¢
um adjetivo que refere-se a museu, ja museologico ¢ um adjetivo que refere-se a Museologia.

"' Mensch (1994: 15), em um extenso artigo de revisio do pensamento museolégico da segunda metade do século
XX, afirma que “a abordagem museologica centrada na instituigdo pode ser considerada como a abordagem intuitiva
pertencente aos primeiros estagios de desenvolvimento da disciplina. (...) A analogia freqiientemente usada, é que a
pedagogia ndo ¢ a ciéncia da escola ¢ a medicina ndo ¢ a ciéncia do hospital. Entretanto, para otimizar suas
operagdes, todo museu tem que fazer uso dos principios gerais da museologia, bem como toda escola insiste nos
principios gerais da pedagogia”. Ele argumenta que mesmo dentro do Icofom (Comité de Teoria Museoldgica do
Icom) existe uma tendéncia de entender a Museologia de uma maneira mais ampliada, j4 que atualmente ela
comporta muito mais teorizagdes do que a operacionalizacio cotidiana de um museu ¢é capaz de fornecer. Para esse
autor “essas defini¢des sdo limitadas ao museu (...) [e] o objetivo se estende para além do museu e tende a englobar
a heranca cultural como um todo”. Entretanto, é importante esclarecer que o debate acerca da estruturacdo do campo
epistemologico da Museologia é amplo e bastante complexo. Ndo ¢ intencdo do presente trabalho abordar as
diversas correntes de pensamento que se confrontam nesse debate.

20



exposicdes para torna-las mais palatdveis e inteligiveis ao publico leigo, seja por meio de um
redirecionamento museografico, seja por meio de acdes de mediagcdo educacionais especificas.

E inegavel, entretanto, que as discussdes tedricas da Museologia proporcionaram um
redirecionamento da funcdo social dos museus e que, em maior ou menor grau, todas as
institui¢des incorporaram esse discurso'”’. Como ja foi dito anteriormente, para uma parcela
significativa dos profissionais de museu, principalmente aqueles vinculados as atividades de
extroversdo, a principal justificativa para a existéncia dessas institui¢des no mundo atual ¢ a sua
capacidade de proporcionar uma experiéncia educacional significativa para o visitante em
relacdo ao seu patrimonio. “Na época atual, o museu, jardim real dos curadores, escorrega
lentamente para a mao dos educadores, querendo ser o reino dos visitantes” (MARTINEU,
1991a apud KOPTKE, 1998: 66).

Entretanto, a caracterizagdo dos museus como espacos educativos ¢ parte de um
entendimento de educagdo enquanto um processo amplo de socializacdo do qual participam um
sem numero de institui¢cdes e individuos, € no qual os museus podem desempenhar um papel na
transmissdo de valores, conhecimentos e competéncias essenciais voltados para a socializagao.
Obviamente, perceber o museu nessa perspectiva ndo exclui o entendimento da historicidade do
fenomeno de formagao do papel educativo dessas instituigoes.

De acordo com Allard e Boucher (1991), o desenvolvimento da fun¢do educativa dos
museus pode ser delimitado em trés etapas sucessivas, mas ndo exclusivas. A primeira delas ¢
marcada pela criacdo e inser¢do de museus em instituicdes de ensino formais, no caso, as
universidades. E o caso do Ashmolean Museum da Universidade de Oxford, fundado em 1683,
com amplas colecdes de histéria natural e geologia. Seu acesso era restrito a estudiosos
pertencentes as elites inglesas com entendimento dos saberes de referéncia necessarios para a
compreensdo das exposi¢cdes. Muitos museus desse periodo, que na Europa vai até o final do
século XVIII, trazem embutidas as configura¢des proprias a uma instituicdo de pesquisa, € serdo
eles os responsaveis pela estruturacdo das disciplinas cientificas como a Historia, a Geologia, a
Paleontologia, a Biologia e a Antropologia, entre outras.

A segunda etapa ¢ marcada pela progressiva entrada de um publico mais amplo, e de
classes sociais diferenciadas, nos recintos museoldgicos. E como parte de um projeto de nagao,
em um esfor¢o de modernizagdo da sociedade, que em fins do século XVIII o museu passa a ser
considerado como um lugar do saber e da invencgao artistica, de progresso do conhecimento e das

artes (POULOT, 1983, apud ALLARD e BOUCHER, 1991), onde o publico poderia formar seu

12 Vale ressaltar que o fator econdmico é um forte aliado na incorporagio do uso social dos museus. Instituigdes
culturais sem um discurso auto-referente efetivo tém pouca ou nenhuma chance de captar recursos em um mundo
onde as opgdes de lazer cultural sdo inimeras e acessiveis a média da populagdo mundial. Nesse sentido, o apelo
educacional dos museus ¢ um forte fator de atracdo de verbas governamentais.
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gosto por meio da admiracdo das exposi¢des. “Perseguindo o ideal democratico do século
anterior, o museu do século XIX pretendia ser um espaco pedagogico de vulgarizagao, de
difusdo e de aculturacdo inserido num esfor¢o geral de modernizagio da sociedade” (KOPTKE,
2001, 2002: 21). Esses ideais democratizantes, estendidos e aplicados no bojo da Revolucao
Francesa, fomentaram, por um lado, a abertura de mais museus pela Europa e pela América e,
por outro, a preocupagdo com o viés educativo das instituigoes.

Essas preocupacdes desembocaram, na Europa, em projetos governamentais em que a
instrucdo formal obrigatoria tinha como complemento “natural” as visitas a museus. Apoiados
em um discurso de exaltacio das vantagens pedagogicas das visitas de escolares a museus', sdo
criados dentro dessas institui¢des os chamados servigos educativos. A questao primordial era a
adequacdo dos discursos de ambas institui¢des na busca desse ideal. A influéncia dos museus
ingleses, responsaveis pelo desenvolvimento de diversas agdes voltadas para o publico escolar,
contribui também para a reflexdo acerca do papel educacional dessas instituicdes frente a
educagdo escolar, e as melhores maneiras de se trabalhar com esse publico dentro da institui¢ao
museal (GARCIA BLANCO, 1999). Por outro lado, Képtke (2001, 2002: 23) aponta que “o
professor ndo estava preparado para utilizar o museu, ndo dominava necessariamente os
conteudos, enquanto o curador encontrava dificuldades em transmitir seu conhecimento a uma
platéia de ndo especialistas”.

Ao longo do século XX, outras mudancas vao aliar-se a essas primeiras. Levados pelo
aumento e diversificacdo do publico, os museus ndo poderiam mais se contentar em apenas
expor suas obras. Era necessario encontrar 0os meios para assegurar que Os visitantes as
entendessem e apreciassem. Algumas pesquisas realizadas'® corroboram com essa percep¢io,
motivando mudangas que pouco a pouco foram tornando as exposicoes mais inteligiveis e
educativas. E nesse momento que etiquetas acompanhando objetos expostos, visitas guiadas e
empréstimo de obras para ensino, passam a fazer parte da rotina institucional.

Entretanto, ¢ so a partir da segunda metade do século XX que os museus passam a ser

reconhecidos como institui¢des intrinsecamente educativas, ou seja, instituicdes com

1 Principalmente utilizando-se a justificativa das teorias educacionais do “aprender fazendo” (BESNOIT, 1960
apud KOPTKE).

'* Garcia Blanco (op. cit) cita as seguintes pesquisas: a primeira realizada na Inglaterra, pela Royal Commision on
National Museums and Galleries, com diretores de museus ingleses e estrangeiros e onde se incorporaram diversos
estudos acerca dos museus norte-americanos (referéncia de instituigdes com forte apelo didatico). Foi publicada em
1930 na revista Mouseion (Lameere, 1930). A segunda, realizada na Franca nos mesmos moldes desta primeira
sondagem inglesa, sob a dire¢do do Visconde d"Abernon (Cahiers, 1931), concluiu a necessidade de modificar as
exposi¢oes “integrais” (com todas as pecas) para exposi¢des seletivas, conforme o tipo de publico para quem se
queria falar (especialistas ou leigos). Uma conferéncia realizada em Madrid nesta mesma época, pela Oficina
Internacional de Museus (Conférence, 1934), sacramentou as exposi¢des selecionadas, apenas com o0s tipos
representativos de cada objeto, acompanhados de etiquetas informativas (Van Gelder, 1934). Nesta conferéncia mais
uma vez 0s museus norte-americanos foram citados como modelos expositivos, com seus aparatos midiaticos e
reconstituigdes de ambientes (dioramas).
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atendimento especifico para os diversos publicos explicitando objetivos pedagogicos precisos
(KOPTKE, 2003). Esse tipo de interface vai ganhar cada vez mais espago, deslocando o eixo das
atividades museologicas do bindmio documentacdo-conservagdo para o bindmio comunicagao-
educacdo (MARTINS, 2000), detonando uma verdadeira crise de identidade no meio museal, ja
que, como foi visto anteriormente, a substituicdo do foco das atividades internas para as
atividades com tendéncias mais externas, ndo se deu sem muitas negociagdes € atritos entre os
profissionais da Museologia.

“Tudo isto conduz a importantes inovagdes: ja ndo se expde quase tudo,
sendo aquilo que € coerente e necessario; os critérios associativos ja nao sao
somente sistemdticos, taxondmicos ou classificatorios; as pecas vao ser
associadas e ordenadas em func¢do de novas referéncias, levando-se em conta
seus diversos significados culturais, econdmicos, sociais, religiosos, etc”
(GARCIA BLANCO, op. cit.: 44).

Garcia Blanco afirma ainda que essa “nova ordem museologica” transforma as
exposicdes tanto do ponto de vista conceitual, como técnico'”. As exposi¢cdes passam a contar,
além dos ja existentes painéis explicativos e etiquetas, com novos meios de informacao.
Fotografias, maquetes, dioramas e cenarizacdes, sonorizagdes diversas, audiovisuais, guias e
outros recursos mididticos, compondo uma imensa gama multisensorial de linguagens de apoio.
Outra modificacdo bastante expressiva diz respeito a ergonomia das exposicdes. [luminagao,
seguranca ¢ climatizacdo proporcionam ainda mais o conforto para os visitantes, além de
favorecerem a visibilidade e inteligibilidade dos roteiros expositivos.

“Todas estas conquistas no campo da comunicag¢do significam passos
em direcdo a primazia do discurso. Passa-se da mera exibicdo para a
comunica¢do.Ou seja, da crenca em mostrar objetos acreditando na sua
capacidade de informacao e sugestao, sem que se considere necessario nenhum
apoio informativo, a exposicdo de objetos com uma intencionalidade
informativa determinada (...). Com isto a exposicdo se constitui em um
complexo sistema de informagio” (GARCIA BLANCO, op. cit: 46).

A terceira etapa do papel educativo dos museus segundo Allard e Boucher (1991) ¢
caracterizada pela chegada dos grupos de escolares aos museus. A partir dos anos 1960,
motivados principalmente pelo movimento da Nova Museologia, verifica-se um importante
desenvolvimento dos programas educativos, principalmente aqueles voltados aos grupos de
escolares. Allard e Boucher apontam diversos autores'® que afirmam a importancia da parceria

museu-escola e comegam a discutir quais os caminhos para sua concretizacao.

"> Do ponto de vista da Museologia sdo os procedimentos técnicos, em todos os niveis de trabalho de um museu, o
combustivel que alimenta o motor das mudangas conceituais; em um movimento de retroalimentagdo, as mudangas
conceituais sdo também as responsaveis pela busca por inovagdes técnicas.

16 Taylor, 1971; Céleste, 1975; Herebert, 1981; Racette, 1986; Stott, 1987 apud Allard e Boucher, op. cit..
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E a partir principalmente do século XX que essa relagdo ira se desenvolver com mais
forga, com a entrada maci¢a de grupos escolares de todas as faixas etarias em todos os tipos de
museus. Diversas questdes contribuem para a composicdo desse panorama: a diversidade do
acervo e as caracteristicas comunicacionais de cada museu, a inser¢do tematica dessa tipologia
patrimonial nas necessidades e curriculos escolares, questdes politicas e legislativas de ambas
institui¢des, ideais e teorias educacionais e formagao de profissionais - sdo alguns dos temas que
parecem ser 0s mais recorrentes na literatura referente ao tema. Dessa forma, diversos tipos de
relacdo, cooperacdo e parceria podem desenvolver-se entre museus e escolas. Para melhor
percepcdo e balizamento dessas parcerias serd abordada no préoximo item deste capitulo a
contribuicdo das pesquisas de publico e das pesquisas educacionais para a sistematizagao do
perfil educacional dos museus. Considera-se que essas pesquisas foram em grande parte as

impulsionadoras das questdes educacionais no mundo museal.

2. Museus, educacao e pesquisa: dimensdes da atividade
educacional dos museus

As pesquisas de publico sdo necessarias para o entendimento do perfil de audiéncia e dos
diversos graus e intensidades de relacionamento que essa audiéncia estabelece com a instituicao
museal. De acordo com Studart, Almeida e Valente (2003) ¢ a partir dos anos 1970 que se
amplia o interesse da comunidade museologica para a realizagdo de avaliagdes e investigagdes
em museus. De acordo com essas autoras, ¢ somente quando os profissionais de museus passam
a mudar a perspectiva de relacionamento com o publico, no sentido de ampliar o perfil de
visitantes e proporcionar uma experiéncia cultural mais significativa, ¢ que os estudos de publico
vao ser melhor desenvolvidos.

Essas autoras apontam que na década de 1970 o objetivo das pesquisas de publico era o
de avaliar o potencial pedagogico das exposigdes. “Os estudos, de forma geral, nao
consideravam a complexidade do processo de aprendizagem no espago particular do museu ou as
caracteristicas individuais do visitante, e estavam mais preocupados com o interesse dos
elaboradores da exposicao” (Ibid., p.135).

E a partir da década de 1980 que os estudos de publico sofrem uma guinada conceitual,
que redireciona o foco das pesquisas das exposi¢des para o visitante.

“As pesquisas passam entdo a recolher dados relativos as experiéncias
dos visitantes nas diferentes atividades do museu, em lugar de medir
unicamente o éxito da exposi¢do. A percep¢do do interesse dos visitantes
possibilitou, a partir dai, estruturar programas mais contextualizados, por
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meio de abordagens tematicas de assuntos particularmente significativos, com
perspectivas voltadas para a realidade dos visitantes.” (Ibid., p.135).

Nesse sentido, ¢ interessante perceber como o paradigma da avaliagdo de exposicoes e
pesquisa de publico nos museus tém se deslocado de tendéncias mais quantitativas para o
desenho de estudos mais antropologicos ou qualitativos (HOOPER-GREENHILL, 1994a;
JACOBI e COPPEY, 1996; MACMANUS, 1992). Essas novas tendéncias de pesquisa e
investigacdo vao voltar sua atencdo para as diferentes tipologias de publicos. Entender a
perspectiva do visitante, suas motivacdes e seu olhar sobre a instituicdo museoldgica, passam a
ser os novos focos de pesquisa, na busca por uma interacdo ampliada com o publico.

Atualmente, a avaliagdo e a pesquisa institucional sdo os instrumentos base para o
planejamento de a¢des dentro de um museu. Esse, enquanto local ptblico voltado para a preservagao,
para o ensino e para a pesquisa, tem necessidade primordial de acompanhamento e revisdo
constantes da aplicag@o de seus projetos, notadamente aqueles voltados para o publico: as exposi¢des
e as agoes educativas. Nesse sentido, alguns documentos referenciais, publicados por associagdes de
profissionais de museus, reiteram o papel da avaliagao e da pesquisa de publico para o pensamento e
a pratica comunicacional e, principalmente, educacional dessas institui¢des. Esse € o caso do estudo
“Exceléncia e eqiiidade: educa¢io e dimensio publica do museu™’ (1992), da American
Association of Museums (AAM), que coloca em primeiro plano o papel educativo dos museus,
clamando pelo engajamento explicito dessas institui¢gdes em favor de seu publico. Nessa mesma
direcao, em 1997, o Departament of National Heritage da Inglaterra publica a pesquisa “Riqueza

s . 18
comunitaria: museus e aprendizagem”

, reiterando a importincia da pesquisa e da avaliagdo.
Essas duas pesquisas sdo unanimes em afirmar que poucos museus avaliam a eficicia educativa
de suas exposi¢des e programas educativos. No Canadd, a pesquisa chamada “A educagdo no

coracdo dos museus canadenses”’

(1997), da Associagdao de Museus Canadenses, propde uma
nova defini¢cdo do papel educativo dos museus, em que ¢ dada grande importancia a avaliacao
dessas praticas institucionais.

Entre as muitas tipologias de estudos de publico possiveis, algumas destacam-se para o
balizamento conceitual da presente pesquisa. S3o aquelas voltadas para a compreensdo das
dimensdes que compdem a pratica educacional dos museus. Uma dessas dimensdes ¢ dada pelas

pesquisas que envolvem a questdo do aprendizado em museus. Considera-se que, por meio das

investigagdes de aprendizado é possivel perceber a eficacia, ou ndo, dos servigos educacionais

17 . . L . .
Excellence and equity: education and the public dimension of museums.
18 .
Common Wealth: Museums and Lerning.
19 . , -
L’education au coeur des musées canadiens.
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dos museus e, dessa forma, estabelecer alguns pardmetros para a avaliagdo/compreensio dessas
acoes.

Um primeiro estudo que aborda a importadncia das pesquisas de publico para o
entendimento do processo de aprendizagem em museus ¢ o coordenado por Hein e Alexander
(1998) para o Comité Educativo da Associacdo Americana de Museus (Museum Education
Committee — Edcom), chamado Museums — places of learning®. Nesse estudo foram articuladas
as contribui¢des dos museus dentro de um amplo leque de temas educacionais da sociedade
atual, partindo da afirmag@o dos museus como lugares de aprendizado.

Tendo como mote inicial a ja apontada assertiva proposta pela Associagdo Americana de
Museus em seu estudo “Exceléncia e Igualdade: Educacao e Dimensao Publica dos Museus”, na
qual a dimensdo publica e educacional dos museus ¢ caracterizada como justificativa para a
presenga dessas instituigdes no mundo contemporaneo”', os autores avaliam a ja longa trajetoria
de pesquisas de publico realizadas pelos museus norte-americanos. Hein ¢ Alexander centram
sua avaliagdo das pesquisas sobre alguns aspectos, a saber: meio ambiente expositivo,
efetividade comunicativa das exposi¢des (a partir das etiquetas e displays interativos), perfil de
publico e retroalimentacdo das praticas museais a partir das pesquisas feitas.

Sua constatacdo geral leva ao entendimento da afirmagdo ja classica no mundo da
educacao dos museus, da natureza elusiva e incompleta do aprendizado nesses espacos. Um dos
aspectos abordados dentro dessa problematica ¢ a efemeridade das visitas, normalmente de curta
duracdo e relativamente espacadas e que claramente afeta as evidéncias das pesquisas.

Outra questao importante, relativa ao aprendizado possivel nos museus, ¢ a constataciao
do ganho afetivo maior que o cognitivo em pesquisas realizadas em museus de tematica
cientifica® e historica”. A esse respeito, Borun et al. (1983) realizaram uma pesquisa sobre a
importancia da organizacdo das visitas a museus em relacdo a aprendizagem de escolares. Essa
pesquisa foi realizada com estudantes que participaram de visitas a museus de ciéncias na
Filadélfia, em uma exposicdo sobre Fisica. Estabeleceram-se quatro grupos experimentais que
receberam preparagdes prévias a visita, distintas umas das outras. O primeiro grupo assistiu uma
palestra acerca do tema da exposi¢do e a visitou; o segundo grupo s6 foi a exposicao; o terceiro

grupo so assistiu a palestra; e o quarto e tltimo grupo (controle) ndo fez nenhuma das atividades.

" Na tradugdo: “Museus — locais de educagio”.

?l “Os museus proporcionam o seu mais frutifero servigo publico justamente ao oferecer uma experiéncia
educacional no seu mais amplo sentido: promovendo a habilidade de viver produtivamente numa sociedade
pluralista e de contribuir com as resolu¢des dos desafios com os quais deparamos como cidaddos globais” (AAM,
1992: 6).

22 Flexer e Borun, 1984.

> Boggs, 1977.
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Os pesquisadores constataram que a visita e a palestra produziam o mesmo grau de
aprendizagem de conceitos de fisica, mas que a visita ao museu foi mais interessante e divertida
para os estudantes. O ganho de uma visita ao museu, portanto, ndo esta fundamentado na eficacia
da transmissdo de conteudos, mas sim na relacdo entre prazer, entusiasmo e aprendizagem da
ciéncia — os chamados ganhos afetivos (BORUN, op.cit; SCREVEN, 1991). Para esses autores,
essa constatacdo ¢ validada na medida em que, por um lado, as instituigdes museais contam com
estratégias especificas de transmissdo do conhecimento baseadas em seus acervos e, por outro,
estdo ligados ao lazer e a conformagdo do espago cultural socialmente valorizado.

Essas constatacdes encontram paralelo nos resultados da pesquisa realizada por Jacobi e
Coppey (1996), junto ao publico adulto, escolarizado e estabelecido profissionalmente. Esses
pesquisadores constataram que para esse tipo de visitante, ir a um museu ¢ uma atividade
voluntaria, de lazer, intermitente, sem programacao, sangdes ou recompensas pré-estabelecidas.

Por fim, outros pontos de vista abordados pelas pesquisas de publico dao conta da
experiéncia museal como um evento de caracteristicas holisticas (SILVERMAN, 1995 apud
HEIN e ALEXANDER, 1998), em que a visita ao museu resulta em mudangas que podem ser
descritas como aprendizado pessoal, tais como, capacidade de descrever uma exposicao de
historia, capacidade de relacionar exposi¢des cientificas com fendmenos cotidianos ou
possibilidade de criacdo de imagens visuais depois de visitar uma exposi¢ao de arte.

Ainda no que se refere a investigacdes que abordam especificamente o estudo da fungao
educativa dos museus, Allard e Boucher (1991), pesquisadores canadenses do Grupo de Pesquisa
sobre Educagdo e Museus da Universidade de Québec, estabeleceram tipologias de pesquisa de
publico. A primeira categoria inclui os estudos relativos as caracteristicas demograficas e
comportamentais dos visitantes (ALT, 1980; CONE & KENDALL, 1978; DIXON et al., 1974;
GIGUERE, 1985 apud ALLARD e BOUCHER, op.cit.). O segundo grupo retine os estudos das
atitudes dos visitantes frente as possibilidades de servigos oferecidas pelo museu (DIXON et al.,
1974; NASH, 1975 apud ALLARD ¢ BOUCHER, op.cit.). Por fim, a terceira categoria esta
voltada para a avaliagdo de programas de exposicao e de educacao. A avaliagdo de programas
educacionais ¢ uma das dimensdes da pesquisa de publicos que interessam ao objeto de estudo
da presente pesquisa.

No que se refere a avaliagdo de programas educacionais de museus, Allard e Boucher
(op.cit.) salientam que ¢ possivel encontrar uma variada série de tratamentos dados ao tema,
conforme as caracteristicas do objeto e objetivos da pesquisa. Existem as avaliagdes formativas
voltadas para o julgamento do impacto ou da eficicia de uma exposicdo (ABBEY, 1986;
GRIGGS, 1981; SHETTEL, 1968 apud ALLARD ¢ BOUCHER, op.cit.). Outro tipo de pesquisa

sdao os estudos baseados em entrevistas e observagdes metddicas que objetivam a aferigdo de
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aquisi¢des cognitivas e mudangas comportamentais decorrentes de uma visita a um museu
(BORUN, 1977; PEART, 1984; SCREVEN, 1974, WOLF & TYMITZ, 1978 apud ALLARD e
BOUCHER, op.cit.). Existem ainda as comparagdes entre as atividades realizadas em um museu
e aquelas executadas nas escolas (FLEXER & BORUN, 1983; RICKLIN, 1978; WRIGHT, 1980
apud ALLARD e BOUCHER, op.cit.). E, por fim, temos os estudos que verificam o efeito sobre
a aprendizagem a as atitudes de acordo com as diferentes estratégias de visitas (GENNARO,
1981; REQUE, 1978; STRONCK, 1983 apud ALLARD e BOUCHER, op.cit.).

Muitas dessas pesquisas foram realizadas sob a influéncia de determinadas correntes do
pensamento pedagogico. Hein e Alexander (op. cit.), no ja citado levantamento das investigacdes
acerca do papel educacional dos museus, abordam a importancia da inser¢ao das teorias
educacionais, no que se refere aos seus aspectos epistemologicos (teoria do conhecimento),
pedagogicos (teoria de ensino) e de aprendizado, no mundo dos museus. A partir da delimitagdo
de duas tendéncias tedricas da pedagogia, esses autores analisam algumas pesquisas e praticas
museais realizadas sob essas influéncias.

A primeira tendéncia pedagogica delimitada pelos autores ¢ advinda da didatica
expositiva e da resposta estimulada (mais conhecidos no Brasil como behaviorismo). Ambas
marcam as primeiras pesquisas sobre aprendizado em museus, sendo suas influéncias presentes
em inimeras exposi¢des ¢ agdes educativas atuais. Essas concep¢des educacionais estdo
vinculadas a uma tendéncia realista de conhecimento, que concebe o aprendizado como um
processo transmissivo, em que o conhecimento existe fora do educando e deve ser absorvido por
ele.

De acordo com os autores, em uma concepgao tradicional de escola a didatica expositiva
tem grande aceitacdo, ja que se baseia em uma abordagem expositiva dos contetidos, organizados
em uma seqiiéncia racional. “Aprendizado rotinizado, memoriza¢do, ¢ nog¢do de que o
conhecimento ¢ composto de pedacgos separados e controldveis ainda sdo nogdes que prevalecem
em escolas e museus” (Ibid., p.33).

A didatica expositiva tem uma grande influéncia nos museus de temadtica historica, onde ¢
possivel percebé-la naquelas exposi¢des de temas seqiienciais organizados cronologicamente.
Em museus de ciéncias naturais essa tendéncia ¢ perceptivel naquelas exposi¢des onde as
colegdes sdo classificadas, registradas, estocadas e expostas por género e espécie. Além disso,
informacodes dispostas de maneira organizada, arranjadas do mais simples para o mais complexo,
também caracterizam essa abordagem em que o conteido a ser aprendido determina os objetivos
pedagogicos.

A tendéncia denominada “resposta estimulada” tem uma aproximagao conceitual com a

didatica expositiva, mas rejeita a nogao de um corpo de conhecimentos que pode ser controlado.
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“A énfase estd no método. Na sala de aula o comportamento apropriado ¢ recompensado” (Ibid.,
p-33).

Essa tendéncia € perceptivel naquelas exposi¢des que utilizam aparatos interativos tipo
pushing button. E ainda possivel percebé-la nas exposi¢des que reforcam comportamentos
corretos € negam os incorretos.

Hein e Alexander apontam que as pesquisas atualmente desenvolvidas em museus, que
trabalham sob esses dois paradigmas (MELTON, FELDMAN e MANSON, 1988; GIBSON,
1925 apud HEIN and ALEXANDER, op. cit.,, p.34), apresentam resultados ambiguos.
Realizadas em museus de ciéncia e arte, essas pesquisas concluiram que uma visita livre a um
museu alcangaria um nimero menor de respostas corretas do que uma atividade estruturada em
sala de aula. Os autores ressaltam que a concep¢do de aprendizado utilizada como parametro
nessas pesquisas € a de um processo hieradrquico, em que cada passo leva a um novo patamar,
estanque do anterior. Para eles, as conclusdes provenientes dessas investigagdes proporcionam
muito mais informagdes de como os visitantes comportam-se do que quais tipos de ganhos eles
conseguem em uma visita a museus.

O segundo bloco teorico difere radicalmente do primeiro e mantém seu foco voltado para
o educando mais do que para o conteido do aprendizado. S3o as tendéncias denominadas
“educacdo pela descoberta” e “construtivistas”, que atualmente encontram grande ressonancia
dentro do mundo museoldgico (VUKELICH, 1984; DUCKWORTH, 1990 apud HEIN e
ALEXANDER, op. cit.).

Na educacdo pela descoberta, o aprendizado dd-se de maneira ativa por parte do
educando, favorecendo posicionamentos do tipo “descobrindo por si mesmo” e “aprender
fazendo”, os quais, no universo museoldgico, podem ser facilmente aplicados na perspectiva
metodolégica do aprender com os objetos. Dessa forma, varias exposi¢des foram desenhadas
para favorecer a interagdo, de modo a estimular o visitante na compreensdo de novos
conhecimentos. E o caso das exposi¢des cientificas onde o publico é levado a refazer
experimentos famosos ou, das exposicoes historicas, onde sdao simulados eventos cujos
resultados sdo planejados e discutidos inicialmente. Além disso, etiquetas e painéis propdem
questionamentos para o publico, caracterizando niveis distintos de possibilidade de aprendizado.

Para Hein e Alexander, entretanto, ¢ a proposta de aprendizagem advinda do
construtivismo especialmente apropriada para as atividades museologicas, na medida em que
propde roteiros abertos e propicia ao visitante uma interagdo mais livre com objetos e materiais,
possibilitando assim a conexdo com conhecimentos e experiéncias prévias e facilitando a

descoberta prazerosa de novas idéias.
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“Situacdes de aprendizado construtivistas requerem que os educandos
usem suas mados € mentes para interagir com o mundo: manipular,
experimentar, chegar a conclusdes, aumentar seu entendimento sobre o
fendmeno no qual estd engajado. O construtivismo também postula que as
conclusdes alcangadas pelo educando nao sdo validas somente como verdades
e leis extrinsecas, mas sim como um conhecimento valido dentro de sua
experiéncia” (Ibid., p.37).

Essa concep¢do de aprendizagem, de acordo com os autores, tem sua origem nos
trabalhos de Piaget, que demonstrou como o meio influencia a forma como a mente interpreta as
sensagdes. Por um processo denominado acomodacdo, os psicologos do desenvolvimento
explicam como novas assimilagdes, para acontecerem, modificam as estruturas ja existentes na
mente. Essa acomodagdo, por sua vez, incrementa a capacidade de aprendizado do individuo.

Outra contribui¢do de Piaget as teorias de aprendizagem refere-se aos niveis de
compreensdo existentes em cada uma das idades. O sistema de pensamento de uma crianca ¢
diferente de um adolescente, obrigando os educadores a elaborarem estratégias especificas para
cada faixa etaria. Essa elaboracdo permitiu, em ultima instincia, a compreensao da existéncia de
diferentes preferéncias cognitivas e estilos de aprendizagem: as chamadas inteligéncias
multiplas. “A teoria das multiplas inteligéncias de Howard Gardner (1985) representa, até os dias
atuais, o mais intenso esfor¢o na intencao de expandir as formas que os educadores utilizam para
alcancar os educandos” (Ibid, p.38). As teorias de Gardner possibilitam, segundo os autores, a
expansdo da aprendizagem para além do pensamento légico-matematico. O uso combinado de
atividades fisicas e mentais € visto, atualmente, como uma interessante possibilidade de estimulo
ao aprendizado tendo como base as teorias construtivistas.

Muitos museus hoje em dia buscam proporcionar esse tipo de experiéncia para seus
visitantes, conectando distintos modos de aprendizagem e explorando diferentes pontos de vista,
com pouco controle sobre o aprendizado esperado. Uma possibilidade citada como exemplo sdo
os discovery rooms, recintos onde o visitante pode explorar diversos objetos e materiais,
freqlientemente com ajuda de um guia, até chegar a conclusdes especificas ou aprendizados
particulares. O trabalho realizado nesses recintos ¢ potencializado por todo o circuito expositivo,
onde etiquetas e painéis ¢ objetos manipuldveis relacionam os questionamentos previamente
explorados.

A imensa variedade de museus existente atualmente, tanto no que se refere a tipologia do
acervo como as praticas e tendéncias profissionais, permite a delimitagdo de um amplo leque de
possibilidades pedagogicas. O entendimento da natureza da experiéncia socio-cultural-educativa
proporcionada por uma visita a um museu ¢ o resultado da interagao de diversos fatores que

incluem, entre outros elementos, os interesses ¢ atitudes do visitante, suas experiéncias pessoais
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prévias, combinados com a proposta pedagodgica do museu e suas caracteristicas
comunicacionais ¢ de salvaguarda. Equacionar esses fatores de modo a proporcionar
aprendizado®® seja para que proposito for, ou como dizem os membros do Edcom, “learning for
life”*, ¢ um arduo trabalho de adequagio de intengdes e teorias ndo facilmente realizavel.

Hooper-Greenhill (1994b), professora e educadora de museus inglesa, também
desenvolve trabalhos na perspectiva do entendimento da especificidade educacional das
instituicdes museoldgicas. Essa autora, na mesma direcdo do estudo do Edcom, aponta as
principais influéncias tedricas advindas do campo da educacdo que tém marcado o mundo dos
museus. Dessa forma, salienta a auséncia de consenso acerca de qual a melhor abordagem
educativa a ser empregada nos espacos museais e destaca duas correntes teorico-praticas
principais, que vém impactando os profissionais atuantes nessa area:

“a) a primeira, positivista, ou realista, que compreende
epistemologicamente o conhecimento como exterior ao aprendiz, como um
corpo de conhecimento absoluto nele mesmo que ¢ definido na medida em
que pode ser observado, mensurado e objetivado; b) a segunda, construtivista,
que compreende o conhecimento como algo construido a partir da interagdo
do aprendiz com o ambiente social e, nesse caso, a subjetividade ¢ parte dessa
construcao” (Ibid, p. 4, tradug@o nossa).

Nesse sentido, a comunicagao/educacao ¢ delimitada, segundo Hooper-Greenhill a partir
de duas abordagens distintas: a abordagem transmissiva e a abordagem cultural. Partindo de uma
revisdo tedrica das duas perspectivas, a autora afirma que o modelo transmissor ¢ o mais familiar
para o publico dos museus ja que foi, até recentemente, a tendéncia dominante nas pesquisas
sobre comunicagao na América do Norte. Baseado no paradigma das pesquisas behavoristas e
comportamentais de aprendizado, na qual:

“comunicagao ¢ entendida como a transmissao linear e funcional, de um
corpo de objetivos de conhecimento externos, de um comunicador versado
para um receptor-estudante. (...) O modelo transmissivo vé a comunicacdo
como um processo de conferir informagao e enviar mensagens, transmitindo
idéias através do espaco de uma fonte de informagao versada para um receptor
passivo.” (Ibid., p.16, tradug¢ao nossa).

Dessa forma, ao ser aplicado nos museus, o0 modelo transmissor implica em um tipo de
comunicagdo linear, em que pesquisa de publico, consulta de audiéncia e avaliacdo ndo fazem
parte do processo.

A abordagem cultural, por sua vez, baseada no paradigma construtivista de aprendizado,

¢ a mais presente hoje nos estudos culturais britanicos e tem despertado grande interesse dentro

* E de maneira simples, Hein e Alexander (Op. cit.: 44) definiram essa possibilidade da seguinte maneira:
“Learning occurs in museum through the interaction of visitors with objects and programs provided them.”
%% Na tradugdo: “aprendizado para a vida™.
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da comunidade museoldgica. Nessa perspectiva comunicacional, a realidade ¢ moldada em um
processo de negociagdo continua entre as experiéncias, crencas ¢ valores prévios do individuo
que, dentro da estrutura das comunidades, constroem seus proprios sentidos e significados. Na
aplicacdao dessa abordagem nos museus, a autora afirma a correlagdo possivel entre a pratica
museal e o publico, para além da mera contemplagdo passiva.

“O processo de desenvolvimento de uma exposi¢do nao pode ser
limitado aos produtores dentro do museu. O publico pode trabalhar, em
conjunto com o pessoal do museu, na sugestao de idéias, para decidir que
objetos expor, € como dispd-los. Essas decisdes podem ser compartilhadas por
meio da participagdo mutua, e através de vinculos estabelecidos com a
comunidade.” (Ibid., p.17, tradu¢do nossa).

Baseada em dois estudos™®, realizados sob a perspectiva qualitativa de investigagdo, a
autora pesquisou como as concepgdes e estratégias educacionais dos museus sdo percebidas pelo
publico visitante. No que se refere a complexidade do papel educacional dos museus estudados,
Hooper- Greenhill (1994a) considera trés aspectos: a educagdo, a comunicagdo € a interpretacao.
Nos dizeres dessa autora, todos devem estar relacionados, proporcionando uma perspectiva
holistica do potencial educacional dos museus. A interpretagdo, entendida como um processo
necessario para a constru¢do de sentido por parte do visitante em relagdo ao objeto exposto, ¢
entendida e analisada sob os pardmetros da hermenéutica. Dessa forma, a construgdo de sentido
vai depender dos conhecimentos, crengas e valores prévios de cada visitante. “Nos vemos de
acordo com o que nos sabemos, e nds construimos sentidos e significados de acordo com o que
n6és podemos ver. ”(Ibid., p.14, tradugdo nossa). Os estudos analisados pela autora demonstram,
portanto, que o publico v& o museu a partir de sua propria perspectiva, escolhendo o que (ou ndo)
visitar e examinando o significado da visita através do seu olhar pessoal.

Nesse sentido, a autora refor¢a a importancia da perspectiva historica e da inser¢do social
dos sujeitos na constru¢do do conhecimento e afirma que a audiéncia dos museus ¢ ativa sendo
que, a comunicagdo possivel nesses espagos deve partir dessa premissa. Essa é a base que
determina a pedagogia critica, defendida pela autora como a teoria mais adequada para a pratica
pedagdgica em museus. Para isto € necessario que a experiéncia museal seja construida de modo
a possibilitar um real acesso do publico.

Uma outra perspectiva educacional é a apresentada por Falk e Dierking (2000). A partir
dos resultados de pesquisas realizadas com o publico em museus, zoolodgicos e centros de
ciéncia, esses autores chegaram a um modelo de interacdo denominado experiéncia museal.
Nesse modelo, a ida ao museu ¢ compreendida a partir da interacao de trés contextos: o contexto

pessoal, o contexto socio-cultural e o contexto fisico. Cada um desses contextos contém uma
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série de fatores que, de acordo com os autores, determinam e/ou influenciam a aprendizagem em
museus”.

O contexto pessoal de cada visitante ¢ Unico, na medida em que estd relacionado

primeiramente com suas “motivagdes e expectativas”. Estas sdo determinadas de acordo com o
interesse pessoal de cada visitante (personal agenda) que, se satisfeito, atua positivamente sobre
o aprendizado possivel nesses espagos. De acordo com os pesquisadores, as exposi¢des tém mais
sucesso em seus objetivos comunicacionais na medida em que conseguem reforgar as
motivagdes individuais. Um segundo aspecto do contexto pessoal ¢ dado pelos “conhecimentos e
experiéncias prévias”, que jogam um papel muito importante na aprendizagem na medida em
que sdo as responsaveis pela selecdo do que vai, ou nao, ser aprendido. “Na medida em que dois
visitantes nunca possuirdo as mesmas experiéncias e conhecimentos prévios, o aprendizado em
museus ¢ sempre altamente pessoal e unico” (FALK e STORKSDIECK, 2005: 123, traducao
nossa). Um terceiro aspecto do contexto pessoal sdo os chamados “interesses prévios”, que sao
os responsaveis, por exemplo, pela decisdo de ir ou ndo ao museu, que tipo de museu visitar e se
0 visitante se interessa ou ndo em aprender o que esta exposto. Por fim, o tltimo fator delimitado
para esse contexto ¢ a “escolha e controle”. Esse ¢ o aspecto mais crucial, que permite a cada
individuo controlar o que e quando aprender. Para os autores, levar em consideragdo a
capacidade de escolha e controle (free-choice learning — aprendizado por livre escolha) na
concepgdo das atividades de comunicagio/educagdo de uma instituicio museal, é essencial. E
importante salientar que para Falk e Storksdieck todos esses fatores tém influéncia uns sobre os
outros, como, por exemplo o interesse pessoal de cada visitante, que esta diretamente
relacionado com seus conhecimentos e experiéncias prévias.

Quanto ao contexto socio-cultural do visitante, ¢ importante considerar se a visita ao

museu ¢ feita em grupos ou individualmente. As pesquisas mostram que a visita em grupos
favorece o aprendizado por meio da interagdo entre os visitantes. “Os museus criam ambientes
unicos para o aprendizado colaborativo. Essas trocas colaborativas influenciam a natureza e a
qualidade dos resultados da aprendizagem” (Ibid., p.124). Um outro aspecto do contexto socio-
cultural ¢ fornecido pela “mediagdo facilitada pelos outros”. Esse fator ¢ determinado pelas
mediagdes formais realizadas por guias, professores ou educadores de museus. Essas mediagdes
tétm um enorme potencial facilitador do aprendizado, pois podem ser responsaveis pelo

incremento (ou ndo) de experiéncias positivas em um museu.

2% Os estudos foram realizados em museus ingleses com grupos culturais oriundos de minorias étnicas daquele pais.
7 Falk e Storksdieck (2005: 122, tradu¢io nossa) afirmam também que “o niimero total de fatores que direta ou
indiretamente influenciam a aprendizagem em museus chega, provavelmente, a centenas , se ndo milhares. Alguns
desses fatores sdo visiveis e foram sumarizados previamente (FALK e DIERKING, 2000), outros ndo sdo aparentes
ou ndo foram percebidos por nds como importantes”.
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Por fim, o ultimo contexto apresentado pelos autores como determinador da visita a

museus ¢ o contexto fisico. Nesse contexto, sao fatores importantes a arquitetura do museu, a
organizagdo do espago e a forma como essa organizacdo esta sinalizada e o design das
exposicdes. Todos esses fatores influenciam a forma como o visitante sente-se dentro da
instituicdo e, conseqiientemente, como ele aprende. Um ultimo fator considerado por Falk e
Dierking (op.cit), como parte do contexto fisico, sdo os chamados “eventos de reforco
subseqlientes” — aqueles acontecimentos que, dentro de uma percepcao de aprendizado continuo,
contribuem para reforcar o que foi visto/aprendido na visita ao museu.

“Na realidade, o conhecimento e a experiéncia obtidos em um museu
sdo incompletos; eles requerem contextos permissiveis [enabling contexts]
para se completarem. Muitas vezes, estes contextos permissiveis ocorrem fora
dos muros do museu, semanas, meses ¢ at¢ anos depois. Estes eventos de
reforco subseqiientes e experiéncias fora do museu sdo fundamentais pata o
aprendizado dos museus tanto quanto os eventos que acontecem durante as
visitas” (FALK e STORKSDIECK, 2005: 125, traducao nossa).

A partir dos contextos propostos pelos autores ¢ possivel perceber alguns dos caminhos
possiveis para a compreensdo da atividade educacional/comunicacional em museus. Da mesma
forma, os autores apresentados ao longo desta revisao bibliografica salientam alguns caminhos
para delimitacido do funcionamento da acdo educacional realizada em um contexto de
comunica¢do museal. A partir dessas falas ¢ possivel inferir alguns topicos consensuais.

Primeiramente fica claro que as pesquisas de publico foram em grande parte as
responsaveis pela explicitagdo dos mecanismos atuantes em uma visita significativa a um museu.
Para todos os autores apresentados, o significado da visita a um museu estd estreitamente
relacionado ao seu aspecto educacional, mais precisamente a possibilidade de aprendizado
decorrente dessa visita. Nesse sentido, um primeiro ponto que se apresenta consensual ¢ a
diferenga existente entre os diversos tipos e graus de aprendizagens possiveis em um museu.
Fatores pessoais como formagao, habitos e metas de vida influenciam de maneira determinante o
que acontecera em uma visita. Os chamados conhecimentos prévios tém uma forte atuagdo sobre
como o visitante se comportard, assim como que expectativas ele ira ter em relagdo ao museu. O
fato de ir ou ndo em grupo, assim como a disposi¢do espacial do museu e as informagdes
disponiveis sdo outros dos aspectos ressaltados como importantes para a compreensdo do
comportamento do visitante em uma exposi¢do. Todos esses fatores atuam, de forma mais ou
menos peremptoria, na possivel aprendizagem.

Entender o visitante como um sujeito participativo ¢ um outro aspecto essencial que
perpassa as pesquisas apresentadas. Todos os autores defendem uma perspectiva construtivista

de compreensdo do sujeito e de sua capacidade de aprendizado. Isto quer dizer que as agdes
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planejadas por um museu devem partir de uma premissa negociada de educagdo. Mais do que
impor conceitos e verdades abstratas, os museus devem preocupar-se em trazer contribuicdes que
tenham significado real na vida das pessoas, estabelecendo conexdes entre o conhecimento
cientifico/erudito gerado em suas pesquisas € o senso-comum da populagdo. Sem partir para uma
banalizagdo dos conteudos expositivos, os museus podem, entretanto, abrir espago para ouvir
seus publicos. De acordo com Studart et al. (op.cit, p. 153):

“E necessaria uma afirmagdo continua da utilidade da institui¢io junto
ao publico, pela desmistificacdo de sua antiga superioridade que priorizava o
erudito. Deve-se considerar o visitante enquanto sujeito ativo, social e
psiquico, aceitando a permeabilidade perceptiva dos individuos, na medida em
que cada um tem um olhar de significados diferentes”.

Essa compreensdo das especificidades que atuam sobre a concepgdo e a realizagcdo das
acoes educacionais de um museu ¢ referencial para a constru¢dao dos pardmetros que irdo orientar
a investigagdo da relagdo museu/escola na presente pesquisa. Nesse sentido, também ¢
importante balizar alguns dos pressupostos tedricos que norteiam dita relagdo. Isto sera feito a

seguir, no proximo item deste capitulo.

3. A acdo educacional em museus e suas relacdes com as escolas

Um dos aspectos que norteiam as discussdes sobre as relagdes museu/escola ¢
evidenciado pelo debate das especificidades que regem a educacdo formal e a educacdo ndo-
formal. Em uma pesquisa realizada pelo Grupo de Estudos de Educacdo Nao Formal e
Divulgacdo em Ciéncias (GEENF), da Faculdade de Educa¢do da Universidade de Sao Paulo,
foram analisadas as definicdes de educagdo ndo formal, formal, informal e de divulgacao
cientifica de profissionais atuantes nessas areas. Nesse trabalho (MARANDINO et al., 2003a),
os membros do Grupo tinham como meta delimitar pardmetros comuns que facilitassem a
comunicagdo entre os diversos estudiosos do tema e que, a0 mesmo tempo, ajudassem na
compreensdo das praticas realizadas nesses campos.

Para isto foi realizada uma coleta de dados a partir de um questionario on-line com oito

perguntas abertas™. Os questionarios foram enviados para os sujeitos participantes, delimitados

¥ As perguntas eram as seguintes: “1- Cite as areas em que atuou profissionalmente até chegar a atividade principal
que realiza hoje. 2- Descreva as principais atividades que desenvolve na sua pratica profissional atual? 3- Sabe-se
que a educacdo hoje ocorre em diferentes contextos (ou seja, ambientes, locais, midias etc.). Vocé poderia
identificar alguns deles? 4- Vocé conseguiria agrupar os exemplos citados na questdo anterior em categorias? Quais
seriam? Por que agrupa-los dessa forma? 5- Das categorias criadas, em quais vocé incluiria suas a¢des profissionais?
6- Alguns autores nomeiam essas diferentes contextos de educagdo, identificando-os como educacdo formal,
educacdo nio formal,educagdo informal, entre outros. Explique o significado de cada um desses termos. 7- Vocé
incluiria a divulgagdo cientifica nas categorias de educacdo formal, educagdo ndo formal, educacdo informal?
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da seguinte maneira: pesquisadores em Ciéncias Naturais, profissionais de Museologia e
Educagao em museus, profissionais de Jornalismo Cientifico, professores de ensino fundamental
e médio e educadores que atuam/pesquisam nos campos indicados. Em um primeiro momento de
analise foram balizadas apenas as respostas das seguintes questdes: “6- Alguns autores nomeiam
essas diferentes contextos de educagdo, identificando-os como educa¢do formal, educagdo nao
formal,educagao informal, entre outros. Explique o significado de cada um desses termos. 7-
Vocé incluiria a divulgacdo cientifica nas categorias de educagdo formal, educacdo ndo
formal,educagdo informal?Justifique”. Apds o cruzamento com a bibliografia pertinente, as
respostas forneceram subsidios para o debate a respeito das definicdes dos conceitos de educacao
nao formal, formal, informal e de divulgagao cientifica.

A principal constatagdo do trabalho foi a auséncia de denominadores comuns, tanto na
teoria abordada, quanto entre os diversos profissionais, para a definicdo de seu proprio objeto de
estudo/trabalho. Nas palavras dos autores:

“Os dados obtidos até o presente momento reforgam essa percepgao [da
inexisténcia de uma defini¢do comum desses termos], ja que foi verificado o
uso de critérios diferenciados para a definicdo dos termos educacao formal,
ndo formal, informal, o que demonstra a falta de uma linguagem comum entre
aqueles que “pensam”/”’praticam” atividades relacionadas a eles.” (Ibid.)

Para 42% dos participantes a educacdo formal acontece no contexto escolar. Esses
respondentes fizeram a diferenciacdo entre formal e ndo-formal referindo-se explicitamente ao
espago fisico. Os autores salientam que na bibliografia analisada também aparecem teorizagdes
nesse sentido”’. Uma segunda categoria foi fornecida por cinco dos respondentes, para os quais a
diferenciag¢do dos contextos fez-se por meio da inten¢ao na produgdo (ensinar) ou na participacao
(aprender). Dentro da bibliografia de referéncia, consultada pelos autores, Roplequo (1974),
Barros (1992) e Braganca Gil & Lourengo (1999) focam o ato de ensinar como fungdo da
instituicao/contexto. Ja Falk (2001), Falk & Dierking (2002) e Asensio (2001) enfocam a
aprendizagem como op¢ao do individuo.

Um terceiro fator de diferenciacao foi mencionado por 5 dos participantes: as chamadas
caracteristicas intrinsecas aos contextos (tempo, organiza¢ao do conhecimento). O curriculo, por
sua vez, ¢ mencionado como um fator por 16 % dos participantes. Esses aspectos também sdo

mencionados na bibliografia dos autores da pesquisa. Simkins (1976 apud SMITH, 2001)

Justifique. 8- Como vocé vé€ o papel desses diferentes contextos de educacdo no mundo de hoje?” (MARANDINO et
al., op. cit.).

¥ Qs autores do texto destacam Cazelli (2000), Gohn (1999), Coombs et all (1985) e Trilla (1993). Entretanto,
salientam também que para Smith (2000) esta classificagdo ¢ muito “administrativa” e favorece sobreposicdo e
confusdo entre informal e ndo-formal. Fato citado também por alguns dos participantes
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diferencia os contextos utilizando as seguintes caracteristicas: proposito, organiza¢do temporal,
conteudo, forma de apresentacao e controle. Fordham (1993 apud SMITH, 2001) também cita o
curriculo como elemento diferenciador.

O ultimo fator de diferenciacdo apontado pelos participantes da pesquisa, e balizado pelos
autores consultados, ¢ a necessidade de certificagdo, um critério que nao foi mencionado pela
bibliografia.

Essa auséncia de consenso, tanto entre os profissionais atuantes quanto na literatura
pertinente, aponta na direcdo da existéncia de uma modalidade de educacdo, aqui chamada de
nao formal, que ndo pode ser entendida, nem definida, nem avaliada, segundo os padrdes
utilizados para entender, definir e avaliar a educagdo formal. Os autores da pesquisa finalizam
com a seguinte afirmagao:

“...consideramos importante a tentativa de esclarecer melhor tais
conceitos, ja que desta forma serd possivel um maior aprofundamento sobre
os aspectos metodologicos, as implicagdes e os impactos da socializa¢do do
conhecimento cientifico. Se assumirmos que esta socializagao ¢ fundamental
para auxiliar na formacao de cidadanias ativas, torna-se crucial a necessidade
de estudar “como”, “para que” e “o que” compde o universo das agdes no
ambito da divulgacgdo cientifica e da educagdo ndo formal, buscando assim a
ampliacao e o desenvolvimento qualitativo dessas praticas” (Ibid.).

Mesmo com uma caracterizagdo ainda fluida, que ndo se encontra entre os objetivos deste
trabalho discutir ou delimitar, é possivel, a partir da discussdo apresentada, inserir a educacdo em
museus, como pertencente a esse amplo universo educacional existente fora do sistema formal de
ensino. A educacgdo praticada nos museus guarda as caracteristicas de acontecer fora do espaco
escolar; trazer um carater opcional, tanto no que se refere a inten¢do de aprender, como a de
ensinar; trabalhar com caracteristicas intrinsecas diferenciadas e ndo fornecer certificacdo. E
interessante notar que muitas das defini¢des coletadas pelos autores, assim como aquelas
presentes na bibliografia pertinente, fazem uma categorizacdo da educag¢do nao-formal a partir de
uma oposicao com a educagdo formal, escolar. Esse fato salienta a proximidade relacional entre
os dois universos educacionais, alvos da presente investigagdo: a escola e o museu. Nesse
sentido, torna-se importante estabelecer quais os parametros que regem as relagdes entre essas
duas institui¢oes.

Um primeiro aspecto dessa problematica ¢ evidenciado pelas discussdes existentes dentro
do universo museoldgico. Para muitos autores desse campo, a definicdo dos museus como
espagos de educacgdo passa pela sua singularizagcdo frente a instituicdo escolar. Como indicam
Jacobi e Coppey:

“Ostensivamente, de uma maneira ou de outra, os museus contribuem
para a difusao de formas de saber e cultura. Portanto, ¢ excluido considera-los
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como instituicdes educativas, pois as maneiras de apropriagdo da cultura ou
do saber que eles propdes se distinguem claramente das da esfera escolar”
(JACOBI e COPPEY, 1996: 12, traducao nossa).

Para esses autores, o papel educacional dos museus ndo ¢ tdo 6bvio e deve ser definido
mais claramente sob pena de reduzir seu potencial de institui¢do voltada a difusdo cultural.
Fazendo uma revisao historica do papel dos museus no mundo e, mais especialmente, na Franca,
Jacobi e Coppey (op. cit.) apontam a paulatina sobreposi¢do das acdes educacionais sobre todas
as outras agdes dos museus, na atualidade. Para eles, ¢ necessario perguntar-se qual a natureza da
acao educacional dos museus e quais os elementos que a compdem, € ndo simplesmente aceita-la
como um dado Obvio a nortear todas as outras agdes. Existe, a principio, uma diferenca clara
entre a exposi¢cdo de um museu, entendida como um local de educacido ndo-formal, e o setor de
atividades educativas de um museu, voltado para a estruturagdo de atividades educacionais
especificas para cada publico.

Para melhor compreensao desse panorama, os autores apresentam as discussoes encetadas
por Lucas (1987 apud JACOBI e COPPEY, op. cit.). Esse autor considera que as ligagdes entre
educagdo formal e ndo formal sdo ambivalentes, j4 que podem ou ndo se anularem
simultaneamente, refor¢ando ou limitando a aprendizagem. O autor estabelece quatro modelos
de interagdo entre educacdo formal e ndo formal que, resumidamente, sdo os seguintes: 1.
Educagao formal e ndo formal sdo facilitadas uma pela outra. 2. Educagdo formal e ndo formal se
inibem mutuamente. 3. As aprendizagens formais facilitam as aquisi¢des no meio informal, mas
a ultima inibe a aprendizagem escolar. 4. Os estimulos ndo formais facilitam a aprendizagem
escolar, mas a escola inibe a aprendizagem nao formal.

Ou seja, entre os museus € as instituicoes formais de ensino existem multiplas formas de
cooperagdo e de interacdo baseados em casos € modelos diversos de agdo educativa propostas
pelas duas instituicdes e, na medida em que o impacto das agdes educativas dos museus ndo sao
unicos nem homogéneos, ¢ importante entender quais as possibilidades e especificidades
possiveis dessa acdo educativa e qual a inser¢ao destas em outros meios que nao o museoldgico.
Jacobi e Coppey (op. cit.) apontam que para isto € necessdria uma compreensdo mais
aprofundada acerca dos objetivos das instituicdes envolvidas. Nesse sentido, eles salientam a
importancia das avaliagdes dos fins educacionais dessas duas instituigdes que, segundo suas
percepcdes raramente sdo sistematizados de forma precisa. Estabelecer uma parceria entre
museus € escolas, portanto, passa pela sistematizacdo desses objetivos e pela explicitacdo das
bases que determinam as ac¢des especificas de cada uma dessas instituigdes.

De acordo com Almeida (1997: 55), “as relagdes entre instituigdes de ensino formal,

como a escola, e de ensino ndo-formal, como os museus, podem ser muito proficuas, caso seus
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profissionais de educacdo (professores e educadores de museus) estabelecam canais de
comunicacao para troca de programas de agcdo educativa”.

Lembrando que o papel da educacido nos museus € parte de um processo ativo € que a sua
transformagdo e construgdo em nossas mentes ¢ mais do que a aproximacdo de uma verdade
existente fora das nossas cabegas (Hein, 1996), coloca-se como primordial a instrumentalizacao
dos educadores envolvidos nesse processo, tanto no que se refere as suas praticas especificas,
como também ao balizamento das expectativas desses mesmos parceiros, o que, sem davida,
passa por um processo de explicitagdo e mesmo de concordancia a partir de objetivos muituos.

Em um pais onde a pratica educativa ¢ centrada na instituicdo escolar e na figura do
professor, nota-se a auséncia de estudos tedricos que fomentem a inter-relacdo das escolas com
agéncias de ensino ndo formais, onde, no mais das vezes, os educadores musedlogos sdo vistos
(e se assumem):

“Como mediadores, tradutores, entre conhecimentos especializados —
verdades estabelecidas em algum lugar por especialistas de diversas areas do
conhecimento — detentores do saber e conseqilientemente do poder — ¢ o
publico, seja escolar ou ndo, constituido por mulheres e homens que ndo
detém os saberes (e os poderes) que lhes serdo facilitados passo a passo pelo
pessoal do setor educativo” (LOPES, 1991).

Desse modo, coloca-se a necessidade de implementagdo de uma parceria entre museu-
escola no sentido de promover tanto a instrumentalizagdo dos professores, oriundos das escolas,
nas linguagens e préaticas especificas do espaco museal, quanto a adequagdo desse espago para a
promocao da real interagdo entre os escolares e o patrimdnio cultural e cientifico. Nao se trata de
uma subordinagdo de um ao outro, mas da possibilidade de uma interagdo pedagogica entre
ambas instituigdes que respeite as missdes e exigéncias particulares de cada uma.

O trabalho de Luciana S. Koptke (2003, 1998), integrante do Centro de Educagdo em
Ciéncias do Museu da Vida (Fiocruz — RJ), sobre a parceria museu/escola mostra-se bastante
pertinente para a discussdo desse tema. O conceito de parceria usado pela autora vem da
experiéncia francesa, em que o termo ‘partenariat’ existe desde 1781. Esse termo foi cunhado
no bojo do movimento que buscava compartilhar as responsabilidades educacionais a partir do
uso de novas estratégias de a¢do. De acordo com a autora, “a parceria educativa suscita uma
reflexdo aprofundada sobre as concepgdes politicas referentes as relagdes entre o individuo e a
sociedade e requer uma tomada de posicdo a favor de um novo modo de organizar essas
relagdes” (KOPTKE, 2003: 111). Um dos questionamentos oriundos desse conceito refere-se ao
entendimento de quais sdo os atores envolvidos em um projeto de parceria entre museus e

escolas e no que resulta essa parceria para essas instituicoes.
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Com vistas a responder esses questionamentos, Koptke indica a existéncia de trés niveis
de aprofundamento de parceria para a consecug¢do de um projeto entre museus e escolas: a
parceria institucional, a parceria de projeto e a parceria da realizacdo. A parceria institucional
realiza-se no ambito governamental, por meio de uma legislacdo pertinente que incentive e
facilite a aproximacdo dos parceiros. A parceria de projeto da-se no segundo nivel, quando os
parceiros encontram-se para conceber e estabelecer o projeto, definindo os papéis cabiveis a cada
membro. Por fim, a parceria da realizacdo ¢ o momento em que as especificidades de cada
método de agdo, locais e parceiros aparecem com toda sua forga. Espera-se do desenvolvimento
de uma parceria entre museus e escolas, que:

“...possibilite aos alunos participantes uma atitude positiva ¢ uma
pratica autonoma de visita a institui¢des culturais do género. (...) a constru¢ao
de valores ligados ao reconhecimento da cultura legitimada pelos museus bem
como ligadas & propria visita enquanto pratica social. (...) expectativa de
desenvolver uma participacao efetiva destes professores, no sentido de uma
negociacdo das escolhas pedagdgicas entre os parceiros, aproveitando a
oportunidade para que desenvolvam, atualizem, abram a atividade de sala de
aula.” (KOPTKE, 2003: 115).

Apontando as especificidades inerentes a educacdo museal, em relacdo ao universo
escolar (HOOPER-GREENHILL, 1991; VAN-PRAET, 1992; CAILLET, 1988; FREINET,
1965; VIGNES, 1993 apud KOPTKE, op. cit.), a autora afirma que essas diferengas fazem-se
evidentes quando da implantagdo de um projeto de parceria. Uma das dificuldades salientadas
refere-se a representacdo negativa reciproca entre os parceiros. Por um lado, os professores
sentem-se excluidos da concep¢do das atividades educacionais oferecidas para seus alunos.
Questdes como linguagem, tempo e cumprimento de expectativas sdo muitas vezes apontadas
por esses sujeitos como inadequadas. Por outro lado, os educadores de museus muitas vezes
ignoram as especificidades de seu publico, considerando o professor como um sujeito nao-
capacitado para atuar naquele espago.

“Conseqiientemente, na maioria das vezes, o atendimento se concentra
em atividades conduzidas por especialistas durante a visita onde o professor
acaba ‘de fora’, tornando-se observador passivo e consumidor de produtos

prontos nem sempre correspondente a seus objetivos para a visita em questao”
(Ibid., p. 120).

Outra problematica identificada pela autora refere-se ao dominio dos contetidos presentes
em um exposicao. De acordo com Kdptke, dominar o assunto da exposi¢ao ¢ um dos fatores que
influencia no sucesso de uma visita escolar a um museu, ja que, por meio desse dominio, o
professor podera tragar as estratégias mais adequadas a seu grupo. O fato do professor ser

freqlientador de museus em seu tempo livre, também ¢ apontado como um fator importante para
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a familiaridade e a compreensdo das estratégias educacionais desses espacos, influenciando na
concepgao da visita com seus alunos.

Conhecer previamente a exposicdo e suas possibilidades ¢ sem diavida um dos grandes
fatores a influenciar o sucesso de uma visita escolar. Koptke (op. cit., p. 120) aponta que “um
dos fatores responsaveis por uma visita do tipo ‘consumo de produtos desarticulados de projeto
pedagdgico’ ¢ a mitificacdo do espaco museal”. Essa mitificagdo ¢ causada pela concepcao do
espaco do museu como pertencente a logica de outros discursos (do cientista, do curador, do
educador de museus). Para desmitificar o museu frente ao professor é necessario proporcionar a
ele um conhecimento do contetdo e da forma desse espago. Para isto, os atores — educadores de
museu e professores — devem encontrar-se antes da visita escolar, de forma a se conhecer
mutuamente € a seus respectivos projetos pedagogicos.

Koptke (op. cit.) salienta a necessidade de percepcao das caracteristicas diferenciadas
entre as duas instituigdes, além de uma reconstrug¢do das representagdes reciprocas no sentido de
orientar as agdes de cada participante, levando a “...defini¢do de um novo campo de atuagao,
permitindo, pela negociagdo, equacionar conflitos” (BUFFET, 1995 apud KOPTKE, 2003: 122).
Conhecer o “outro” e aprender a dialogar, mediando as diferengas, sdo algumas das conclusdes
apontadas no estudo para o sucesso dessa parceria educativa.

“Além dos problemas materiais referentes, por exemplo, as condigdes de
transporte, custo das entradas, seguranga, entre outros, o projeto de parceria
entre escola e museu deve questionar as praticas pedagogicas a ele
relacionadas. Para se alcancar os objetivos almejados, a visita deve inserir-se
numa progressdo pedagogica coerente, onde o professor ndo seja mero
consumidor de produtos culturais, mas também nao transforme a visita em um
prolongamento ‘disfarcado’ da sala de aula. A pratica pedagdgica em parceria
suscita medidas que favorecam o didlogo entre os atores envolvidos” (Ibid.,
p.122).

Esse didlogo, como se percebe pela propria fala da autora, ndo ¢ de facil consecucao.
Inumeros fatores sdo por ela apontados como problematicos para a efetivacdo de uma parceria
proficua entre museus e escolas. As especificidades inerentes ao funcionamento e a concepgao
de cada um desses espagos deve ser trabalhada dentro de uma logica que respeite as diferencas e
os objetivos relativos a cada um. Nesse sentido as palavras de Allard e Boucher (1991: 16,
tradugdo nossa) sdo particularmente cabiveis:

“Nos parece normal e legitimo que os museus organizem atividades
centradas sobre suas colecdes sem levar em consideragdo os programas
escolares em curso nas escolas. Os museus podem em seguida divulgar estas
atividades e oferecé-las as escolas. Os professores que as considerarem
proveitosas, podem participar. Cabe a eles fazerem as ligacdes, se eles o
desejarem, com os programas escolares. Nos parece também valido que as
escolas organizem atividades no museu levando em conta os programas
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escolares sem importar-se com as atividades organizadas pelos museus. Cabe
a elas tomar em maos todas as dimensdes das atividades pedagdgicas
conduzidas nos museus. Elas tém também todo o direito de utilizar ou ndo os
recursos do museu”.

Por outro lado, a busca por um denominador comum talvez também seja de grande valia
para ambas instituicdes. Nesse sentido, Allard e Boucher (op. cit.) indicam um caminho possivel
para a concretizagdo dessa parceria, ao propor a definicdo de um modelo didatico suscetivel de
harmonizar as rela¢des entre museu ¢ escola.

Allard e Boucher partem de uma concepg¢do de escola como uma instituicao voltada para
a educagdo e a instrugdo, de estrutura seriada, com um programa a ser seguido e cuja freqiiéncia
diaria ¢ obrigatdria. Eles ainda apontam que o método escolar ¢ em grande parte baseado na
palavra e na leitura. Por outro lado, o museu tem como objetivo “coletar, conservar, estudar e
expor os testemunhos materiais do homem e de seu meio-ambiente” (Ibid., p.15). Seu publico ¢é
variado e sua freqiiéncia ndo é obrigatdria, podendo ser mais ou menos passageira. As atividades
do museu, ao contrario da escola, estdo baseadas prioritariamente em torno do objeto. A proposta
dos autores ¢, portanto, trabalhar essas diferengas dentro de um modelo pedagogico que
possibilite aos museus ¢ as escolas dotar de uma base cientifica suas agdes’’.

A primeira fase do modelo proposto sdo as chamadas identificagdes preliminares. Essas

identificagdes, basicamente uma coleta de dados, sdo necessarias para responder a seguinte
pergunta: ¢ possivel realizar em um determinado museu um programa educacional destinado a
uma determinada escola? Essa coleta de dados preliminar € que ira fornecer a resposta. Para isto,
ela ¢ composta pelos seguintes itens: o objeto, os sujeitos, os agentes € 0 meio.

O objeto ¢ justamente a sele¢do feita a partir da colecdo do museu e dos programas
escolares. As cole¢des de um museu podem dar margem a um sem nimero de programas e temas
para o trabalho pedagégico. E necessario, portanto, conhecer essas colecdes de modo a
determinar que tipo de usos sdo possiveis frente aos objetivos desejados. Por outro lado, a andlise
dos programas escolares permite um real conhecimento dos objetivos, estratégias, conteudos e
publicos da escola, permitindo a definicdo de quais niveis de interagdo poderdo ser estabelecidos
entre as instituigoes. “A analise dos programas escolares ¢ o inventario das cole¢cdes do museu
permitem estabelecer uma adequacdo entre a escola e o museu, auxiliando na compreensdo de
como essas duas instituicdes culturais podem mutuamente se completar na educagdo dos jovens”

(Ibid., p.24).

% Segundo os autores “em educagdo, na falta de uma teoria geral que oriente toda situagio de aprendizagem,
esclarecendo a complexidade do ato de ensinar, o praticante pode recorrer a diferentes modelos didaticos para
estruturar as situagdes de aprendizagem. Um modelo ndo é uma regra imutavel que deva ser seguida. E, antes de
tudo, um esquema de acdo didatica provido de uma base cientifica e resultante de principios psico-pedagogicos, que
se concretiza em uma multitude de variantes no nivel das estratégias de interveng@o” (Ibid., p.17).

42



Um segundo ponto de identificacdo sdo os sujeitos, ou o publico-alvo do programa. Nesse
momento, ¢ necessario definir a capacidade de compreensao, o grau de desenvolvimento, o nivel
de autonomia e a possibilidade de aten¢do dos escolares. Ou seja, ¢ preciso saber quem ¢é o
publico e quais suas expectativas e provaveis reagdes a visita a0 museu.

O aspecto seguinte dessa fase preliminar € a defini¢do e o inventario das capacidades da
equipe envolvida. Esse inventario serd a base sob a qual o trabalho conjunto das duas equipes se
desenvolvera. Os autores afirmam ser essencial o envolvimento dos professores na concepcao da
proposta, sob o risco de ela ndo ser efetivamente encampada (e implantada) junto aos alunos.

O tultimo item do levantamento de dados para a elaboracdo do modelo ¢ relativo ao meio.
Nesse item, os autores abordam dois aspectos: a organizagdo da escola e a acessibilidade do
museu. De acordo com cles, ter em conta as condi¢des materiais do museu no momento da
elaboracdo do projeto ¢ uma fase essencial para seu planejamento: horarios de funcionamento,
organizagdo espacial, localizagdo, recursos fisicos e disponibilidade financeira sdo alguns
aspectos a serem levados em consideracdo. Todos esses itens, se realizados, permitirdo aos
organizadores o estabelecimento de parametros a partir dos quais sera realizado o programa
educacional.

A segunda fase do modelo proposto por Allard e Boucher ¢ a realizacdo do programa

educacional propriamente dito. A realizacdo de um programa didatico é para os autores dividida

em trés momentos: as atividades de preparacdo dos alunos, as atividades realizadas no museu e

as atividades de prolongamentos realizadas na volta a sala de aula. Na compreensdo dos autores,

o modelo didatico proposto tem como objetivo principal,

“a proposi¢do de um trabalho indutivo voltado para a compreensido do
mundo e resolu¢do dos problemas da vida. (...) Em uma abordagem indutiva o
aluno deve primeiramente observar os fatos e depois confronta-los, afim de
descobrir as relagdes existentes entre eles. Ao final, ele deve, na medida do
possivel, tirar conclusdes de ordem geral” (Ibid., p.35).

Para que esse modelo didatico funcione os autores delimitaram as seguintes fases: a
exploragdo, a coleta de informagdes, a analise dos dados e a sintese. No seu entender, a
exploracdo ¢ a fase em que o educando “¢ convidado a explorar o real, a se questionar, a
exprimir suas percepg¢des iniciais, a colocar questdes e, na medida do possivel, emitir hipoteses”
(Ibid., p. 36). A colocacdo do problema deve partir de uma consideracdo totalmente ligada a
realidade do aluno. Essa etapa, fundamental para estimular o aprendizado, ¢ realizada na escola.

A partir do levantamento e delimitacdo de questdes, o aluno partird, entdo, para a coleta
de dados, a ser realizada no museu. E essa pesquisa por respostas a questionamentos feitos em

sala de aula que liga o trabalho do museu a uma atividade pedagogica mais ampla. Essa conexao
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¢ fundamental para que a visita ndo se transforme em um passeio e tenha um real objetivo de
aprendizagem.

Por fim, apos a coleta de dados, o estudante devera compilar e analisar as informagdes
obtidas. O prolongamento das atividades em sala de aula servird para a decodificagdo,
classificagdo e comparacdo dos dados, fazendo com que o aluno interprete-os e estabeleca
relagdes de sentido entre eles e o problema inicialmente proposto. Por fim, o aluno devera
elaborar uma atividade-sintese, em que ele comunicara suas conclusdes a seus colegas de classe,
valorizando assim sua experiéncia de aprendizagem.

Quanto a preparacdo das diversas etapas, Allard e Boucher salientam que antes da visita ¢
absolutamente necessaria a realizagdo de uma atividade em classe. Basecados em diversas
pesquisas do meio museoldgico e pedagogico (DANILOV, 1976; AMERICAN ASSOCIATION
OF MUSEUMS, 1976; DEPARTAMENT OF EDUCATION AND SCIENCE, 1971,
LAWNTON, 1976; EVANS, 1958; DELANEY, 1967; HOWIE, 1972; HARTLEY e DAVIES,
1976; GAGNE, 1985 apud ALLARD ¢ BOUCHER, op. cit.) e em suas proprias pesquisas, os
autores afirmam que “uma atividade no museu deve ser preparada em classe se o desejo ¢ que
todos os alunos, ndo importa a idade, retirem todos os beneficios possiveis, que todos os
professores se interessem e que todo o pessoal do museu fique satisfeito. Sobretudo, que todos os
participantes interessados na atividade do museu se impliquem” (Ibid., p.52). Nesse sentido, €
fundamental que os educadores do museu prevejam, dentro de seus programas, atividades que
possam ser desenvolvidas em sala de aula como preparacdo da visita escolar.

De acordo com Allard e Boucher, as atividades de preparacdo dividem-se da seguinte
forma. Primeiramente, sdo feitas atividades relativas a tematica e a visita ao museu, ou seja, por
um lado o aluno deve ter o dominio dos conhecimentos escolares sobre o tema que sera
abordado, por outro devera deter ferramentas que o possibilitem interpretar e compreender o que
vera no museu. Em um segundo momento, as atividades serdo voltadas para a introducdo da
tematica da visita propriamente dita. Os autores afirmam ser esse o aspecto principal da
preparagdo, pois € o que garantira o significado da visita ao museu frente a turma visitante. Eles
salientam ainda que esse momento devera servir para que os estudantes tentem responder aos
questionamentos propostos por meio de pesquisas feitas na escola. Isto suscitard a curiosidade e
o “interesse do aluno para que ele tenha o gosto de seguir com suas pesquisas a outros niveis”
(Ibid., p. 59). Por fim, encerrando a etapa de preparacdo, estdo as atividades voltadas aos
instrumentos técnicos e a coleta de dados a ser realizada no museu. Definir o que ¢ um museu,
para que serve e apresentar o museu a ser visitado sdo alguns dos caminhos a serem seguidos

nesse momento.
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Nesse mesmo sentido, os autores também consideram fundamental a transmissdo de um
certo nimero de informacgdes organizacionais aos professores. Sao elas: a descricdo e o horario
das atividades e a organiza¢do material, relativas ao museu. “Estas informagdes tranqiiilizam o
professor quanto ao conteudo e a organizacdo material da visita ao museu. Elas contribuem
também para uma melhor preparagdo dos alunos. Quanto ao pessoal do museu, a planificacao
dessas informacgdes os obriga a melhor estruturar a visita” (Ibid., p. 63).

No que se refere a realizacdo das atividades durante a visita ao museu, os autores
determinaram alguns principios gerais que, de seu ponto de vista, devem ser considerados. O
primeiro deles ¢ estimular a coleta de informagdes. Se o momento da visita ¢ pensado como a
fase de coleta de informagdes, faz-se necessario nao sobrecarregar a visita de conteudos. Pelo
contrario, ¢ necessario selecionar o que deve ser visto de acordo com o programa escolar
estabelecido, por um lado, e tendo em vista as cole¢cdes do museu, por outro.

O segundo aspecto a ser levado em consideragdo ¢ incitar os alunos a uma participacao
ativa. Na maior parte das vezes, as visitas guiadas utilizam a estratégia de exposi¢ao: o publico
escuta o que o monitor expde. Esse tipo de visita €, de acordo com os autores, mais adaptado ao
publico adulto do que o escolar. Quando essa técnica ¢ utilizada com grupos escolares, os alunos
situados mais proximos ao monitor conseguem ver o objeto e escutd-lo, enquanto os mais
distantes “devem se resignar a sua sorte e se contentar em escutar com um ouvido distraido”
(Ibid., p. 71). Restringir os momentos de exposi¢dao €, portanto, uma necessidade nas visitas
guiadas voltadas para escolares.

A visita guiada pode, e deve, ser adaptada ao publico escolar. Fazer as criangas sentarem-
se para que todos possam ver os objetos expostos, propor questionamentos diretos sobre o que
esta sendo observado, além de conferir um papel preponderante a fala do estudante — agente
primeiro de sua formacgdo — sdo alguns dos aspectos importantes a serem considerados em uma
visita guiada.

Um terceiro pardmetro proposto pelos autores € conferir um aspecto ludico as atividades.
De acordo com eles, os jogos educativos sdo importantes por fazerem parte do universo infantil,
e ao mesmo tempo, conseguirem desenvolver diversos aspectos da personalidade das criangas.
Dessa forma, ¢ importante ter em conta a diversdo dos alunos durante a visita.

Prever momentos de relaxamento é o quarto pardmetro elencado pelos autores. E
necessario, durante as visitas guiadas, existirem momentos em que os alunos possam circular
livremente pela exposi¢do, se apropriando eles mesmos dos contetdos expressos, € do museu
como um todo. Nesse sentido, também ¢ importante prever momentos de descanso, onde nio
existam atividades e os alunos possam descansar ou brincar. Para isto o museu deve dispor de

um espacgo apropriado.
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Um aspecto também considerado crucial por Allard e Boucher ¢ prever atividades
proprias ao museu. Nao existe necessidade de sair da escola para fazer uma atividade que
poderia ser melhor desenvolvida dentro de sala de aula. A observagdo de objetos e o estimulo a
curiosidade sob angulos diversos devem ser estratégias recorrentes dentro de uma pratica
pedagoégica no museu. Tocar os objetos, quando possivel, € uma outra estratégia bastante
enfatizada pelos autores como peculiar aos recintos museais € que deve ser sempre considerada.

Os dois ultimos parametros de uma visita guiada sdo visar objetivos pedagdgicos
diversificados e reservar uma aten¢do especial a acolhida. Os objetivos pedagbdgicos a que se
referem os autores vao em dire¢do aos aspectos afetivos e psico-motores, relacionados ao
aprendizado de atitudes, conceitos ou habilidades. Mais do que a memorizagdo de fatos, a visita
ao museu deve ser um momento de aprendizagens diferenciadas.

A acolhida, por sua vez, ¢ o momento de dar as boas-vindas aos visitantes e seus
impactos sobre o desenrolar da visita sio considerados muito importantes pelos autores. E
quando o educador do museu apresenta-se ¢ da uma série de informacgdes: o que ird acontecer
durante as visitas, como serdo feitos os deslocamentos, quais as regras de comportamento
esperadas, qual o papel que ele e os alunos desempenhardo durante as atividades e quais os
conteudos serdo abordados.

Ou autores também trabalham com a possibilidade do uso de guias de estudo pessoais
durante a visitagao escolar. Os guias sao uma espécie de livro/ficha, ou qualquer outro tipo de
material impresso, que o aluno utiliza individualmente para responder questionamentos sobre a
exposi¢do. Trés tipos de questionamentos sdo considerados pelos autores: factuais, conceituais e
contextuais. Todos eles tém como objetivo que o aluno descubra o museu sozinho, com o
minimo de intervengdes explanatorias por parte de monitores. Sua tipologia permite, segundo
Allard e Boucher, a inclusdes de ‘“aspectos ludicos, momentos de manipulagdo dos objetos,
periodos livres e de repouso” (Ibid., p.80). Ou seja, os autores defendem a utilizacdo dessa
estratégia como significativamente superior em relagdo a tradicional visita monitorada, tanto do
ponto de vista afetivo (desenvolvimento de atitudes positivas em relacdo ao museu) quanto do
ponto de vista cognitivo (aprendizagens). Entretanto, eles também defendem a realizagdo de
atividades diversificadas no ambito museal.

Quanto ao prolongamento de atividades realizadas apds a visita a0 museu, de acordo com
a concepcao dos autores, ¢ 0 momento em que os alunos deverdo proceder a analise a a sintese
dos dados coletados. Eles, entretanto, salientam que poucas sdo as instituigdes museais que
realizam algo nesse sentido, sendo geralmente iniciativa das escolas as atividades de

prolongamento. Essas atividades sdo necessarias na medida em que,
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“A visita a0 museu se insere, assim, em uma marcha continua e
permanente de aprendizagem e formagdo. O museu e a escola ndo aparecem
mais como duas instituigdes culturais paralelas, mas como instituigdes
complementares uma em relacdo a outra. Pode-se, deste ponto de vista, fazer
frutificar os dados recolhidos no museu e inseri-los em um processo de
formagao” (Ibid., p. 84).

Sendo assim, sdo propostos dois momentos. A analise € o momento em que o aluno ira
organizar os dados coletados. E ai que ele ira comparar os dados anteriormente obtidos com
aqueles adquiridos durante a visita, no intento de responder aos questionamentos propostos. J& a
sintese ¢ quando os dados serdo integrados em um todo coerente que apresentara as respostas dos
ditos questionamentos prévios.

Sobre a realiza¢do do programa educacional, os autores tém a seguinte reflexao:

“No fim desta atividade que se desenrola em trés momentos, antes,
durante e depois da visita a0 museu, acreditamos que o aluno tera progressos
no nivel cognitivo e no desenvolvimento de atitudes positivas em relagdo ao
museu. A visita ao museu realizada por um grupo escolar ndo ¢ mais
considerada como um simples momento de distracdo que vem quebrar a rotina
da escola. Ela pode ser ao mesmo tempo objeto e estratégia de aprendizagem
que se insere em um processo educacional continuo. Assim, o0 museu participa
como um todo da formac¢dao do aluno. Acreditamos que nosso modelo
favorece, e ¢ indispensavel, para a cooperagdo entre escola e museu” (Ibid.,

p.88).

A terceira fase do programa educativo proposto por Allard e Boucher ¢ a avaliagdo. A
avaliacdo ¢ o momento, segundo os autores, de determinar o andamento do programa,
enumerando o que deve ou ndo ser modificado. Um primeiro momento da avaliacao refere-se ao
que avaliar. Dentro de um programa dessa natureza, podem ser avaliados: os objetivos, os
conteudos, as atividades de aprendizagem (as atividades de aprendizagem devem ser avaliadas
em seus varios momentos: antes, durante e depois da visita) e o material didatico.

O segundo momento da avaliacdo refere-se ao como avaliar, ou seja, como sera a
organizagdo da coleta de dados. A primeira etapa dessa fase ¢ a identificacdo das fontes de
informagdo. Em principio, todos os participantes sdao fontes de informacdo potenciais, resta
definir que tipo de informacdo cada um podera aportar para a avaliacdo. O segundo momento
dessa fase ¢ a determinagdo da técnica de coleta de dados, que podem ser: discussdes informais,
sessOes formais de trabalho, observagdes ou questiondrios. Por fim, o terceiro momento dessa
fase ¢ distribui¢dao dos papéis, ou seja, quem vai coletar que dado. Essa distribuicao deve seguir
os interesses ¢ as disponibilidades de cada um dos participantes.

O terceiro momento da avaliagdo ¢ a determinagdo do quando avaliar. Os autores

salientam que, normalmente, as avaliacdes sdo feitas apds o final do programa. Entretanto,
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existem outras formas de avaliacdo continua que permitem ajustes ao longo do processo. Um
primeiro exemplo sdo as avaliagdes realizadas durante a elaboracdo do programa. Um outro
aspecto de avaliacdo realizada nesse momento sdo os pré-testes, feitos com alunos para avaliacao
da adequagdo do programa junto a seu publico-alvo. Os resultados do pré-teste poderdo também
ser retomados posteriormente em comparagao com os resultados finais.

Um segundo exemplo de avaliacdes sdo as realizadas com o programa em curso. Nesse
caso, elas devem levar em consideragdo as atividades realizadas antes, durante e depois da visita
ao museu. Por fim, o ultimo tipo de avaliagdo existente ¢ aquela realizada apds a atividade.

Apos a determinagdo do que, como e quando avaliar, tem lugar a coleta de dados. Essa

etapa culmina na anélise dos dados e na tomada de decisoes relativas aos resultados obtidos.

A busca de um denominador comum entre museus e escolas ¢ o objetivo do modelo de
Allard e Boucher, pesquisadores de longa data do Grupo de Pesquisa sobre Educagdo e Museus
(GREM), da Universidade do Québec, em Montréal. Proposto a partir de uma visdo de trabalho
que integra os profissionais oriundos das duas areas, esse modelo, entretanto, ndo ¢ imune aos
conflitos e diferencgas. Pelo contrério, sua percepcao ¢ de que tanto escolas como museus partem
de concepgdes e métodos de trabalho fundados sob perspectivas distintas e que ¢ justamente o
dialogo entre essas duas partes que promovera uma relagdo de parceria, nos moldes explicitados
por Koptke (2003).

A partir do exposto, € possivel perceber alguns dos conceitos que balizam a relagao entre
museus e escolas. Sdo esses conceitos que servirdo de base para as andlises empreendidas ao

longo desta pesquisa.
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Capitulo III
Abordagem Metodolégica

1. Pesquisa qualitativa: aproximacdao tedrica

O foco inicial de estudo desta pesquisa ¢ a relacdo museu/escola, mais precisamente a
relacdo entre as intencdes e as praticas de educadores de museus e professores de escolas.
Levando-se em consideragdo que os museus recebem as escolas em numeros bastante
expressivos, coloca-se como questdo, tanto para a instituicdo escolar, quanto para a instituicao
museal, a compreensao das especificidades educacionais de cada um, na busca por objetivos
pedagdgicos comuns. Nesse sentido, considerou-se pertinente para esta pesquisa a compreensao
dos objetivos educacionais presentes em uma visita escolar ao museu, tanto da parte desse como
da escola.

Essa problematica de pesquisa ndo ¢ de facil apreensdo. A natureza escorregadia dos
fendmenos sociais impede uma precisdo “laboratorial” do objeto de estudo. Martins (2004: 291),
em uma reflexao a respeito da metodologia qualitativa de pesquisa, faz a seguinte consideragao:

“Na sociologia, como nas ciéncias sociais em geral, diferentemente das
ciéncias naturais, os fendmenos sdo complexos, ndo sendo facil separar causas
e motivagdes isoladas e exclusivas. (...) No trabalho de pesquisa sociologica, a
neutralidade ndo existe e a objetividade ¢ relativa (...). As chamadas
metodologias qualitativas privilegiam, de modo geral, a andlise de
microprocessos, através do estudo das agdes sociais individuais e grupais.
Realizando um exame intensivo dos dados, tanto em amplitude quanto em
profundidade, os métodos qualitativos tratam as unidades sociais investigadas
como totalidades que desafiam o pesquisador”.

Essa apreensdo da totalidade faz-se necessaria tendo em vista a complexidade do objeto
de pesquisa: a relacdo entre duas instituicdes centenarias de educagdo — museus e escolas. Sendo
assim, optou-se pela utilizagdo de um referencial metodologico oriundo das abordagens
qualitativas de pesquisa, ja que a intengdo estd voltada para a apreensdo dos significados que os
sujeitos ddo as suas praticas sociais. Esses significados serdo posteriormente comparados as
praticas sociais desenvolvidas pelos sujeitos. Os elementos oriundos dessa andlise, servirdo de
suporte a formulagdo de hipoteses explicativas da dindmica social estudada.

De acordo com Liidke e André (1986:11) as pesquisas qualitativas podem ser
caracterizadas pelos seguintes pressupostos. Primeiramente, as abordagens ditas etnograficas ou

naturalistas, tém “o ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu
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principal instrumento”. Para as autoras esse contato com o ambiente de pesquisa deve ser
prolongado e direto, capacitando o pesquisador & compreensao da realidade estudada.

“A justificativa para que o pesquisador mantenha um contato estrito e
direto com a situacdo onde os fendmenos ocorrem naturalmente ¢ a de que
estes sdo muito influenciados pelo seu contexto. Sendo assim, as
circunstancias particulares em que um determinado objeto se insere sdo
essenciais para que se possa entendé-lo. Da mesma maneira as pessoas, 0s
gestos, as palavras estudadas devem ser sempre referenciadas ao contexto
onde aparecem” (Ibid., p.12).

Uma segunda caracteristicas das abordagens qualitativas refere-se aos dados, que quando
coletados sdo sempre descritivos, j4 que devem conter o maximo detalhamento sobre as pessoas,
os locais ¢ situagdes observadas. Nesse mesmo sentido, de acordo com as autoras, ¢ muito
importante uma especial atengdo ao “significado que as pessoas ddo as coisas e a sua vida”. Esse

aspecto € referencial para a presente pesquisa, pois € esse significado que ira se contrapor as

praticas observadas. Nesse sentido, a coleta de dados deve se preocupar mais com o registro dos

processos do que propriamente com os resultados finais. E a complexidade das situagdes que
move as indagacgdes do pesquisador. Por fim, quanto a analise dos dados, as autoras apontam a
tendéncia indutiva que tende a embasar esse procedimento. A partir da inferéncia sobre os dados
serdo estruturados os parametros de analise que sustentardo as hipdteses levantadas. “O
desenvolvimento do estudo aproxima-se a um funil: no inicio ha questdes ou foco de interesse
muito amplos, que no final se tornam mais diretos e especificos. O pesquisador vai precisando
melhor esses focos @ medida que o estudo se desenvolve” (Ibid., p.13).

Historicamente, as pesquisas qualitativas t€ém sua matriz na critica ao racionalismo
empirista predominante até o inicio do século XX. Os novos estudos, fundados sob os
pressupostos metodoldgicos da hermenéutica (Marandino, 2001) comegam a serem utilizados
por diversas areas, inclusive a Educacdo. De acordo com Alves-Mazzotti (1999: 131),

“a principal caracteristica da pesquisa qualitativa ¢ o fato de que estas
seguem a tradi¢do ‘compreensiva’ ou interpretativa. Isto significa que essas
pesquisas partem do pressuposto de que as pessoas agem em fun¢ao de suas
crengas, percepgdes, sentimentos e valores e que seu comportamento tem
sempre um sentido, um significado que ndo se d4 a conhecer de modo
imediato, precisando ser desvelado”.

A utiliza¢do crescente das abordagens qualitativas tém levado os pesquisadores a se
preocuparem cada vez mais com o rigor de suas investigagdes. Os principais criticos apontam as
dificuldades de generalizagoes, a falta de representatividade, a subjetividade e carater descritivo
de suas conclusdes ¢ a analise de dados (MARTINS, 2004). Buscando se contrapor a esses

questionamentos, 0s cientistas sociais tém estruturado procedimentos para maximizar a
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confiabilidade de seus estudos (ALVES-MAZZOTTI, op.cit), como o aumento da permanéncia
em campo, a checagem pelos participantes, o questionamento por pares, a triangulacdo, a analise
de hipdteses alternativas e a analise casos negativos. No entanto, esses procedimentos ndo podem
“engessar” o pesquisador, devendo este estar suficientemente aberto a percep¢do da diversidade
presente nas tramas sociais. Sendo assim, a estrutura concebida previamente pelo pesquisador
deve dar espaco também ao inesperado. Foi esse o norte da metodologia concebida para a

presente pesquisa.

1.1. Pesquisa qualitativa em museus nacionais

Pelo exposto anteriormente, define-se que o presente trabalho insere-se em uma
perspectiva qualitativa da pesquisa em educagdo. Buscando uma aproximacdo mais consistente
desse horizonte metodoldgico, buscou-se um paralelo desta pesquisa com outras, realizadas sob
esse mesmo viés, nos estudos de museus.

Grande parte das pesquisas académicas com abordagens qualitativas, em museus, estao
voltadas para a compreensdao dos modos de interacdo dos visitantes com essas instituigdes. Nesse
sentido, essas pesquisas tém abordado uma ou mais facetas dessa interacdo a partir do estudo de
grupos especificos: familias (GRINSPUM, 2000); publico adulto (VALENTE, 1995) e,
principalmente, ptblico escolar (BRUNO, 1984; ALENCAR, 1987; FREIRE, 1992; CAZELLI,
1992). Para subsidio da metodologia da presente pesquisa optou-se pela apresentagdo de algumas
producdes académicas, de viés qualitativo, que analisam a relagdo do museu com seus publicos.
Serdo apresentados trés trabalhos que utilizaram esse referencial a partir de uma abordagem
etnografica, baseada nos estudos antropolégicos de Clifford Geertz. Considera-se que essas trés
pesquisas sdo bastante representativas da metodologia qualitativa aplicada especificamente aos
estudos de museus.

A primeira dessas pesquisas, uma dissertagdo de mestrado, data de 1992 e ¢ de autoria de
Beatriz Muniz Freire. Educadora do Museu do Indio (Rio de Janeiro/RJ), a pesquisadora propds
um estudo etnografico das escolas de Ensino Fundamental em visita ao Museu do Folclore
Edison Carneiro (MFEC — Rio de Janeiro/RJ). Seus objetivos estavam voltados a percepgao dos
pontos de vista dos sujeitos envolvidos, buscando identificar quais os significados que
professores de escola e profissionais de museu atribuiam a relagdo museu/escola. Para isto ela
observou as praticas e usos recorrentes na visita escolar ao museu, analisada enquanto um ritual.

“Afirmar que a visita tem carater ritual, significa dizer que ela possui
determinado enredo e ¢ dotada de mecanismos recorrentes em termos de
trajetoria e ritmo em que se d4, ou seja, a visita possui certas invariantes, que
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podem ser percebidas na observagdo das praticas escolares no museu, além de
permitir a reflexdo sobre o cotidiano da escola, o qual ela, de certa forma,
interrompe” (FREIRE, 1992: 84).

Se por um lado a pesquisadora queria conhecer as motivacdes dos professores, por outro
ela queria saber quais eram as diretrizes que embasavam a acdo dos profissionais do Museu do
Folclore. A observacao da pratica da visita escolar teve como intuito a producdo de uma
interpretacdo da agdo educativa do museu, inspirada no referencial de Antropologia
interpretativa de Clifford Geertz (1978 apud FREIRE, op.cit.) e na teoria classica sobre rituais de
Gennep (1978 apud FREIRE, op.cit.). A escolha do Museu do Folclore deveu-se ao seu carater
de continuidade e qualidade da agcdo educacional.

“A visita a0 museu representa um momento especifico da atividade
escolar. Pode ser representada, também, como uma passagem, que confere
distingdo ao processo de aprendizagem. De fato, para cada grupo de
estudantes, visitar o museu implica passar por uma seqiiéncia ritual que
envolve separagdo (sair do ambiente da escola), transi¢cdo ou liminaridade (a
visita propriamente dita) e reincorpora¢do (retorno a escola), o que
corresponde a tipologia definida por Gennep (1978) para os ritos de
passagem” (FREIRE, 1992: 84).

A autora parte da descricdo minuciosa da estrutura administrativa do Museu do Folclore,
bem como de suas varias unidades de servi¢o. Em seguida, a atuacdo de cada uma das instancias
do Museu que de alguma forma trabalham com o publico escolar, sdo detalhadas em seus
objetivos e praticas. Apos essa etapa ela volta-se para a a¢ao educativa do MFEC propriamente
dita. Defini¢do interna e praticas, material de apoio e atividades especiais sdo apresentados a
partir dos documentos gerados pela casa e por trés entrevistas realizadas pela pesquisadora.

A partir desse levantamento de dados a autora partiu para observacdo da pratica de
visitagdo escolar a exposi¢gdo permanente do MFEC. Foram observadas 12 visitas e
entrevistados, posteriormente, cinco professores. As visitas comecaram a ser observadas a partir
da preparagdo pedagogica oferecida pelo Museu do Folclore. De acordo com a autora a
preparagdo ndo ¢ aproveitada pelos professores da maneira como os técnicos da Unidade de
Difusdao Cultural do MFEC gostariam. A proposta desses profissionais ¢ que a partir de um
trabalho em conjunto, realizado a partir de algumas visitas prévias do professor ao Museu, fosse
possivel a elaboracdo de uma proposta de mediagdo especifica para cada escola. A base dessa
proposta estava calcada na atuagdo do professor como mediador da visita de seus alunos a
institui¢do. Tanto no que se refere ao uso do material de apoio distribuido pelo Museu, quanto
pela proposta de trabalho coletivo, Freire salienta a ndo aceitagdo do professor frente a essa
estrutura de atuacdo. “Enquanto procedimento de aproximac¢do museu/professor, a visita prévia

tem limites claros” (Ibid., p.94).
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O momento da visita ¢ precedido pelo que Freire denomina fase de transi¢do, quando da
saida do grupo do ambiente escolar. “O sentido de alteridade, de extraordinario, que a saida
assume face ao cotidiano escolar e de vida do aluno ¢ claramente percebido pelos professores,
que foram unanimes em apontar o ‘estado excitacdo’ que atinge o grupo nessas ocasides” (Ibid.,
p.95). A excita¢ao da chegada ao Museu ¢ parcialmente embotada pela atuacdo disciplinatdria do
professor. De acordo com a autora ¢ essa atuagao que ird a marcar a visita como um todo,
juntamente com uma postura explicativa frente aos objetos e aos conteudos expressos na
exposicdo. A volta a escola ndo foi acompanhada pela autora, que elegeu o0 Museu como o locus
de sua pesquisa.

A guisa de conclusdo, Freire aponta as dissonancias existentes no dialogo entre museus e
escolas. Ambas instituicdes mostram dificuldades em compreender uma a outra. Para a autora, ¢
no interesse mutuo que existe a possibilidade de uma interagdo frutifera.

“Se 0 museu tem sua proposta de atuacdo educativa que trate de mostra-
la mais claramente e, sobretudo, com alguma compreensdo do universo desse
publico peculiar que é a escola. Ao fazé-lo, o museu tera, necessariamente,
que discutir a si mesmo, que revelar a sua propria magica e o fazer que esta
contido entre seus muros” (Ibid., p.121).

Outra pesquisa referencial para a compreensdo da relagdo entre museus e escolas € a de
Sibele Cazelli (1992), educadora do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST — Rio de
Janeiro/RJ), também uma dissertacdo de mestrado. Realizada no ambito dos museus de ciéncias,
Cazelli traz questionamentos pertinentes ao papel social dos museus interativos de ciéncia, frente
as demandas de alfabetizacdo cientifica da populacdo. Para isto a autora propde um estudo
etnografico das visitas escolares ao MAST, com vistas a compreensao do impacto educativo de
suas agoes educacionais.

Os questionamentos propostos pela autora tém na abordagem qualitativa o tratamento
mais adequado. De acordo com ela,

“Sendo proposta que se orienta para a analise do papel social dos
museus interativos de ciéncias, com €nfase na relagao entre este tipo de museu
e a alfabetizacdo cientifica, tem-se como fundamental perceber seu
quotidiano, politicas, tematicas, idéias norteadoras das acdes, etc. Portanto, a
opcao ¢ por uma abordagem qualitativa que ird propiciar a compreensao das
relagdes sociais, das interagdes, dos significados e dos sistemas de
representacdo que se estabelecem entre o museu e seus freqiientadores,
principalmente professores e estudantes, bem como as razdes que os levam a
entrarem em contato com o tipo de conhecimento nele veiculado” (Ibid., p.4).

Partindo de uma discussdo acerca do significado e da historicidade do fenomeno dos

museus de ciéncias, Cazelli aponta as diferencas dessas institui¢des em relacdo aos science
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centers'. Em um segundo momento da pesquisa a autora se debruca sobre as defini¢des possiveis
de alfabetizacdo cientifica, tragcando as relagdes desse conceito com o ensino de ciéncias € a
percepcao publica para com a ciéncia e tecnologia. A partir desse debate, a autora situa o papel
relevante dos museus de ciéncia e tecnologia do tipo interativo na alfabetizag@o cientifica de seus
visitantes.

E a partir desse panorama que Cazelli apresenta o Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins, desde os primordios de sua concepgao no ano de 1981. Utilizando a vasta documentagado
oriunda das diversas instituicdes envolvidas na criagdo do MAST (Conselho Nacional de
Pesquisa Cientifica — CNPq, Observatorio Nacional — ON, Nucleo de Pesquisa em Histdria da
Ciéncia — NPHC, entre outras), a autora traga a conturbada trajetoria politica que desembocou na
criacdo de um museu voltado a divulgacdo da ciéncia e tecnologia para o publico em geral.

A andlise empreendida por Cazelli centrou-se nas atividades de extroversdo do museu,
mais precisamente na divulgacdo cientifica realizada por meio de projetos e atividades
educativas. Foi salientado pela autora a caracterizacao escolar majoritaria do publico do museu, e
os diversos programas efetivados, com sucesso, para atragdo de um publico mais diversificado
para a instituicdo. A partir de 1989 o MAST foi reestruturado internamente, sendo adotados
eixos tematicos para a definicdo das abordagens das a¢des comunicacionais, em um projeto
denominado “Quatro Cantos de Origem”.

E a partir desse panorama que se estruturam os questionamentos propostos por Cazelli,
para quem o estudo “tem inspiragdo na antropologia, visto que busca, por meio de observacoes,
entrevistas com professores, etc, interpretar os significados da visita ao museu, as acgdes, a
apropriagdo de seus espagos ¢ atividades, para chegar ao seu papel social e a sua relacdo com a
alfabetizacio cientifica” (Ibid., p.111). Para isto a autora observou nove visitas escolares, duas
reunides de professores, realizou sete entrevistas, também com professores e recolheu alguns
dados especificos das fichas de avaliacdo do Departamento de Dinamizagdao do MAST (DIN —
MAST), preenchidas por professores ao final da visita. O objetivo das entrevistas estava centrado
na percepcao das concepgoes e atitudes dos professores para com os museus de ciéncia e para
com a propria ciéncia. Nas observacdes foram privilegiadas as turmas do Ensino Fundamental,
em detrimento do Médio, por ser essa a maior freqiiéncia do MAST. Cazzeli ressalta que como
educadora do MAST e responsavel por parte da concepgao de sua agdo pedagogica, os limites de
seu papel de pesquisadora ndo foram facilmente demarcados. Nesse sentido, ¢ dificil delimitar,
em varios momentos do texto, onde termina a fala da educadora do MAST ¢ comeca a fala da

pesquisadora.

' Pode ser traduzido como centros de ciéncia.
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O primeiro contato dos grupos escolares com o0 MAST ¢ a visita de preparagao realizada
pela equipe do DIN para os professores. De acordo com Cazelli, no que se refere ao objetivo de
promover um primeiro contato do professor com o Museu, a reunido consegue ser satisfatoria.
“No entanto, enquanto procedimento para o professor priorizar espagos, criar alternativas para o
seu uso, sugerir procedimentos, colher subsidios para seu aperfeicoamento e preparagdo dos
alunos, a reunido nao chega a atingir plenamente os objetivos” (Ibid., p.127). Para a autora um
dos motivos para essa constatacdo, reside na especificidade do conhecimento cientifico expresso
nas exposi¢cdes do Museu, a qual muitos professores nao estdo familiarizados, ou nio t€m
formagdo prévia que permita a compreensao.

Continuando a analise, a autora aborda a visita propriamente dita: o segundo contato do
professor com 0 MAST. Nesse momento, Cazelli, da mesma maneira que Freire (op.cit.), aponta
o papel disciplinatério exercido pelos professores, totalmente contrario a postura incentivada
pelos técnicos da instituicdo, que pedem que as criangas sejam estimuladas e deixadas livres no
espago expositivo, ja que a proposta do museu ¢ baseada na interatividade. Outra postura adotada
pelos professores ¢ a de passividade, sem interferir na relagdo dos alunos com os moddulos
interativos, e sem relacionar os conteudos de sala de aula com o que estava sendo visto no
Museu.

Para a autora fica muito claro, ao analisar o comportamento de professores e alunos
durante a visita, que o papel dos museus interativos de ciéncia ndo ¢ o de ensinar ciéncia. Para
Cazelli, esse tipo de museus, e em especial 0 MAST, tém como fung¢do causar o deslumbramento
e a motivacdo voltados a familiarizacdo e ao aprendizado de ciéncias. Entretanto, esse papel ndo
¢ facil de ser cumprido. Ela aponta que as dificuldades estdo tanto no objeto especifico do Museu
— ciéncias — como no tipo de mediagao pedagodgica necessaria para que os aparatos interativos
causem o efeito questionador desejado.

Outro ponto salientado pela autora ¢ relativo ao papel mistificador da visita ao MAST.
Ao mesmo tempo em que a intencdo explicita do museu ¢ justamente desmistificar a ciéncia,
tornando-a acessivel e compreensivel ao leigo, alguns momentos da visita ao MAST surtem
exatamente o efeito contrario.

Da mesma maneira que Freire (op.cit.), Cazzeli afirma que para concretizagdo de um bom
relacionamento entre museus e escolas faz-se necessaria a implementacdo do didlogo entre as
duas instituigdes.

“Com as observagdes das visitas nos laboratorios, pude notar que o
aproveitamento de suas potencialidades, no sentido de contribuir para o ensino
de ciéncias desenvolvido nas escolas, depende da atuagdo sincronizada entre
profissionais de museu e professores e, também, de as expectativas de ambos
serem convergentes” (CAZELLI, op.cit., p.137).
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Por fim, a terceira pesquisa de cunho etnografico a ser apresentada ¢ a dissertagdo de
mestrado de Maria Esther Alvarez Valente (1995), também educadora do Museu de Astronomia
e Ciéncias Afins. O objeto de sua pesquisa ¢ o Museu Nacional (MN — Rio de Janeiro/RJ), e a
autora se propde, a partir de uma abordagem qualitativa de inspirag¢@o antropologica, conhecer a
instituicao por meio das representacdes do publico sobre os espacos e as exposi¢des do MN.

A autora inicia seu estudo a partir de uma discussdo acerca da conquista do carater
publico dos museus e do papel educacional das instituigdes museais. A partir desses debates,
Valente apresenta seu objeto de estudo: o Museu Nacional. Utilizando documentos primarios e
uma extensa pesquisa realizada por Lopes (1997) sobre a pesquisa cientifica nos museus do
Brasil no século XIX, a autora traga a trajetoria dessa instituicdo desde sua abertura, como
Museu Real em 1818. Os questionamentos de Valente vao no sentido de compreender quais as
relacdes possiveis entre essa instituicdo e seu publico, na tentativa de definir o valor educacional
do Museu para seu visitante.

“Para perceber a interacao entre o publico e os objetos museais, do
ponto de vista daquele que freqlienta o museu, o estudo voltou-se para o
quotidiano da visita autdbnoma no museu. Em abordagem qualitativa de
inspiracdo etnografica, a pesquisa de campo propo-se a penetrar a relagdo
visitante/museu, a partir dos significados e representacdes que nela se
processam, com énfase na figura do visitante” (Ibid., p.107).

A metodologia privilegiou coleta de dados por meio de observagao e entrevistas. Foram
acompanhadas 55 pessoas, realizadas 41 observacdes e 25 entrevistas. Durante as observagdes o
objetivo esteve voltado para a expressdo e a percepcao do visitante, a partir de trés aspectos: as
atitudes do visitante, o objeto exposto e a apresentacdo da exposi¢do. Ja as entrevistas foram
centradas na percep¢ao da opinido sobre museus, sobre a exposicdo do MN, “apreensao global
da exposi¢do em relagdo ao visitante” e o perfil sbciodemografico.

A autora ressalta a importancia da diversidade da escolha de sujeitos frente aos objetivos
da pesquisa. Todo tipo de publico adulto foi entrevistado, dando-se preferéncia em alguns
momentos por pessoas de aparéncia mais simples, pois se acreditava que pudessem acrescentar
novas informagdes as pesquisas realizadas normalmente com sujeitos oriundos das classes
médias. Essa diversidade também esteve presente na maneira como os dados foram coletados.
Prescindindo de formulagdes rigidas a autora privilegiou o contato humano como fator de
direcionamento das entrevistas. “A aproximagdo, dessa forma, legitimava a existéncia de
multiplas realidades, trazendo, a tona, a similaridade e diferentes representacdes, capazes de
descrever o contexto das concordancias e discordancias” (Ibid., p.125).

A coleta de dados motivou a pesquisadora a agrupar suas analises a partir de alguns itens.

O primeiro deles refere-se ao significado atribuido pelos visitantes ao museu. Esse significado
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ndo diz respeito ao Museu nacional especificamente, mas a uma idéia geral de museu que liga
essas instituicoes ao passado. Voltar ao passado, evocar o passado sdo percepgdes muito mais
presentes do que aquelas relacionadas com o ganho cultural ou com a possibilidade de
aprendizado nesses espacgos. Entretanto, essas duas ultimas percepcdes também estdo presentes
na fala dos visitantes, juntamente com a classificacdo dos museus como locais de diversdo.

Um segundo item de analise refere-se as diversas reagdes que o publico manifestou em
funcdo do tipo e da qualidade das exposi¢des do MN. “Eu j& conhecia tudo...” ¢ o titulo do
primeiro aspecto manifesto pelo publico. O visitante veste-se de uma roupagem de conhecedor
em relagdo aos diversos ambientes do Museu. Roupagem essa que se desfaz, a medida que a
exposicao avanga € o cansaco instala-se. O segundo aspecto desse item estd relacionado a
incompreensao, pelo publico, de determinados momentos da exposicao, devido a falta de clareza
na apresentacdo dos objetos. A autora afirma ser o MN ainda muito imbuido do discurso
cientifico em suas exposigdes, ndo se preocupando em traduzir esse conhecimento para o publico
leigo. Os dados apresentados mostram que “ndo basta que os objetos estejam expostos ao olhar.
E essencial que se comuniquem com o visitante, é necessario que estejam apresentados de forma
a transmitir as informacdes a altura do visitante” (Ibid., p. 164).

O terceiro aspecto desse item de analise estd relacionado ao segundo: ao ndo
compreender a exposicdo do MN, o visitante transfere para a si o problema. De acordo com os
depoimentos do publico, a culpa pelo nao entendimento ndo ¢ da exposi¢do que ndo comunica,
mas do visitante que ndo tem “estudo” suficiente para compreendé-la. Por fim, o tltimo aspecto
da reagdo dos visitantes, estd voltado para critica desses a ndo temporalidade das exposi¢des do
MN. Do ponto de vista do publico entrevistado, o Museu parou no passado e ndo representa a
sociedade atual do Brasil.

O terceiro item geral de andlises, procedidas por Valente, sdo as reflexdes referentes ao
efeito global da exposicdo. Esse item estd voltado a percepcdo do valor da experiéncia para o
visitante com vistas ao seu retorno ao MN. De maneira geral, a autora detectou a presenca de
uma série de concepcdes que ajudam a refor¢ar a imagem de uma institui¢do estatica e parada no
tempo. A ndo compreensdo de grande parte do exposto ndo inibe, entretanto, a vontade de
aprender, sendo que a maior parte deles ndo se satisfaz em apenas contemplar os objetos.

“De maneira geral verificou-se que a visita ¢ atividade valida por ela
mesma, ou porque representa situagdo Unica em que pode ter contato com
aqueles objetos, ou porque o visitante a considera, pelo menos, um momento
agradavel. O valor dado ao aproveitamento pedagdgico, cultural e social da
experiéncia de cada um em relagdo as condigdes da visita ira, no entanto,
determinar o retorno do visitante ao museu” (Ibid., p. 178).
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A partir das andlises realizadas, Valente aponta para a necessidade de negociagdo entre os
museus e seus publicos. Ao apontar quais os fatores que contribuem para o distanciamento e para
a aproximag¢do com a instituicdo museal, a autora define alguns caminhos possiveis para que os
museus, ¢ em especial o Museu Nacional, adotem praticas mais estruturadas em relagdo a seus
publicos e suas especificidades.

“As ‘condi¢des de aproximagao’ do museu com o publico, resumidas na
parceria, negociacdo e renovacdo, t€ém como fator imprescindivel de éxito o
conhecimento do sujeito que vai a essa institui¢ao, que ¢ ‘o outro’. Nao se
aceita hoje a agdo do museu como atitude de mao unica; o museu ¢ dirigido ao
‘outro’, ¢ a relagdo da instituicdo se fara com ‘ele’. Portanto, na relagao da
instituicdo com o visitante, estd também incluida a realidade sociocultural do
‘outro’” (Ibid., p.198).

As pesquisas de Freire, Cazelli e Valente sdo exemplos de uso de abordagens qualitativas
nos estudos de museus. Todas elas centraram-se na percepcdo dos significados e das
significacdes das agdes sociais presentes, nos primeiros dois casos, na relagdo das escolas com os
museus e, no ultimo caso, na relagao de adultos com os museus.

Considera-se que, para o presente estudo, essas pesquisas sao referenciais, tanto no que se
refere ao balizamento dos procedimentos e estratégias adotados durante a coleta e a analise dos
dados, quanto em relacdo as conclusdes sobre as concepgdes dos publicos estudados para com os
museus. Da mesma forma que as pesquisas citadas, este trabalho também tem como foco a
percepcao dos significados atribuidos pelos sujeitos as suas praticas. No caso, esses sujeitos sao
delimitados pelos profissionais envolvidos na relacdo museu/escola — educadores de museu por
um lado, e professores por outro. A seguir, encontram-se explicitadas as estratégias

metodoldgicas utilizadas para coleta dos dados e sua posterior andlise.

2. Metodologia de pesquisa: a coleta dos dados

Como contexto para as verificagdes pertinentes a este estudo foi escolhido o Museu de
Zoologia da Universidade de Sao Paulo. Esse, enquanto museu universitario de tematica
cientifica conta com um extenso programa de atividades educativas voltadas para o publico
escolar. Além disso, recebe macicamente a visitacao desse publico.

Os sujeitos da pesquisa foram caracterizados pelos profissionais do Museu, por um lado,
e por outro pelos professores que visitam a instituigao.

Na defini¢do do planejamento do projeto de pesquisa considerou-se um encadeamento de
fases que se iniciou com a identificacdo do local da pesquisa: o Museu de Zoologia da

Universidade de Sao Paulo. Essa identificacdo passou pelo reconhecimento da estrutura interna
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do Museu, dos seus funcionarios e de suas responsabilidades, bem como das atividades
realizadas pela institui¢ao, mais notadamente aquelas voltadas para o publico escolar.

No inicio de 2004 foram iniciadas as entrevistas com os responsaveis pela Divisdo de
Difusdo Cultural do Museu. Ao mesmo tempo foram realizadas as observagdes das atividades
que ocorriam na institui¢do, e que tinham como foco o publico oriundo das escolas. Apesar da
referéncia genérica ao “publico escolar”, categoria na qual incluem-se professores, alunos, pais,
funcionérios etc — as observagdes realizadas centraram-se na figura do professor. E o professor
quem, em ultima instancia, define o tipo de relacdo que a escola ird estabelecer com o museu, ja
que € por meio dele que o aluno chega a instituigdo museal.

Para maior compreensao da metodologia utilizada ao longo da pesquisa, serdo detalhados

a seguir dos procedimentos adotados para a coleta de dados.

e Entrevistas no Museu.

Os funcionarios entrevistados foram selecionados em virtude de seu envolvimento com a
concepg¢do, sistematizacdo ou aplicagdo da ac¢do educativa da instituicdo. Dessa maneira, foram
realizadas trés longas entrevistas com os funcionarios da Divisdo de Difusdo Cultural.

E importante salientar que para a execugdo dessa etapa contou-se com o total apoio da
direcdo da Divisao, bem como de seus funcionarios.

Para resguardar a privacidade dos sujeitos da pesquisa, optou-se pelo uso de siglas em
substitui¢do aos nomes. Dessa forma, foram considerados os seguintes individuos:

»  MZ1 (educadora responsavel pelo Servico de Atividades Educativas): a partir de seu
depoimento foi possivel compreender a proposta educacional do setor educativo do
Museu, balizando sua especificidade museal. Foi possivel também entender a proposta
desse Setor em relacdo ao publico escolar, determinando quais as expectativas de
interagdo educacional esperadas, desse publico com a exposicao.

» MZ2 (docente chefe da Divisdo de Difusdo Cultural): a entrevista com a diretora da
Divisao objetivou também a compreensao da proposta educativa da exposi¢cdo do MZ.

»  MZ3 (musedgrafo responsavel pelo Servico de Museologia): essa entrevista teve como
fim a compreensao da dimensao educativa da exposi¢dao no que se refere a sua concepgao
e materializacdo espaciais. Essa entrevista também visou complementar as dos outros
membros da equipe da Divisdo, na tentativa de delinear como essa mesma equipe pensou,

e posteriormente configurou, a proposta educacional da exposigao.
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As entrevistas foram realizadas de forma semi-estruturada, a partir de um tnico
questionario base (Anexo 1). Foi utilizado como forma de registro um gravador de fitas K7, a
pilha. Posteriormente as entrevistas foram ouvidas e transcritas em sua totalidade. Para a
realizagdo dessas transcricdes optou-se por preservar a0 maximo as caracteristicas inerentes as

falas dos sujeitos.

e Observacao

As observagdes foram o foco central da metodologia da presente pesquisa, na medida em
que, por meio dessas, foi possivel perceber os comportamentos dos sujeitos da pesquisa durante
o desenrolar de suas atividades dentro do Museu de Zoologia. A intengdo primeira das
observagdes, portanto, era exatamente estabelecer os pardmetros do didlogo entre a instituicao
escolar e a museal.

Conforme se procedia ao reconhecimento das atividades educativas oferecidas pelo
Museu para o publico escolar, optou-se em centrar as observagdes em duas delas: o curso para
professores e a visita monitorada de escolas.

Foram observados dois cursos de preparacdo para professores:

» Monitoria especial.
» Oficina de trabalho.

O objetivo da observagdo era perceber, por um lado, como o SAE executava a formacao
dos professores e, por outro, quais eram as expectativas dos professores frente ao curso, € como
eles reagiam a proposta do Museu.

Como forma de registro optou-se pela anotagdo em caderno de campo. Esse
procedimento ndo causou nenhum estranhamento aparente entre os freqiientadores dos cursos.
Quanto ao relacionamento com os freqiientadores, optou-se pela identificagdo da pesquisadora,
frente a classe, durante a apresentacdo proposta pela educadora que conduzia os trabalhos. Esse
fato também nao causou estranheza, chegando a possibilitar uma participacdo durante as
atividades praticas propostas pela educadora do museu’.

Quanto as visitas monitoras, a primeira preocupagdo foi tentar estabelecer um parametro
de abordagem do universo escolar visitante. Levando-se em conta a existéncia de uma ampla
variedade de escolas que freqiientam o Museu, optou-se por uma selegdo que priorizasse um

panorama representativo das principais tipologias de grupos visitantes. Para definir essa

% Essa participagio ocorreu durante a realizagio das oficinas de Educagdo Patrimonial, que serio detalhadas no
capitulo IV e V da presente pesquisa. Considera-se que essa participagdo ndo interferiu no andamento do curso, ou
na postura dos professores e, a0 mesmo tempo, facilitou a coleta de dados.
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representacdo utilizou-se um levantamento realizado pelo SAE com as escolas agendadas®. Esse
levantamento foi baseado nos agendamentos do periodo de outubro de 2002 a novembro de
2003, e teve como objetivo caracterizar o perfil do publico escolar que marcava visitas junto ao
SAE. A partir dos dados inferiu-se que 61% do publico escolar visitante provinha das escolas
publicas, e 39% dos estabelecimentos particulares. Quanto ao perfil etario dos grupos constatou-

se a seguinte tipologizacao, expressa nas tabelas:

Escola Publica Escola Particular
Infantil (2-6 anos) 14% Infantil (2-6 anos) 14%
Crianga (7-14 ancs) 70% Criana (7-14 ancs) 76%
Adolescente (15-20anos) 13% Adolescente (15-20 anos) 8%
Adulto (mais de 20) 3% Adulto (mais de 20) 2%

Utilizando os dados dessa pesquisa como parametro, chegou-se a definicdo de quais
escolas seriam observadas. Levando-se em consideragdo que a maior parte do publico que
agenda visitas ao MZUSP ¢ oriundo de escolas publicas, trazendo turmas da faixa etaria de 7 a
14 anos, optou-se por privilegiar a observacao de visitantes que se encaixassem nesse perfil.

Por outro lado, era necessdrio também estabelecer os parametros de analise para
observagao. Com esse intuito, antes de proceder as observagdes propriamente ditas, foram
realizadas observagoes aleatorias de escolas visitantes.

Dessa maneira foram realizadas as seguintes observagoes:

1. Escolas observadas como parametro.

Escola Tipologia Cidade Série / Idade
El Particular Sao Paulo 4* EF/9-10 anos
E2 Particular Itapetininga 7* EF/13-14 anos
E3 Publico Sao Paulo 4°  Magistério/17-18
anos
E4 Publico Sao Paulo 2° EM/15-16 anos

EF: Ensino Fundamental. EM: Ensino Médio.

3 As escolas sio agendadas para atendimento monitorado em folhas de horario semanais. Essas folhas sdo compostas
dos seguintes itens: data, dia da semana, hora, nome da instituicdo, se ela é publica ou particular, quantidade de
alunos, idade dos alunos e se o grupo ird ou ndo fazer oficinas. A responsavel pelos agendamentos ¢ a secretaria da

Divisdo de Difusdo Cultural.
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As escolas observadas para estruturacdo dos pardmetros foram registradas por meio de
anotacdes no caderno de campo. Verificou-se, entretanto, que esse método de registro era pouco
acurado frente a multiplicidade de acontecimentos que ocorriam em uma visita. Vérias, a
principio, eram as relagdes entre os sujeitos, e entre os sujeitos e o local, que interessavam a
pesquisa, o que tornava quase impossivel a anotacdo simultdnea aos acontecimentos. Desse
modo, apos aquela, que foi considerada uma fase exploratoria, optou-se pela realizagdo do

registro audiovisual das seguintes visitas:

2. Escolas observadas para coleta de dados.

Escola Tipologia Cidade Série/Idade
E5 Publico Maua 4* EF/9-10 anos
E6 Pablico Suzano 2?2 3% 4* EF/7-10 anos

Com a utilizagdo de uma camara digital portatil, pode-se centrar a ateng¢do na captacdo
das imagens que, nessa fase, ja estavam delimitadas no que se refere ao tipo de acontecimento
que interessavam a pesquisa. Nesse sentido, direcionou-se a atencdo para o registro das relagdes
professor/aluno, professor/monitor, monitor/aluno, aluno/exposicgao.

Considera-se que o registro em video pode ser de grande auxilio no que se refere a maior
amplitude de captagdo dos acontecimentos. Em uma visita de uma turma de escolares a um
Museu acontecem infinitas situagdes simultdneas, o que torna quase impossivel o registro
acurado de todas elas. O fato das pessoas estarem em movimento em um espago amplo tende a
tornar o registro de situagdes concretas muito dificil. Dessa forma optou-se por captar, com a
camara de video, uma tomada ‘“geral” dos acontecimentos, centrando o foco em situacdes
especificas apenas quando eram relevantes para a pesquisa. Essas situagdes especificas estavam
direcionadas para os focos relacionais citados anteriormente.

Uma outra vantagem da captag@o em video ¢ afirmada por Carvalho (2000: 04):

“Ver aquilo que ndo foi possivel observar durante a aplicagdo do experimento em sala de
aula e mesmo descobrir fatos que sé se revelam quando vemos a fita varias vezes. Esse
ver e rever traz as pesquisas em ensino uma colecdo de dados novos, que ndo seriam
registrados por melhor observador (...)".

E importante salientar, entretanto, que apesar dessas inimeras vantagens, o registro em
video também apresenta alguns problemas. Um deles é a captagdo precisa dos didlogos
ocorridos. Tanto por problemas técnicos (incapacidade do microfone em cobrir distdncias
maiores do que 5 metros), quanto pela propria op¢do metodologica (de registrar os planos

amplos e ndo os detalhes), em alguns momentos ndo € possivel compreender o teor dos didlogos
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travados. Essa situacdo foi agravada em muitos momentos devido a interferéncias sonoras
oriundas do proprio ambiente, que conturbavam tanto a captacdo dos sons quanto a propria
conducdo da visita*. Dessa forma, no final de cada visita, recorreu-se ao registro também em
caderno de campo, de forma a registrar/complementar aspectos de interesse que ndo puderam ser
captados pela camara de video.

Uma outra faceta problematica no uso do video refere-se ao papel do pesquisador durante
a visita. Como o pesquisador foi também o camera que manipulou o equipamento, sua aten¢ao
era dividida entre as contingéncias técnicas (troca de filmes, manejo da cdmara etc) e a
percep¢do investigativa dos acontecimentos. Uma das maneiras de superar esse déficit de
atencdo foi o registro subseqiiente das impressdes no caderno de campo, mas € interessante
salientar que talvez a presenca de operador de cAmara, devidamente instruido sobre o objeto da
pesquisa, fosse de grande utilidade nessa situacdo. Esse operador poderia se ocupar da parte
técnica, liberando o pesquisador para uma observacdo mais acurada dos acontecimentos e
concomitante registro em caderno de campo.

No que se refere a relacdo do pesquisador com os sujeitos observados, por conta mesmo
do registro em video, optou-se pela identificacdo do pesquisador frente aos professores que
acompanhavam o grupo visitante, esclarecendo que aquela presenca se justificava em virtude da
realizacdo de um “estudo de pos-graduacdo”. Essa identificagdo foi realizada, primeiramente, por
meio de contato telefonico com a direcdo ou coordenagdo da escola. A intengdo era a de
explicitar os objetivos dessa pesquisa, além de pedir autorizagdo para o acompanhamento e/ou a
gravacao da visita. Quando da chegada das turmas de escolares ao Museu procurou-se sempre a
identificacdo e o estabelecimento de contato junto ao professor responsavel pela visita. Esse
momento também foi aproveitado para marcacdo de entrevistas a serem realizadas
posteriormente.

Cabe dizer que a presenga do pesquisador gerou um certo estranhamento entre os alunos,
que observavam com curiosidade e algumas vezes gostavam de exibir-se para a camera.
Entretanto, de um modo geral, as visitas transcorreram sem maiores problemas relacionados a

esse aspecto.

e Entrevistas com os professores.

* A interferéncia causada por ruidos do ambiente, na condugio da visita, foram relatadas no capitulo V desta
pesquisa, quando foi analisada a realizagdo da visita.
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Os professores selecionados para a entrevista fazem parte de dois grupos distintos. O
primeiro ¢ composto por aqueles que participaram dos cursos para professores oferecidos pelo
SAE, e que levaram suas turmas ao Museu. Esses cursos foram realizados com periodicidade
mensal no caso da Monitoria Especial (total: 05 cursos em 2004) e bimensal no caso das
Oficinas de Trabalho (total: 04 cursos em 2004).

A intencdo inicial era observar justamente as visitas desses professores. Considerava-se
assim que o ciclo “ideal” de uma visita escolar ao museu estaria completado (ALLARD e
BOUCHER, 1991; ALLARD e LEFEBVRE, 1995; KOPTKE, 2003, 2001, 1998). Esse ciclo
seria formado por uma visita prévia do professor ao Museu, onde conheceria a proposta
pedagdgica desse, além de se interar das possibilidades comunicacionais de sua exposi¢ao. Esse
primeiro contato, em teoria, daria condi¢des para que o professor preparasse sua turma antes da
visita, contextualizando pedagogicamente essa atividade dentro de seu planejamento
educacional. O segundo momento seria dado pela visita propriamente dita, ¢ as atividades
desenvolvidas pela equipe educacional do museu com a turma visitante. Por fim, o terceiro
momento seria caracterizado pela volta a sala de aula e os conseqiientes desdobramentos da
atividade dentro do contexto escolar.

O acompanhamento desse ciclo de atividades, entretanto, ndo foi possivel, pois do total
de 82 participantes dos cursos oferecidos pelo Museu em 2004, apenas 21 eram professores de
ensino Fundamental ¢ Médio’. Por meio de contato telefonico com esses professores aferiu-se
que somente oito haviam levado suas turmas ao Museu de Zoologia para uma visita monitorada.
Essa visita, entretanto, havia ocorrido, na maior parte dos casos, antes da ida ao curso, o que
tornava impossivel o seu acompanhamento, ja que quando o primeiro contato era travado a visita
ao Museu ja havia sido efetuada. Segundo os professores entrevistados, isso devia-se ao fato de
que eles s6 tomavam conhecimento da existéncia dos cursos quando levavam suas turmas ao
Museu ou quando ligavam para agendar a visita, e ndo antes disso. Esse fato causava um 6bvio
descompasso entre a visita da escola e a possibilidade de preparacdo da turma visitante, tendo em
vista o conteudo do curso de formagao.

Apenas dois professores levaram suas turmas apds o curso, mas essas visitas também nao
puderam ser acompanhadas, devido a incompatibilidade de horarios. Optou-se, por fim, em
entrevistar todos os oito professores que haviam ido a um dos cursos e levado suas turmas, em
algum momento, para uma visita monitorada. Esse intento foi realizado com excecdo de dois

professores que ndo puderam ser contatados. Dessa forma, foram realizadas entrevistas com os

> A tipologia de freqiientadores dos cursos de formagio de professores do MZUSP sera analisada nos capitulos IV e
V desta pesquisa.
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professores abaixo relacionados. Para preservagdo da identidade dos sujeitos, foram utilizadas

nessa tabela siglas para identificagao.

Professor Escola Cidade Atividade Disciplina

P1 Particular Sao Paulo Professora EF2 Ciéncias
P2 Particular Santo André Professora EF2 Ciéncias
P3 Particular S. B. do Campo | Professora EF2 Ciéncias
P4 Particular Sao Paulo Laboratorista de | Ciéncias

Ciéncias Biologia
P5 Publica Tabodo da Serra | Professora EF2 Ciéncias
P6 Particular Sao Paulo Professora EF2 Ciéncias

De maneira geral, os objetivos para a realizagdo das entrevistas eram, primeiramente,
entender quais as expectativas e objetivos do professor em relagdo as atividades educacionais
proporcionadas pelo Museu. No caso desses professores essas atividades eram o curso, do qual
ele participou, e a visita monitorada, a qual ele levou sua turma. Em um segundo momento,
buscou-se saber se esses objetivos e essas expectativas haviam sido contempladas, e como isso
havia se dado. Por fim, buscou-se entender quais as expectativas gerais que o professor teria em
relagdo ao Museu ¢ as suas atividades educacionais.

Para isso foram realizadas entrevistas semi-estruturadas utilizando um tnico questionario
base (Anexo 1). As formas de registro e transcricdo foram as mesmas utilizadas para as
entrevistas com a equipe do Museu.

O segundo grupo de professores entrevistados foram aqueles cujas visitas monitoradas
foram gravadas em video, e que nao fizeram os cursos de formacao oferecidos pelo Museu.
Nesses casos buscou-se saber quais eram os objetivos e expectativas do docente ao levar sua
turma ao Museu, e quais desses objetivos e expectativas haviam sido contemplados na visita.
Essa entrevista pode ser melhor explorada pelo fato da visita da escola haver sido gravada. Dessa
forma foi possivel delimitar melhor o alcance das perguntas, assim como analisa-las mais
profundamente em confronto com a visita gravada.

Nesse caso realizaram-se entrevistas com os seguintes professores:

Professor Escola Cidade Atividade Disciplina
PV1 Publica Maua Professora EF1 Todas
PV2 Publica Suzano Professora EF1 Todas
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Para essa etapa foram elaboradas entrevistas semi-estruturadas utilizando um tnico
questionario base (Anexo 1). As formas de registro e transcricdo foram as mesmas utilizadas

para as entrevistas anteriores.

e Analise documental

Os documentos recolhidos para andlise sdo relativos ao planejamento, administragdo e
avaliacdes das atividades educativas do Museu de Zoologia, artigos escritos pela equipe do
Museu e trabalhos apresentados em congressos e simpdsios. Materiais didaticos distribuidos para
professores, apostilas e textos de treinamento de monitores também foram utilizados para
elucidacdo da concepgdo educativa do Museu. Além desses, recolheu-se documentacao acerca da
montagem da exposi¢do de longa duracdo do Museu, folhetos de divulgacao, folders e catilogos.

No que se refere aos professores sujeitos da pesquisa, ndo foi possivel a obtengdo de
materiais documentais relevantes dessas fontes. A maior parte dos professores entrevistados nao
realizaram atividades pedagogicas sistematizadas que gerassem material documental
significativo e passivel de andlise. Dessa forma, no que se refere a escola, os materiais analisados
sdo os relativos as entrevistas e as observagoes.

O trabalho com esse material esteve voltado a complementacdo e/ou elucidagao de novos
aspectos relevantes a pesquisa (LUDKE e ANDRE, 1986). Para isso, confrontou-se o material
recolhido com as declaragdes fornecidas pelos pesquisadores do Museu, € com as observagdes

efetuadas.

3. Metodologia de pesquisa: a analise dos dados

A visita de escolares a exposi¢gdes € uma pratica recorrente em todos os museus. Nessa
afirmacdo encontra-se a justificativa primordial para a investigacdo dessa pratica nos aspectos que
sdo pertinentes a esta pesquisa. O questionamento proposto esta centrado na tradugdo das
expectativas presentes, no museu e na escola, a respeito das potencialidades educativas existentes
em uma visita de escolares a um museu.

Quais sdo essas expectativas? Essa é a pergunta-base realizada aos sujeitos desta pesquisa:
educadores de museu e professores de escolas visitantes. Com as respostas a essa pergunta,
estruturou-se o segundo questionamento: como essas expectativas se traduzem na pratica? Esse ¢
0 questionamento que vai conduzir as observagdes realizadas e a analise do material coletado

durante a pesquisa.
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Entrevistas, observagdes ¢ documentos forneceram um abundante material analitico que
permitiriam muitos outros enfoques e teorizagdes. Para o escopo desta pesquisa, entretanto,
estruturou-se a analise dos dados a partir da visitacdo de escolares ao Museu de Zoologia. A partir

da bibliografia analisada (FREIRE, 1992; CAZELLI, 1992), percebe-se que dentro da pesquisa

museal nacional, a visita das escolas aos museus ¢ considerado o momento de confrontacdo do
discurso teorico dos sujeitos com suas praticas. Portanto, a visita coloca-se como o momento onde
se pode inferir acerca das caracteristicas e particularidades que marcam a relacdo museu/escola, a
partir do uso que o publico escolar faz do museu.

De acordo com Freire (op.cit), a visita escolar ao museu obedece a um determinado
“ritual”, que ¢ composto de uma preparacdo para a visita, da realizacdo da mesma e de uma
finalizagdo. Essas etapas ocorrem tanto na escola quanto no museu, tendo, entretanto, significados
diferentes em cada uma das instituicdes. Esses significados se traduzem em praticas e
metodologias diferenciadas, que podem, ou ndo, serem explicitadas nas agdes e¢ nas falas dos
sujeitos envolvidos. Sao esses significados que devem ser apreendidos pelo pesquisador no
decorrer da investigagdo.

Por outro lado, existe também na bibliografia pertinente uma série de reflexdes acerca
dessas praticas. Muitas dessas reflexdes tém o sentido de estabelecer pressupostos e métodos que
tornem mais eficiente, do ponto de vista pedagogico, a relacdo entre museus e escolas. Parte do
trabalho pertinente a esta pesquisa esta voltado para o cruzamento do referencial tedrico sobre o
tema com as observacdes advindas da coleta de dados. Dessa forma, optou-se pela utilizagdo do
modelo referencial proposto por Allard e Boucher (1991) para a compreensdo e estruturagao da
relacdo educacional entre museus e escolas. Esse modelo, apresentado no capitulo II desta
pesquisa, divide a realizacdo de uma visita de uma escola a um museu em trés etapas: uma
primeira fase denominada prévia, onde o programa educacional ¢ planejado; o desenrolar das
atividades planejadas, ou a posta em marcha do programa propriamente dito e uma terceira fase de
finalizagdo, ou avaliagdo, do programa. A partir da utilizacdo desse modelo & possivel o
estabelecimento de relagdes criticas entre o que ¢ considerado ideal pelos estudos de museus, € o
que acontece na pratica cotidiana de uma institui¢do museolégica.

Com vistas a melhor compreensdo dos dados analisados a visita foi dividida a partir de
dois pontos de vista: a visita vista pela escola e a visita vista pelo Museu. As trés etapas previstas
no modelo de Allard e Boucher (op.cit.) foram, portanto, consideradas dentro dos dois universos.
Cada um dos momentos — preparacao, realizacdo e continuagdo — foi, por sua vez, subdividido em

itens considerados pertinentes dentro do universo estudado. Sdo eles: acdes e estratégias,

conteudos, materiais, sujeitos envolvidos, saberes do professor, (na visita vista da escola) e
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saberes do educador de museus (na visita vista do museu). As explicagdes a respeito de cada um
dos itens encontra-se no capitulo V deste trabalho.

Vale ressaltar que, durante a analise dos dados, nem todos os itens estdo presentes em cada
um dos momentos de visita pertinentes a escola ou ao museu. Isso deve-se ao fato de que tais
elementos ndo foram encontrados de forma relevante quando da coleta de dados. A seguir, ¢
apresentado um modelo englobando os itens de analise, com objetivo de proporcionar uma melhor

visualiza¢ao dos mesmos.

Modelo de analise da visita escolar ao Museu de Zoologia da USP

A visita vista a partir do A visita vista a partir das
Museu escolas
Preparacio da visita e Acdes e estratégias e Acdes e estratégias
e Contetidos e Contetidos
e Materiais e Materiais

e Saberes do educador de|e Saberes do professor

museu
Realizacao da visita e Agoes e estratégias e Acdes e estratégias
e Contetidos e Contetidos
e Materiais e Materiais
e Suyjeitos envolvidos e Suyjeitos envolvidos

e Saberes do educador de|e Saberes do professor

muscu

Continuacio da visita e AgOdes e estratégias
e Contetdos

e Saberes do professor
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Capitulo IV
O Museu de zoologia da universidade de Sao Paulo

No coracgdo da historia, trabalha um criticismo destrutor

da memoria espontanea. A memoria é sempre suspeita a historia,
cuja missdo verdadeira é destrui-la e refuta-la.(...)

O movimento da historia, a ambic¢do historiadora

ndo é a exaltagdo do que verdadeiramente passou,

mas sua aniquilagdo. Sem duvida um criticismo

generalizador conservara os museus, as medalhas

e 0s monumentos, ou seja, o arsenal necessario

a seu proprio trabalho, mas tirando deles tudo,

que aos nossos olhos, os faz lugares da memoria.

Uma sociedade que viva integralmente sob o signo da historia,
ndo conhecerd, no fim das contas,

(...) lugares onde ancorar sua memoria.

Pierre Nora, 1997.

Uma das peculiaridades mais caracteristicas que a pesquisa qualitativa apresenta ao
investigador ¢ a possibilidade de, ao longo do trabalho, perceber uma trama complexa em
situacdes que a principio pareceriam Obvias em sua simplicidade. Ludke e André (1986: 18)
comentam, a respeito dos estudos realizados sob a perspectiva qualitativa, que “mesmo que o
investigador parta de alguns pressupostos teodricos iniciais, ele procurard se manter
constantemente atento a novos elementos que podem emergir como importantes durante o
estudo”.

Esse ¢ exatamente o caso desta pesquisa. Como foi apontado no capitulo acerca das
consideragdes metodologicas, conhecer a sistematica de trabalho do Servigco de Atividades
Educativas do Museu de Zoologia foi um dos primeiros passos empreendidos na tentativa de
aproximacdo com o objeto de investigacdo. O que parecia ser uma série de descricdes das
atividades realizadas pelo Servigo de Atividades Educativas, inserido na logica institucional da
Divisao de Difusao Cultural do Museu de Zoologia, mostrou-se, em realidade, um rico panorama
da insercao que a educagdo pode alcangar dentro de um museu universitario de tematica cientifica.
A partir dessa percepcao foi estruturado um dos questionamentos-chave para esta pesquisa: qual o
papel da educagao dentro de um museu de exceléncia na pesquisa cientifica em Zoologia?

Os dados coletados na pesquisa foram, a partir da formulagao dessa questdo, rearranjados
de forma a tracar a trajetéria da concepgdo e do desenvolvimento das agdes educacionais dentro
do MZUSP. Dessa forma, em um primeiro momento, foram abordadas as origens institucionais do
Museu e sua opgdo pela exceléncia cientifica em Zoologia. A partir dos depoimentos dos
envolvidos e dos documentos regimentais da Universidade, pode-se tragar a guinada institucional

em dire¢do a comunicacao museologica com a instalacdo da Divisao de Difusao Cultural.
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Um segundo momento abordado ¢ a formag¢ao da equipe de difusdo e a estruturagdo de um
método de trabalho proprio. E a partir dessa nova conformacgdo que ira se estruturar a acio
educacional dentro do Museu. Para a compreensdo desse momento, apresentada na terceira parte
deste capitulo, optou-se por uma analise a partir da trajetoria de concep¢do e montagem da
exposicao de longa duracdo do MZUSP. Inaugurada em setembro de 2002, a exposicao “Pesquisa
em Zoologia — a biodiversidade sob o olhar do zodlogo” representa a consolidagdo de um novo
paradigma institucional, voltada a divulgacao cientifica para publicos leigos.

Essa trajetoria historica da conformacgdo educacional existente no MZUSP, ¢ de suma
importancia para a compreensao dos questionamentos pertinentes a esta pesquisa. Ela é o pano de
fundo sob o qual foram estabelecidas as praticas educacionais do Museu. Frente aos dados
coletados percebeu-se que o entendimento do papel que a educacdo ocupa no Museu passa pela
evidenciacdo de como essas relagdes, profissionais e pessoais, foram ao longo da historia da
instituicdo, delimitando espacos e situando fronteiras para a inser¢do das praticas educativas
dentro de uma determinada ldégica operacional. Ficou evidenciado que essas praticas foram
desenvolvidas dentro de uma concepcdo que, por um lado, foi alimentada pela formacao
intelectual e profissional de seus responsaveis e , por outro, decorreu da propria histéria do Museu
de Zoologia enquanto um museu pertencente a Universidade de Sdo Paulo.

Essas praticas s3o explicitadas ao longo do quarto momento deste capitulo. Nele estdo
relatados os programas e atividades desenvolvidos pelo Servigo de Atividades Educativas do

MZUSP.

1. origens: da colecdao Sertério ao museu universitario

As origens do Museu de Zoologia estdao na cole¢do formada pelo coronel Joaquim Sertorio,
que no fim do século XIX atendia pelo nome de Museu Sertdrio, e era aberto a visitagdo publica em
um prédio no Largo Municipal (futura Praca Jodo Mendes), em Sao Paulo. Sua colecdo zoologica
“possuia todos os passaros do sul do Brasil em o6timos exemplares; a maior parte dos quadrapedes
brasileiros, em exemplares igualmente excelentes; grande variedade de peixes e répteis € uma colegao
de moluscos extremamente rica (...)” (LOPES, 1997: 266).

Essa colegdo foi doada para o Governo do Estado de Sao Paulo em 1890, pelo Conselheiro
Francisco de Paula Mayrink, que a havia adquirido um pouco antes, e passa a fazer parte do Museu do
Estado, cuja sede publica era no Pateo do Colégio. Em 1893, o Museu foi anexado a Comissao
Geografica e Geoldgica, e transferido para a Rua da Consolagdo. Nesse mesmo ano o Museu

desvincula-se da Comissdo e recebe a denominagao de Museu Paulista, passando a ser chefiado pelo
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zoo6logo alemdo Hermann Von lhering. Sua sede, no monumento da independéncia no Ipiranga,
ficaria pronta em 1895.

Sob a dire¢ao de Thering o0 Museu assume o carater de uma instituigdo de pesquisa em histdria
natural. Thering mantinha uma proficua relagdo com diversas instituigdes similares nacionais e
internacionais', o que favorecia o intercambio de colegdes e pesquisadores. Além disso, promovia
intensas pesquisas de campo e coletas de materiais, 0 que contribuiu enormemente para o aumento das
colegdes”. Além da colegiio de Zoologia, o Museu Paulista apresentava para seu publico colegdes de
minerais, plantas e de artefatos arqueologicos, etnograficos e historicos.

Em 1939 toda a colecdo de Zoologia do Museu Paulista passou para a guarda do recém-criado
Departamento de Zoologia da Secretaria da Agricultura, Industria e Comércio do Estado de Sao Paulo.
Para sede da nova unidade de pesquisa zooldgica foi construido o edificio da Avenida Nazareth, mais
tarde incorporado a Universidade de Sdo Paulo, passando a denominar-se Museu de Zoologia.

A transi¢@o para comunidade académica universitaria, entretanto, ndo se deu sem sobressaltos.
Leme (1999: 29), ex-diretor do Museu (até¢ 1997), em comunicagdo publica acerca do Plano Diretor do
Museu, faz a seguinte reflexao a respeito dessa mudanca institucional:

“A partir de 1969, ao passar para a Universidade de Sdo Paulo, a
instituicdo teve que se adaptar as novas regras, sofrendo transformacgdes
drésticas, com o grande corte de pessoal técnico e administrativo (...). Tal
transformagdo atingiu também seu nome, que, por questdo de isonomia, passou
a ser chamado de Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo. (...) A
expectativa inicial era de que o Museu pudesse ser incorporado, de alguma
maneira, ao Instituto de Biociéncias [da Universidade de Sao Paulo], ou até
mesmo ser considerado um instituto isolado. Todas as tentativas de
incorporacdo ou de isolamento pelo seu estabelecimento como um Instituto
foram rejeitadas” (LEME, 1997: 29).

Nota-se, por meio dessa fala, que no caminho percorrido pela antiga cole¢do de Zoologia de
Joaquim Sertorio foi valorizada uma conformacga@o funcional de instituto de pesquisa, distinta, e até
mesmo afastada, do papel de institui¢do museoldgica divulgadora da ciéncia que mais tarde o Museu
de Zoologia seria levado a encampar. As expectativas do corpo de pesquisadores alocados na
instituigdo giravam muito mais em torno das fungdes de um instituto de pesquisa do que das de um
museu.

Leme, nesse mesmo artigo, ressalta que, a postura da direcdo do Museu, a época, era ainda a da

incorporagdo ao Instituto de Biociéncias. No seu entendimento, somente essa unificagdo poderia

respaldar a pesquisa que se realizava na instituicdo e que era a responsavel pelo destaque alcancado

! Para maiores detalhes da atuacio de Thering como diretor do Museu Paulista e sua importincia na estruturagdo das
ciéncias naturais no Brasil ver Lopes (1997).

% Segundo Lopes (Idem.; p.291) a colegdo de fauna neotrépica do Museu Paulista era talvez a maior da América do
Sul, contando com 16 mil aves, 4 mil mamiferos, 3 mil peixes, 2 mil ofidios ¢ outros répteis, 120 mil insetos e 17
mil moluscos.
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pelo Museu de Zoologia como o mais importante referencial para os estudos da biodiversidade da
Regido Neotropical. O prosseguimento da carreira docente dentro dos moldes universitarios era
também um ponto de preocupagdo, ja que somente com a aprovagdo do regimento interno seria
possivel o desenvolvimento da docéncia nos mesmos pardmetros do restante da Universidade. Essa
questdo era de suma importancia dentro da institui¢do, pois a paridade com os institutos permitiria o
desdobramento da carreira docente até a livre-docéncia e a titulagao.

Essa postura por parte do corpo de cientistas do Museu de Zoologia ndo foi um caso
isolado dentro da Universidade. Com uma larga trajetéria de incorporacdo e guarda de acervos dos
mais diversos portes e tipologias, a Universidade de Sdo Paulo possui atualmente quatro museus
principais’ ¢ uma infinidade de acervos e museus menores espalhados por suas unidades e
departamentos. Essas incorporacdes ndo se deram sem percalcos e estdo inseridas em uma logica
da qual faziam parte outras instituigdes museologicas recém-incorporadas a vida universitaria.
Lopes (1997), ao estudar a institucionalizagdo das ciéncias naturais no Brasil do século XIX ja
apontava a tendéncia de retirar dos museus o papel de centros de pesquisa e substitui-los por
laboratdrios especializados nos mais diversos ramos das ciéncias.

Bruno (1995: 124), ao analisar a passagem e incorporacdo de acervos arqueoldgicos pela
Universidade de Sao Paulo, aponta, baseada no caso do Museu de Arqueologia e Etnologia, uma
constatagao semelhante.

“Toda logica académica tem se mostrado adversa para com os museus.
(...) O processo curatorial termina na andlise e guarda dos vestigios e,
evidentemente, na preparacdo dos exigidos trabalhos académicos. As
exposi¢cdes, quando existem, raramente tém sido elaboradas a partir de
principios museologicos” (Ibid.).

Para essa autora, na criagdio do Museu de Arqueologia e Etnologia, a pesquisa ficou
garantida pela estrutura académico-investigativa da universidade, mas o mesmo nao se deu com a
extroversao museologica.

Em um artigo conjunto, museologas de museus universitarios (BRUNO et al., 1999: 47)
enfatizam a possivel reciprocidade entre os museus e as universidades. Se por um lado as
universidades contribuiram para dar estabilidade e visibilidade as instituigcdes museologicas, por
outro os museus podem, ao desenvolverem seus processos curatoriais, contribuir para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

“Por isso, ¢ importante reconhecer que diversas facetas das ciéncias e das
artes, quando ensinadas a partir dos museus, assumem uma outra perspectiva
para a formagao de terceiro grau. Da mesma forma, entende-se que as colegdes
e acervos, enquanto suportes de informacdo, sdo fundamentais para o

3 Sdo eles o Museu Paulista, 0 Museu de Arqueologia e Etnologia, o Museu de Zoologia ¢ o Museu de Arte
Contemporanea.
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desenvolvimento de pesquisas nas diferentes areas do conhecimento. Mas, em
especial, a extensdo museoldgica pode representar um privilégio para as
universidades, no que diz respeito as potencialidades de difusdo e incentivo a
participagdo, provenientes das exposi¢oes e a¢ao educativo-cultural.”

No que se refere ao Museu de Zoologia, sua incorporacdo a Universidade baseou-se em
uma decisdo de cunho politico extrinseca a logica das atividades de pesquisa realizadas até entdo
pela instituicdo. Entretanto, percebe-se que suas colegdes e investigacdes foram valorizadas dentro
da estrutura universitaria, sendo possivel encontrar varios artigos de seus pesquisadores
ressaltando o papel fundamental do Museu na formagdo do zodlogo e no desenvolvimento da
pesquisa em sistematica no pais (LEME 1999; BRANDAO, 1999; RODRIGUES, 1999).

Contudo, o0 mesmo nao se deu com a comunicagdo ¢ a educacdo, atividades inerentes a
uma instituicdo museal. Marandino (2001), ao estudar o processo de constru¢do do discurso
expositivo em museus de ciéncias, salienta que ao longo de sua trajetéria o Museu de Zoologia
valorizou a pesquisa em detrimento da comunicacdo por meio de exposigdes ou atividades
educativas. Essa constatacdo era corroborada pelo fato de que, a época da realizagdo da pesquisa, a
exposicao do Museu encontrava-se fechada havia trés anos para organizacao e reforma do espaco
dos laboratérios de pesquisa. Outro fato importante verificado por aquela pesquisadora, por meio
de entrevistas realizadas com a equipe do Museu, foi a constatagdo de que na estrutura
universitdria a curadoria de cole¢des ndo ¢ reconhecida como importante na carreira de um
docente. Sendo assim, entre as diversas atividades exigidas de um professor universitario
(publicagdes, aulas, eventos etc) a participagdo em atividades de extroversao museologica nao
alcanga a mesma importancia que as outras.

Atualmente o Museu de Zoologia encontra-se em um franco processo de mudanca.
Alavancadas por uma intensa reforma nos estatutos da universidade, essas mudancgas refletem-se
em uma maior atencao as atividades de extensao, pertinentes a uma estrutura museoldgica. Nesse
sentido, a reforma estatutaria de 1988 pode ser considerada um marco referencial. Nessa reforma,
os museus vinculados a Universidade de Sdo Paulo passaram a ser denominados 6rgdos de
integracao. No texto que define esses 6rgaos pouco ¢ explicado sobre suas fungdes:

“Artigo 6° - Os orgaos de Integracdo, voltados para o estudo de interesse
intersetorial, compreendem Museus, Institutos Especializados e Nucleos de
Apoio.

§ 1° - Os orgdos de integracdo desenvolverdo programas de interesse
geral, bem como os propostos pelos docentes de Unidades e Departamentos
relacionados com seus objetivos.” (ESTATUTO DA UNIVERSIDADE DE
SAO PAULO, 1988: 5).

Em 1990, com a criagdo da Coordenacdo de Museus, abre-se a possibilidade de

organizacdo de um regimento proprio para cada museu sob responsabilidade da Universidade. A
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Coordenagdo de Museus, composta pelo Pro-Reitor de Cultura e Extensdo, pelos diretores dos
museus e das unidades afins e por representantes discentes, tinha entre suas responsabilidades: a
criacdo de uma politica de integracdo entre os museus e as unidades afins; a fixacdo de normas de
funcionamento e atendimento ao publico; a elaboragdo dos regimentos e a emissdo de pareceres
sobre as atividades realizadas, além de dispor sobre a composicdo ¢ a organizagdo da carreira
docente, do Conselho Deliberativo e da Diretoria de cada instituig¢ao.

Em 1998 o Conselho Universitario aprovou o Regimento Interno do Museu de Zoologia,
que abriu a possibilidade de progressao da carreira docente igualando os museus as unidades de
ensino. Essa mudanca, uma antiga vontade dos docentes da casa, aliada a uma alocagdo mais
consolidada dentro da estrutura da Universidade, abriu as portas para mudangas consideraveis no
que se refere as atividades do Museu de Zoologia.

“(...) Entdo o Museu de Zoologia ele tem no organograma a diretoria e
os dois pilares que sdo as Divisoes Cientifica e a Difusdo Cultural. Entdo, da
Divisdo de Difusdo Cultural sai dois servigos, que é o Servigo de Museologia e
o Servico de Atividades Educativas. Esse organograma ele foi implantado em
1997, entdo ndo existia organicamente isso. (...) O organograma veio numa
boa hora, o novo regimento que isso, o primeiro dos quatro museus a ter um
regimento, foi o MAE, que teve muito uma influéncia do professor Adilson
Avansi, é nitida a mdo dele nesses regimentos. (...) O MAE quando foi aplicado
o regimento foi criado basicamente com uma idéia muito clara do professor
Adilson, ele estava na dire¢do do MAE naquela época e ele estruturou muito,
os regimentos dos quatro museus sdo muito parecidos e o do MAE foi o
primeiro e ele foi muito idealizado pelo professor Adilson. Ai depois esse
modelo do MAE ele com algumas adaptacoes foi aplicado no Museu de
Zoologia, no Museu Paulista e no MAC foi o ultimo, tinha uma resisténcia
muito grande, mas acabou uma pressdo muito grande, acabou se
estabelecendo esse mesmo padrdo de regimento. E claro que tem as suas
pequenas diferencas , mas é basicamente o mesmo” (MZ3).

Como foi apontado nesse depoimento, os modelos de regimento dos museus da USP
guardam uma semelhanca bdésica entre si, principalmente no que se refere a estruturacdo da
carreira docente. Outro aspecto importante comum aos quatro regimentos, ¢ a organizacao
institucional. Delimitada pelas atividades de pesquisa, ensino e extensdo, pertinentes aos museus
universitarios, essa organizagdo contaria com dois nucleos basicos de atuacdo: o cientifico e o de
difusdo cultural. “Sendo que o primeiro estaria voltado para as questdes de natureza cientifica e

curatorial e o segundo para a extroversdo do acervo e¢ do conhecimento (...) acumulados e

produzidos pelo Museu™ (ABREU, 1999: 12).

* Essa afirmacdo, acerca da estrutura organizacional, foi proferida pelo professor Adilson em referéncia a0 Museu de
Arqueologia e Etnologia. A consolidagdo do Regimento Interno do Museu de Arqueologia e Etnologia deu-se a
partir da designagdo de seu Conselho Administrativo (Oficio GR 466 de 18 de maio de 1995), composto por Adilson
Avansi de Abreu (presidente), Silvia Maranca, Kabenguele Munanga, Murillo Marx e suplentes, além de uma
Comissdo especial responsavel por elaborar uma proposi¢do de organograma e regimento para o Museu. Os
trabalhos dessa equipe foram concluidos em fevereiro de 1997, com a implantagdo dos novos modelos de gestao.
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Essas mudangas faziam parte de uma nova concep¢do de comunicagdo museoldgica que
passava a ser encampada pela diretoria do Museu de Zoologia.

“Desafio bem maior para o museu ¢ avancar muito na qualidade dos
servicos de extensdo oferecidos a sociedade, uma tarefa comum a outros
museus da USP. De modo geral, dotados de acervos e de docentes que os
investigam, os museus universitarios funcionam como local integrador de
conhecimentos e devem se tornar a porta de entrada para a sociedade; o local
aonde o povo aflui em busca da traducdo das pesquisas realizadas por seus
docentes. Nao ha como cumprir essa tarefa sem aumento dos espagos
expositivos, do quadro de musedlogos e educadores e sem facultar o acesso a
suas exposi¢cdes temporarias e permanentes durante os finais de semana. A
Universidade de S3ao Paulo tem, ao longo dos anos, melhorado muito seus
indices de qualidade, na pesquisa, graduacdo e pds-graduagdo. Falta-lhe uma
abertura maior para a sociedade, mostrando mais o que faz, divulgando nosso
patrimonio bioldgico, histdrico e cultural contribuindo assim diretamente para
elevar o patamar cultural da populagdo, que a ela ndo tem acesso direto. Parece-
me ser este 0 maior desafio dos museus” (RODRIGUES,1999:32).

As constatacdes das caréncias expostas pelo ex-diretor da instituicdo, professor Miguel
Trefaut Rodrigues, apontam para as modificacdes que, iniciadas na sua gestdo, ajudariam a
desenhar um novo perfil para o Museu de Zoologia. Nesse novo perfil, corroborado pela
instauracdo do Regimento Interno, a comunicacdo e a educagdo museoldgicas passam a ser
consideradas como equivalentes a pesquisa ¢ a formag¢ao em Zoologia realizadas na instituigao.

Contando com uma Divisao de Difusdo Cultural (DDC), constituida pelo Servico de
Atividades Educativas e pelo Servigo de Museologia, o Museu de Zoologia passa a encampar uma
série de atividades especificas pertinentes a nova Divisdo. Essas atividades estdo estabelecidas, de
forma sucinta, no artigo 14 do Regimento do Museu de Zoologia’:

“A Divisdo de Difusdo Cultural compete:

L. Propor ao CD a programagao anual das atividades de extensao aplicadas
ao campo da Zoologia, bem como elaborar o relatério anual dos trabalhos
executados;

II. planejar e ministrar isoladamente ou em conjunto com a Divisao
Cientifica ou com outras Unidades da Universidade disciplinas de graduacao,
pos-graduacao e extensao;

III. a responsabilidade pela comunicacdo museoldgica do conhecimento
produzido no MZ, por meio de publicacdes, exposigoes e da acdo educativa que
lhe for pertinente.”

Essa delimitagdo regimental, entretanto, ndo clarifica sozinha a totalidade das mudangas
efetuadas no Museu de Zoologia. Para explicar essas mudangas alguns fatores podem ser

elencados, tais como: a vontade politica dos diretores do Museu e o perfil das discussdes que
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estavam sendo travadas dentro da estrutura universitaria®, que abrigavam reformas semelhantes as
que ocorriam no Museu de Zoologia.

“(...) E tem uma idéia de museu. Tem uma Divisdo Cientifica e tem uma
divisdo com o mesmo peso, o mesmo nivel, a mesma hierarquia chamada
Divisdao de Difusdo Cultural. Isso ajudou bastante no aspecto legal. Entdo o
professor Miguel Truffaut, ele investiu bastante nisso também, ele que criou o
cargo, no caso que foi ocupado pela MZI tanto como o meu, eu entrei na
gestdo dele. Entdo ele deu essa estrutura, ele criou essa possibilidade e depois
veio o Branddo que ainda esta hoje e ajudando o que? Na efetivagdo disso, no
incentivo, e mesmo com uma idéia bastante clara do que é o Museu. O Beto
[Roberto Brandao, atual diretor do MZ], ele participou do GT museus, que era
um grupo que estudava museus dentro da Universidade de Sdo Paulo, que
participou a Cristina Bruno, Marcelo Araujo, vdrias outras pessoas que
discutiam a estrutura de museus dentro da universidade. E o Beto também
participou desse grupo, ele ja veio com uma idéia bastante consolidada de que
0 Museu tem que ter papel ativo, tem que ter exposi¢oes, agoes educativas, e
todo esse processo museologico de trabalho (...)”" (MZ3).

Outro fator importante para consolidacdo das mudancas, foi a participacao efetiva dos
docentes e funciondrios, j& alocados na institui¢do, dentro desse projeto. A dicotomia gerada pela
pesquisa de ponta em contraposicao a difusdo deficiente era sentida por diversos membros dos
quadros do Museu. A principal faceta desse descompasso era a propria exposi¢do em curso no
periodo, que acompanhava a instituicdo sem mudangas significativas desde sua criacdo. Sua
desatualizagdo em relagdo a pesquisa que se realizava no Museu também foi demarcada por
Marandino (2001: 157):

“A exposi¢do do Museu de Zoologia por ndo ter sido reformulada desde
a década de 1940 nao fornece informagdes sobre a pesquisa biologica
desenvolvida hoje neste local. Este afastamento entre pesquisa € exposi¢ao se
deu por varias razoes, resultantes de uma politica institucional a qual ndo vem
investindo na divulgacdo da produ¢do cientifica contemporanea através deste
meio de comunicacdo. As atividades ‘académicas’ relacionadas a pesquisa
biologica tém sido privilegiadas se comparadas aquelas referentes as areas da
Museologia, da divulgacao cientifica e da educagdo para o publico.”

Essa percepgao era compartilhada pela diretoria da Divisdo de Difusdo Cultural, que era a
responsavel pela institucionalizagdao da faceta comunicacional e educacional dentro do MZUSP.

“(...) Na verdade a exposi¢do que tava ai com reforminhas maiores ou
menores, era a exposi¢do que tinha sido inaugurada no inicio do século XX.
Ela foi reformada nos anos 40, quando a gente passou pra cd, pra esse prédio,

> UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Resolugio n° 4472, de 11 de setembro de 1997. Baixa o Regimento do
Museu de Zoologia da Universidade de Sdo Paulo. S3o Paulo: USP, 1997. Disponivel em:
<http://leginf.uspnet.usp.br/>. Acesso em: 9 de janeiro de 2005.
% Sdo importantes para o entendimento das mudancas recentes por que passaram os museus universitarios, além da ja
citada Comissdo de Museus, a instauracdo da Comissdo de Patriménio Cultural da USP, e a realizag¢do dos foruns de
debate “Semana dos Museus da USP”, realizado bi-anualmente.
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mas era sempre reforma, concep¢do era concep¢do, a concepgdo teorica dela
era uma concepgdo do inicio do século XX, ou seja procurava se exibir o maior
numero possivel de animais sem nenhuma outra preocupagdo, era so exibi¢do
de animais. Ndo havia um conceito por fora. E esse Museu é um museu de
pesquisa, e o que se faz no Museu inteiro? Empalha-se bicho? Como o publico
pensava? Entdo eu achei que tava na hora de fazer alguma coisa que atendesse
0 que os meus colegas reclamavam: ‘Essa exposi¢do tanto faz que ela esteja
aqui ou que esteja em qualquer outro lugar. Ela ndo reflete nada do que a
gente faz’. Entdo ai foi a historia de fazer uma exposi¢do que realmente
contemplasse os aspectos teoricos, conceituais, desenvolvidos nas pesquisas do
Museu” (MZ2).

Percebe-se nessa fala parte do desafio que comecava a ser encampado pela institui¢do.
Nesse sentido, ¢ importante salientar o papel dos museus na contemporaneidade que, em muitos
casos, vém extrapolando suas fungdes originais de salvaguarda e comunicacdo. No que se refere
aos museus universitarios essa mudanca no foco de atuacdo se faz ainda mais presente, pois sua
trajetoria historica estd no mais das vezes ligada a uma conformagdo institucional onde estdo
alocadas atividades que vdo além do universo da Museologia’. No caso do Museu de Zoologia,
essas atividades vao desde o ensino de graduagdo e pos-graduacdo até a pesquisa basica e de
ponta, publicacdes nacionais e internacionais, orientacdo de alunos e estagiarios, formacdo e
acesso publico ao acervo de bibliotecas, entre muitos outros aspectos. A equipe de pesquisa em
Zoologia, organizada na Divisdo Cientifica (DC), ocupa um papel estrutural na instituicdo que
trara conseqiiéncias quanto a forma que a Divisdo de Difusdo Cultural ird se inserir na
conformag¢ao do Museu.

Apesar da DDC e da DC compartilharem o mesmo nivel hierdrquico dentro da estrutura
organizacional, o nimero de docentes, funciondrios, alunos e estagiarios da Divisdo Cientifica ¢
incomparavelmente maior do que o da Difusio Cultural®. Em termos especificos esse dado
representa uma maior forga de trabalho totalizada nos expressivos numeros de cursos de
graduagdo e pos-graduacio, publicagdes, participagdes em eventos e demais atividades da DC’.
Em termos gerais, significa também um volume maior de financiamentos e de forga politica, tanto

dentro do MZUSP quanto nas estruturas universitarias onde a instituicdo tem representatividade.

7 A mudanga no “paradigma de atuagdo” dos museus contemporaneos, ¢ o papel da teoria museoldgica sobre as
acdes de um museu, serdo abordados mais detalhadamente no capitulo V desta pesquisa.

¥ Em consulta ao site do Museu de Zoologia (www.mz.usp.br) em 9 de janeiro de 2005, foram levantados os
seguintes nimeros. Docentes da Divisdo Cientifica: 12 na ativa, 8 aposentados e 6 colaboradores. Docentes da
Divisdo de Difusdo Cultural: 1. Técnicos especializados (nivel superior) da DC: 9. Técnicos especializados (nivel
superior) da DDC: 2. Alunos e estagiarios da DC (incluindo p6s-doutorandos, doutorandos, mestrandos e estagidrios
de iniciag@o cientifica e de graduagdo): 142. Alunos e estagiarios da DDC (incluindo pds-doutorandos, doutorandos,
mestrandos e estagiarios de iniciagdo cientifica e de graduacdo): 15.

? Esses numeros nio serdo detalhados neste trabalho. Eles se encontram disponiveis para consulta no site do Museu
de Zoologia (www.mz.usp.br).
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Serd o equacionamento de todos esses aspectos que dara a dimensdo do “universo de

musealizacao” (BRUNO, 1996a) possivel para essa institui¢ao.
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2. A formacao da equipe de comunicacao/educacdao: em busca da
musealizacdao da zoologia

Como foi assinalado anteriormente, a criacdo de uma Divisdo de Difusdo Cultural foi uma
necessidade imposta pelo novo Regimento do Museu de Zoologia, além de fruto da vontade
politica de seus diretores, encampada pelo corpo institucional de docentes e funcionarios. Essa
decisdo representou para 0 MZUSP o inicio de uma relagdo em patamares mais eficientes com o
publico visitante.

A formagdo da equipe da recém criada Divisdo de Difusdo Cultural iniciou-se com a
realocacdo de uma docente da Divisdao Cientifica para a fungdo de diretora da Divisdo. Em
entrevistas realizadas com a docente, foi possivel perceber que esse ndo foi um processo
absolutamente tranqiiillo, j& que ela, enquanto bidloga responsavel pelo laboratério de
cronobiologia e ritmos bioldgicos, ndo possuia experiéncia na area de difusdo cultural:

“E que quando foi aprovado o novo regimento dos museus, isso foi em
97. Cada um no Museu teve que assumir uma fun¢do porque com o regimento a
estrutura administrativa do Museu mudou bastante, entdo eu fui colocada,
vamos dizer, delicadamente, na Divisdo de Difusdo Cultural por exclusdo. Ndo
tinha mais ninguém fiquei eu. Foi assim. Porque eu nunca fiz nada que me
preparasse para assumir essa fun¢do. Nada. Eu era cientista de laboratorio e
de repente precisava alguém se encarregar da Divisdo e: ‘MZ2, vocé’. E la foi
a MZ2. Foi assim” (MZ2).

A nova Divisdo, como ressaltado anteriormente, tinha sob sua guarda uma exposi¢do que
desde 1940 tinha sido pouco ou nada modificada. Marandino (2001: 157) destaca que a exposi¢ao
do Museu de Zoologia caracterizava-se pela apresentacdo de uma grande quantidade de animais
taxidermizados, de diversos grupos faunisticos, com pouco ou nenhuma preocupag¢dao no que se
refere a estratégias didaticas ou recursos comunicacionais que ajudassem o entendimento do
publico quanto ao que era exposto. “A maior preocupacdo, assim, € com as caracteristicas
intrinsecas a informagao cientifica, como sua precisao e sua relagdo direta dos objetos expostos”.

Como ja foi apontado, a preocupagdo da dire¢cdo do Museu naquele momento era
exatamente incrementar as estratégias de extroversdo da instituicao. Para isso, a nova diretoria da
Divisdo de Difusdo Cultural julgou necessaria a entrada de um educador dentro dos quadros

funcionais da Divisdo.

“No inicio eu era a diretora da Divisdo, também eu era a secretaria, a
museologa, a educadora e a faxineira. Eu fazia tudo, porque ndo tinha
ninguém, era so eu. Ai, o diretor de entdo, o Miguel Trefaut Rodrigues, ele
queria muito que fosse levado adiante a estruturagdo da Divisdo, entdo ele
atendeu, na medida do possivel, muito prontamente tudo que eu pedi. (...)
Entdo o que eu fiz, pensei o seguinte, nos ndao iamos ter dinheiro, nem apoio,
nem técnica, nem nada, pra conseguir fazer uma nova exposi¢do naquele
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momento, naquele momento era 1998, entdo eu pedi antes ao diretor que
abrisse um concurso pra educador, porque eu achei que mesmo aquela
exposicdo sordida, feia, pequena, que tinha antes, se eu tivesse um educador
habil e competente ele poderia usar aquilo de alguma forma, melhor do que
fazer uma outra exposicdo e ai, né? Entdo foi contratada uma educadora, logo
em seguida uma secretdria, com a educadora e com a secretaria foi possivel
comegar atividades mesmo com aquela exposi¢do pequena, suja etc e tal”
(MZ2).

A contratagdo de uma profissional de educa¢do para o Museu, enquanto técnica de nivel
superior'’, representou um grande passo na constru¢do de uma comunicagdo mais efetiva e ampliada
com os publicos do MZUSP, indo de encontro as inten¢des de divulgacdo da Zoologia expressas em
seu Regimento.

Com formacao em biologia e atuagdo de 15 anos no magistério, a educadora foi também, em
um periodo anterior, pesquisadora de pos-graduagdo da casa. Entretanto, mais do que a experiéncia
como educadora escolar ou pesquisadora em Zoologia, a nova fungdo exigiria um grau de
especializacao especifico em educacdo em museus.

“Entdo quando eu entrei aqui tinha a exposi¢do antiga e eu ndo fazia a
menor idéia do que eu ia fazer, né, (...) eu ndo sabia o que era um servi¢o
educativo de museu, entdo eu fui conversar com varias pessoas. Fui conversar
com o Camilo, do MAE, fui conversar com a Beth, que estava na Esta¢do
Ciéncia, com a Beth Zolksack, com a Denise Grispum, que era do Servi¢o
Educativo, no Lasar Segall, fui no MAC, conversar com o Silvio Coutinho. E ai
eu comecei ver como é que era um servico educativo, que é que fazia um
servigo educativo, né? (...) Eu comecei a me qualificar, comecei a fazer um
monte de cursos, comecei pelo curso da Cristina Bruno na graduagdo, eu fiz
como ouvinte, ai comecei a estudar, a ler, porque eu ndo sabia o que era ser
um educador de museu. Ai comecei a dar uma organizada no setor, entendeu?”
(MZ1).

A atuagdo da técnica em educacdo estava centrada na estruturagdo do Servigo de
Atividades Educativas. Mas antes de iniciar essa fungdo era necessario fazer-se visivel, ¢ as suas
funcdes, dentro da instituicdo. Para isso foram fundamentais os contatos estabelecidos na sua
trajetdria como pesquisadora da casa.

“Pra vocé implantar, vocé precisa primeiro saber o que é que é. E ndo é
assim, a gente tem que primeiro convencer a comunidade interna de que vocé
existe, td, entdo a gente comegou, teve assim, eu comecei a limpar a exposi¢ao,
e eu e dois funcionarios, a gente abria e as pessoas comeg¢avam a chegar, foi
um trabalho de base mesmo, de consciéncia. Primeiro eu comecei a estruturar
um lugar pra eu ficar, pra eu poder trabalhar, né? Entdo, por exemplo, eu
tinha um arquivo todo caindo aos pedacgos, que alias meus amigos me

' As carreiras técnicas da Universidade de Sdo Paulo sio dissociadas das carreiras docentes. Os docentes sdo
funcionarios publicos concursados, e t€ém o patamar salarial definido segundo critérios académicos (titulagdo). Ja os
técnicos sdo contratados como CLT e tém um plano de progressdo diferenciado para cada nivel de especializagio
em que foram contratados (superior, médio e basico).
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ajudavam, que eu conhecia todo mundo aqui, ai meus amigos me ajudavam, ai
as coisas: ‘Ah, entdo vamos arrumar esse arquivo’. Ai chegava um dia a gente
arrumava o arquivo” (MZ1).

Sendo a unica funcionaria, além da docente, atuando no setor, cabia a ela dar conta de uma
série de questdes relativas a comunicagdo e a educagdo, pertinentes a sua Divisdo. As expectativas
em torno de sua atuagdo extrapolavam em muito as fungdes normalmente atribuidas a uma
educadora de museus e abarcavam desde a concep¢do de novas estratégias didaticas a serem
introduzidas na exposi¢do, at¢é a manutencdo e limpeza desta e dos animais da colecdo
museologica'.

“Porque era a exposic¢do antiga, entdo era uma exposi¢do muito dificil,
porque ela era um catalogo, ela ndo tinha um roteiro, ela ndo tinha uma idéia
trabalhada nela, nao tinha nada, ta, entdo, as escolas vinham, visitavam o
Museu, td, e so. (...) Entdo eu comecei a trocar etiquetas, coisas da exposi¢ao,
porque o MZ3 também ndo tava aqui. Entdo as etiquetas estavam todas
empoeiradas, eu comecei a fazer uma limpeza nos animais... E: Vocé come¢ou
meio a trabalhar como musedgrafa também? MZI: Totalmente. Eu trabalhei
como tudo, ta? Inclusive como relagoes publicas, secretdaria, comecei
agendando, eu fazia tudo, porque ninguém sabia nada. Eu era a pessoa que
mais sabia sobre exposi¢do e servi¢o educativo, quer dizer, quase nada. Mas o
resto das pessoas eram muito piores que eu, porque era todo mundo bidlogo,
zoologo e especialista em sistemdtica” (MZ1).

A contratagdo da educadora representou para a comunidade interna do Museu — docentes,
funcionarios e alunos — o inicio das almejadas atividades de extroversdao museologica. Consciente
das expectativas em torno de seu trabalho, essa profissional passou a elaborar uma série de
atividades educacionais tendo como alvo prioritario o publico escolar. Era o Museu de Zoologia
finalmente tentando estabelecer um patamar profissionalizado nas atividades de comunicagdo e
educacdo, com investimentos reais na constru¢do de um método museolédgico de trabalho.

“(...) Fazia-se exposicoes, atividades educativas, mas muito, eu considero
e posso falar isso sem problema, ndo profissionalmente, porque isso ndo estava
dentro de uma dindmica institucional. E claro que com uma outra qualidade,
mas ndo profissionalmente no sentido que isso ndo tinha um processo
museologico de trabalho. (...) Era a professora Francisca, antes da professora
MZ3, que fazia toda essa atividade, ela contratava pessoas pra fazer esse tipo
de servigco, que eram monitores, tal, tudo pago, as vezes a parte mesmo pra
poder estabelecer esse tipo de servico. Entdo com a implantagdo do novo
regimento, ai uma pessoa da Divisdo Cientifica foi deslocada, no caso a
professora MZ3, pra Divisdo de Difusdo Cultural, entdo ela foi a primeira
funciondria digamos dentro desse novo, (...) e ai o primeiro funcionadrio a ser

" A colegio museolégica ¢ formada pelos animais taxidermizados artisticamente que ao logo da trajetoria da
instituicdo foram utilizados na exposi¢do publica. Alguns animais dessa colecdo contam com mais de 80 anos no
acervo do Museu e grande parte dos que ndo eram utilizados na exposi¢@o eram recolhidos a um pordo, sem nenhum
cuidado de higienizagdo, documentagdo ou tratamento das pegas.

81



contratado foi a MZ1, e depois em 2001 abre um pra o Servigo de Museologia,
uma vaga, de especialista em Museografia, é esse o termo (...)” (MZ1).

A contratacdo do segundo funcionario especializado da Divisao, o Especialista em
Museografia, vem complementar e potencializar o processo iniciado com a educadora. A partir do
momento que a DDC passou a existir de fato, uma expectativa coletiva permeava sua atuagdo: a
reformulagdo da exposicdo de longa duragdo. E exatamente esse desejo, j4 expresso por seus
diretores em documentos anteriormente citados, que motiva, em certa medida, a estruturagdo da
DDC nos moldes atuais.

“(...) O Beto, que é o diretor do Museu, teve um dia que o Miguel, que é o
ex-diretor, fez uma reunido la, e ai eles pensaram o seguinte: ‘O Museu vai ter
uma exposi¢do?’ Essa foi a pergunta. Ai todo mundo decidiu que tinha que ter
uma exposicgdo. (...) E que a gente precisava de um especialista. Ai nos abrimos
concurso, o0 MZ3 foi contratado (...)” (MZ1).

“(...) Ai a gente queria uma exposi¢cdo nova, porque dai foi decisdo
minha, o diretor me deu carta branca. Ai a minha decisdo é que eu ndo quero
reformar a exposi¢cdo velha, eu quero fazer uma exposi¢do nova a partir de
uma nova concepgdo expogrdfica. Essa foi minha decisdo. (...) Entdo foi isso,
era essa a situagdo e o musedlogo que chegou foi incumbido dessa tarefa de
como que se faz isso, mas ele tinha a bagagem conceitual suficiente pra
conseguir transformar esse pedido em realidade (...)” (MZ2).

Com formacao técnica em mecanica e graduagdo em ciéncias humanas, o musedgrafo atua
desde o seu bacharelado junto ao servi¢o de comunicagdo e educagdo de diversas institui¢des
museologicas, dentro e fora da Universidade. Mais tarde fez Especializagdo em Museologia, o que
aliado a sua ampla experiéncia pratica deu-lhe uma capacitacdo técnica na conducao de processos
museologicos expositivos. Suas atividades no Museu estdo relacionadas basicamente a montagem
de exposicdes e a manutencdo da colecdo museoldgica. Além disso, realiza orientacdo de
estagiarios, documentagao das exposigdes montadas e suporte a diversas outras atividades de
cunho administrativo.

A chegada do musedgrafo no cotidiano do Museu, da mesma maneira que a da educadora,
também ndo foi de todo tranqiiila. Ele também teve que mostrar para o corpo institucional quais
eram sua fung¢des e para que ele havia sido contratado.

“(...) Hoje a gente ja tem uma interlocu¢do mais estabelecida, mas é
engragado, quando eu vim pra cd, eu ndo sei porque ndo existia, ele [o Servi¢o
de Museologia] existia no organograma mas ndo na pratica. (...) Al eu entrei,
ail eu me lembro justamente vocé perguntou qual é a minha intera¢do com as
outras partes do Museu? Eu lembro perfeitamente quando eu entrei o diretor
administrativo do Museu me perguntou: ‘Quem é vocé e o que vocé vai fazer?’
Al eu falei assim, até pra ficar mais claro: ‘Eu vou fazer a abertura da nova
exposicdo’. Entdo a partir dai a minha missdo era essa, abrir o Museu, reabrir
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0 Museu. Entdo eu fui me interando com as outras partes do Museu, que havia
uma expectativa muito grande e por vezes as pessoas questionavam: ‘E depois?
O que vocé vai fazer?’ Vamos por partes, primeiro vamos abrir a exposi¢do
depois a gente vé. Entdo foi meio que estrategicamente até dosando, vamos
abrir o Museu e depois pode deixar que eu ndo vou ficar desempregado, que
vdo ter outras coisas pra fazer. Mas havia um desconhecimento muito grande
das pessoas porque ndo existia a pratica de processos museologicos de
trabalho, entdo as pessoas ndo sabiam o que tinha que ser feito. Entdo tinha
uma expectativa muito grande de ndo so abrir a exposicdo mas de que

deslanchasse esse processo, dos processos museologicos de trabalho” (MZ3).
O desconhecimento dos aqui chamados “processos museoldgicos de trabalho”, ¢ bastante
ilustrativo do momento historico pelo qual o Museu passava. Esse momento, evidentemente, ¢
fruto dessa longa trajetéria onde os procedimentos de documentagdo e pesquisa do acervo
zoolégico'? foram privilegiados em detrimento da elaboracio de discursos expositivos e
estratégias pedagdgicas visando a extroversdo. Dentro do Museu existia uma logica de trabalho
centrada na questdo da curadoria das colegdes que precisaria aprender a conviver com uma nova
logica, voltada a comunica¢do museoldgica. A chegada do musedgrafo representou um impulso a
construg¢do e consolidacao desses métodos, que ja haviam sido iniciados, em certa medida, pela
educadora. Entretanto, a visdo de Museologia e trabalho em museus trazida por esse profissional ¢
bastante singular frente aos demais trabalhadores do Museu, e mesmo frente a propria equipe da
DDC. Pela primeira vez no Museu de Zoologia alguém com formacgdo e pratica em Museologia

iria relacionar-se de forma sistematica com a consolidada estrutura de pesquisa cientifica.

“(...) Entdo tinha uma expectativa muito grande de ndo so abrir a
exposi¢cdo mas de que deslanchasse esse processo, dos processos museologicos
de trabalho. E: Vocé quer dizer assim, que deslanchasse toda essa parte pro
publico? MZ3: Exatamente. Porque eu sentia que tinha um potencial grande,
mas ndo existia assim, o tempo ajuda a gente pensar isso, mas pra mim eu
tinha que ser um elemento catalisador disso, que existia potencial e estava
muito espalhado, eu tinha que catalisar essas forcas e canalizar isso pra um
objeto maior que era a exposigdo (...)” (MZ3).

Percebe-se, a partir das falas apresentadas até o momento, que o inicio da montagem da
nova exposi¢do de longa duracdo do Museu de Zoologia foi decorréncia de um processo onde
contribuiram as instancias administrativas universitarias e o corpo funcional da prépria instituigao.
Fatores historicos, ligados a tipologia das colegdes, a pesquisa desenvolvida a partir delas e ao
proprio Museu, somados ao inicio do desenvolvimento de questdes e procedimentos técnicos
museologicos, levaram a constru¢do de um cendrio propicio ao desenvolvimento das atividades
expositivas ¢ educativas. Além desses, outros fatores contribuiram para a composicdo desse

panorama.

"2 Dentro do MZUSP esse processo ¢ chamado de curadoria, e é de responsabilidade dos docentes e técnicos da casa.
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“(...) Existia um desejo muito grande de reabrir o Museu. (...) E por outro
lado existia uma demanda muito grande da populacdo, a gente falava assim
pras pessoas quando o Museu estava fechado: ‘Fique 15 minutos na porta do
Museu, fagco uma aposta com vocé. Se alguém ndo vier dentro de 15 minutos
perguntar se o Museu esta aberto, pago o que vocé quiser.’ (...) Vinham pra
visitar o Museu e o Museu estava fechado. Existia uma reclamag¢do muito
grande. Tanto assim que tem algumas fotos da reabertura do Museu, é
impressionante a fila que tinha. (...) Muitos moradores, muitos professores de
escolas, pessoas que visitavam o Museu Paulista, que passavam aqui, que
conheciam, eram pessoas ja de idade que tinham visitado o Museu um tempo
atrds, que queriam visitar novamente. Entdo existia uma pressdo pra que o
Museu reabrisse. (...) E ndo tinha porque. O Museu pra ser museu tem que ter
um servigo social, se ndo, ndo é um museu. Porque o Museu de Zoologia ja
tinha passado por essa discussdo” (MZ3).

No entender dos membros da DDC existia uma fun¢do institucional de extroversao
museoldgica que o MZUSP ndo cumpria. Nessa funcdo estava centrada a capacidade da institui¢do
em rearticular o seu contato com o publico de ndo cientistas por meio da reabertura da exposicao
de longa duracdo e as conseqiientes atividades educacionais advindas dessa. Vale ressaltar que
essas atividades educacionais ja vinham sendo estabelecidas desde a entrada da educadora como
funcionaria da DDC, mas sera com a perspectiva da reabertura da exposi¢do que novos parametros
de trabalho e atuacdo museologicos serdo configurados. A forma como a educagao ira se inserir na
cultura local ¢ em grande parte conseqiiéncia da maneira como essas novas atividades serdo

. ~ . 1
aceitas, ou ndo, pela “comunidade” do Museu 3,

3. Concepcdo e montagem da exposicdo de Tlonga duracao:
estruturando um método de trabalho museolégico

Dentro da légica de trabalho do Museu cabia a Divisdo de Difusdo Cultural iniciar o
processo de montagem da exposi¢ao. Entretanto, € somente com a admissdo do museografo nos
quadros da Divisdo que essa possibilidade pode comegar a concretizar-se. Sobre esse profissional
irlam, portanto, recair as expectativas em torno da conducao deste trabalho.

“(...) Entdo, tinha assim, uma expectativa muito grande, a gente tinha
uma aposta muito grande assim: ‘Vocé diz o que a gente tem que fazer.’ Entdo,
acho que assim, eu falei [risos]: ‘Vamos fazer.’ Eu curtia muito, eu ndo parava
pra pensar na responsabilidade disso. Fiz uma coisa eu te juro, meio: ‘Vou
fazer.” Ndo vou avaliar nada agora, depois mais pra frente eu avalio, porque
precisa ser feito, entdo vamos fazer (...)" (MZ3).

B A expressido “comunidade local” estd sendo entendida neste trabalho como todos aqueles que de alguma forma
exercem atividades profissionais e/ou académicas no Museu de Zoologia.
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“(...) Ai depois que o MZ3 foi contratado a gente comegou a estruturar

melhor essa questdo da exposi¢do porque ele sabe, né? Eu ndo. Que ele é

musedlogo, tal, e tinha feito o curso, entdo ele tem uma formacgdo pra saber

como é que vocé cataloga, como organiza, tudo bem, que eu tinha idéias, tinha

trabalhado em curadoria, mas assim, eu ndo tinha uma sistemdtica de trabalho

com esse tipo de coisa, né, e também ndo era o que eu tinha que fazer” (MZ1).

Antes do inicio das atividades de concep¢do e montagem propriamente ditas, entretanto,
fazia-se necessaria a adequacdo do espaco que abrigaria a exposi¢do. Esse espago vinha sendo
subvertido a outras fungdes desde muito antes do fechamento da exposicdo, em 1998. Na
realidade, desde a mudanca das cole¢des para o edificio da Avenida Nazareth a area da exposigao
vinha sendo paulatinamente diminuida. Nessa mesma época, por volta dos anos 1940,
repercutiram no Brasil mudangas paradigmaticas no campo da biologia, que iriam mudar a
concep¢io da pesquisa cientifica em Zoologia durante o século XX (BRANDAO, 1999;
MARANDINO, 2001). Se o paradigma anterior era pautado na intencao de inventariar a natureza,
coletando um exemplar de cada espécime, agora a idéia estava centrada na variagdo possivel

dentro de cada espécie.

“Espécie ¢ entendida hoje como uma entidade genética natural, ocorrendo
em determinada area geografica e mostrando uma amplitude de variacdo; para
representar essas entidades, os acervos devem incluir representantes de toda
area de distribuicao das espécies e de toda gama de variacdo aceita para elas”
(BRANDAO, 1999: 47, sublinhado nosso).

Essa mudanca de concepgdo na pesquisa em biologia levou a um aumento avassalador do
nimero de animais das colegdes cientificas. O edificio da Avenida Nazareth, projetado conforme
o paradigma anterior, se mostrou inadequado frente aos novos desafios impostos pela pesquisa
biologica moderna.

O resultado mais visivel dessa inadequacao foi a transferéncia das salas dos pesquisadores,
anteriormente alocadas na parte posterior do edificio, para o local onde estariam os laboratorios e
as colegdes cientificas. As salas projetadas inicialmente, tais como laboratérios e reservas
técnicas, eram de dimensdes muito menores do que aquelas destinadas aos pesquisadores, € a
troca se deu na tentativa de acomodac¢ao das colegdes. Com o passar dos anos, mesmo essas salas
maiores se mostraram insuficientes.

“(...) Tinha que reabrir a exposi¢do, tal,eu acho que foi um momento
muito bom porque a exposi¢do estava correndo o risco de perder o seu espago.
Do projeto original, que é da década de 40, o espago expositivo foi perdendo
parte. Hoje a gente tem praticamente 50% do que o espagco que foi
originalmente. Porque se a gente pegar ali a ala do setor de moluscos e a ala
de mamiferos, tudo ali era exposi¢cdo. Tem fotos com exposi¢do naquele
espago. Entdo foi perdendo espagos” (MZ3).
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Essa sintomatica perda do espago da extroversdo museologica foi agravada com o
fechamento da exposicdo publica para a reforma do edificio. Quando a mostra foi fechada, em
1998, a area passou a ser utilizada como um depdsito das colecdes de pesquisa e de tudo o mais
que ndo tivesse espaco no seu local de origem. Por outro lado, fazia-se necessaria uma reforma
generalizada, tanto por questdes estruturais do edificio, ja bastante antigo, como para o melhor
acondicionamento do acervo. Portanto, as salas que abrigavam as colegdes cientificas receberam
compactadores para acomodamento dos espécimes'®. Além disso, foram reformados o teto, o piso
e os banheiros da sala de exposicdes.

“(...) SO pra vocé ter uma idéia, em 1999 caiu um bloco do telhado, varou
o teto da exposi¢do e caiu a vinte centimetros de uma escola de criangas
pequenas que estava visitando. (...) Ai eu pedi a Fapesp a reforma do piso da
exposicdo que me permitisse colocar uma rede elétrica no piso pra poder
iluminar vitrinas, pra poder instalar computadores, sem fazer polui¢do visual,
e eu pedi a Fapesp também a reforma do teto, por razoes obvias. E ai no teto,
com esse mesmo projeto Fapesp, foram instaladas essas traves metalicas que
permite suspender animais e objetos no teto, porque ndo era possivel fazer
nada disso antes. (...) Eu fui violentamente criticada pelos meus colegas porque
eu ndo pedi, o dinheiro todo que eu pedi pra Fapesp, eu ndo pedi nenhuma
vitrina, nada. (...) Ai, no fim de 98, ndao, em junho de 98, a exposi¢do foi
fechada porque nos tinhamos uma quantidade de reformas da Divisdo
Cientifica e o prédio ta no limite. (...) A instalagdo dos compactadores era
absolutamente essencial porque ndo tinha mais lugar pra colocar colegdo. (...)
A instalagdo do compactador implica em esvaziar totalmente uma sala, fazer a
uniformizagdo do piso, e para isso ndo pode ter nada na sala, precisa fazer a
uniformizagdo do piso pra instalagao do compactador. E ai nessa hora as
colegoes vdo pra onde? Pra darea da exposi¢do. Entdo pra ele ficar livre o
publico tinha que ficar fora. Entdo nos fechamos a exposicdo. Ela ficou
fechada de 98 até a inauguracdo da nova exposi¢do da pesquisa em Zoologia,

ela ficou fechada (...)” (MZ2).

Durante o periodo em que a exposi¢do esteve fechada ao publico o Servigo de Atividades
Educativas assumiu a tarefa de estruturar as atividades pedagdgicas que iriam ao longo de tempo
ser a base de atuacdo do setor. Essas atividades serdo melhor explicitadas no proximo item deste
capitulo, onde trataremos especificamente de cada uma delas.

No que se refere ao andamento da preparagdo da exposi¢do, logo ap6s as reformas iniciou-
se o processo de desocupagdo do espago expositivo. Essa desocupagdo, bem como, a estruturacao
do que seria o processo de montagem da exposicdo, esteve a cargo do museografo. De certa
maneira, o Servico de Museologia foi o alavancador do processo de reabertura da exposicdo, e
seria sua percep¢do de processo museologico de trabalho que daria o norte da metodologia

empregada na concep¢ao e na montagem da exposigao.

4 Compactadores sdo estruturas metalicas que permitem maior otimizacio do espago para armazenamento dos
espécimes zoologicos.
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“(...) Entdo eu falei: ‘A gente precisa tirar todas as pegas.’ Al mesmo pra
MZI, pra MZ2, eu passei a incumbéncia, falei: ‘Olha, vocés vao tirar as pegas,
limpar a poeira, a gente vai fotografar cada uma delas, fazer uma planilha e
botar essas pegas dentro de armario.” No pordo do Museu, que passou a ser
nossa reserva técnica. Para isso a gente teve que reformar todo o pordo
primeiro, arrumar o pordo, esvaziar, conseguir armario, inclusive eu fiz um
layout do pordo, cabendo o maior numero de armarios possiveis. Al eu virei
meio ditador: ‘Faga isso, faca aquilo.’ (...) Mas eu contava com o pessoal dos
servicos gerais, e alguns alunos também, entdo eu fiz uma listinha de quem
poderia ajudar, ai eu fiz uma tabelinha de horario, ai treinava cada um, tem
fotos disso, eu orientando o pessoal, como que eles tinham que fazer, tavam la,
amarrando numerinho nas pegas, tal, e isso tinha que entrar numa planilha,
tirar da vitrina ndo era simplesmente tirar as pegas e colocar numa caixa e
guardar, a gente tinha que saber onde estava o que. (...) Entdo essa minha
relagdo com o pessoal, por isso acho que tinha uma vontade, mas o pessoal
ndo sabia direito o que fazer, como fazer, entdo nesse processo eu falando o
que ia fazer, tudo, mas foi nascendo o projeto da exposi¢ao” (MZ3).

Durante a fase de concepgao, o que impregnou os trabalhos foi o entendimento de que a
reabertura da exposicdo de longa duragdo representava um momento importante na histéria do
Museu. O desejo coletivo era que a mostra expositiva refletisse em sua plenitude o que melhor o
Museu fizera até entdo: a pesquisa em sistematica zooldgica. Para que esse desejo fosse alcangado
foi elaborada uma estratégia de concepcdo que possibilitou a participacdo de todos os envolvidos
na institui¢do — docentes, funciondrios e alunos.

“Nos convocamos uma primeira mega reunido, com todo mundo do
Museu, sem pauta. ‘Futura exposi¢do do Museu’, era um brainstorm, cada um
podia falar o que quisesse nessa reunido. Vocé podia propor qualquer coisa
que vocé quisesse. Qualquer idéia, era uma coisa assim para ver o que as
pessoas estavam pensando, e muita gente jd tava pensando muita coisa, isso
depois a gente percebeu. E ai todo mundo falou, falou, falou e comecou a se
delinear o que ia ser, uma unidade do Museu queria da exposicdo. E: Quem
dirigia? MZ1: O MZ3. O MZ3 e a MZ2” (MZ1).

Esse envolvimento gerou um momento paradigmatico para o delineamento da real inser¢cao
da Divisdo de Difusdo Cultural no Museu de Zoologia, ou seja para a qualidade da valorizagao da
comunicagdo expositiva e pedagdgica dentro das atividades do Museu. Os seminarios de
concepgdo da nova exposi¢do de longa duracdo do MZUSP foram freqiientados em massa pelos
docentes e alunos da Divisdao Cientifica, que nesse momento estavam sob a dire¢ao da Divisdo de
Difusdo Cultural, ali representada pela chefe, pelo musedgrafo e pela educadora. Esses
profissionais, tinham o papel de delinear a forma como uma nova faceta de extroversdo
patrimonial iria ser instaurada na instituicdo. Estava a cargo deles, ¢ como foi relatado,

principalmente a cargo do museografo, a implantacdo de uma metodologia de trabalho que desse
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conta dessas questdes. No que se refere ao Servico de Atividades Educativas a profissional
responsavel traz o seguinte depoimento:

“Eu participei de tudo, podia até falar e tal, mas eu acho que (...) eu
tenho uma auto avaliagdo, que eu devia ter sido um pouco mais incisiva na
minha participa¢do porque, por exemplo, os textos ficaram muito dificeis,
ninguem pensou no publico na hora de fazer o texto. (...) Talvez eu ndo tivesse
claro isso, que eu nunca tinha feito isso. Eu ndo vi os textos, foram os
curadores que escreveram o0s textos, os pesquisadores, e alguns deles ndo
foram transformados em linguagem de divulgagdo, ficou uma coisa muito
académica, sabe? (...) Eu acho que ai eu devia ter sido um pouco mais incisiva
de ter, de querer ver os textos, de opinar os textos, e eu ndo fui procurar isso,
mas eu também ndo fui procurada pra isso, ninguém pensou: “Ah, mas o
servigo educativo...” E o publico? O que serd que acha do texto? Acho que isso
foi uma falha nossa, de todos nos, por falta de experiéncia, ndao foi porque é
sacanagem, ndo foi porque ndo acha que seja importante, ndo foi nada disso,
td, é porque a gente ndo sabia como fazer, eu fiquei muito, um monte de coisas,
a gente fica muito estressado quando monta exposi¢do, né?(...)” (MZ1).

Dessa fala pode-se inferir a forma como o Servico de Atividades Educativas se colocou
perante o restante do Museu durante os semindrios coletivos de concepg¢do da exposicao. Por outro
lado, existia por parte do Servico de Museologia uma expectativa a respeito de como a educacao
deveria inserir-se no processo de concepg¢ao e montagem da exposicao.

“E: E nesse nascimento desse projeto, como é que ficou a questdo
educativa? Me fala um pouco disso. MZ3: Olha, eu tive pouca interferéncia,
para ndo dizer nenhuma, nessa proposta educativa da nova exposi¢do. Porque
até assim, nas minhas conversas com a MZI eu falava: ‘MZI, é no seminadrio
que isso vai rolar’. (...) Porque ai a gente vai estar discutindo a curadoria da
exposicdo, e ai que vocé entra, é ai que vocé discute, e ai que vocé vé. Por que
eu falei: ‘Eu ndo tenho condigoes de falar como é que o projeto [educativo] vai
ser. Primeiro que é sua darea, a minha area é outra’. Foi assim, ele [o projeto
educativo] ficava muito nessa pendéncia, primeiro porque pra o projeto da
exposicdo sair eu tinha que ter o espago, tinha que ter o mobiliario, e tinha que
ter nog¢do das pegas, e tinha que ter nogdo dos temas da exposi¢do, a partir dai
entdo estabelecer os modulos da exposi¢do, como idéia geral, que ¢ falar sobre
o trabalho do zoodlogo. Como que esse trabalho do zoologo vai passando com
os modulos da exposi¢do. E a partir dai, assim, a minha expectativa é de que a
MZI fizesse esse projeto a partir dessa discussoes, fizesse essa proposta
educativa” (MZ3).

E interessante notar que no entendimento do musedgrafo, responsavel pela condugio do
processo de montagem da exposi¢do, a proposta educativa deveria ser trazida a publico por
intermédio da educadora, a partir das discussdes acerca do que ele denomina “projeto da
exposicdo”. Nesse projeto estariam englobados: o espaco, o mobiliario, o acervo, os temas
eleitos para discussao e a defini¢ao dos mddulos, em suma, a chamada curadoria da exposicao,

cujo tema geral girava em torno do trabalho do zodlogo. Dessa maneira, primeiro concebia-se a
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exposicao, depois pensava-se a proposta educativa. O método de trabalho estruturado quando da
montagem da exposicdo fez com que a educagdo fosse concebida “em paralelo”, e nao
conectada ao processo de concepcao expositiva.

“E: E a inferéncia da educag¢do nesse processo, entdo, ficava na
dependéncia da MZ1 se colocar? MZ3: Sim, sim, eu assim, ndo tive nenhuma
interferéncia nisso. O que assim, a minha expectativa mesmo era de que isso
fosse absorvido nas discussoes, fosse criado a partir disso dai, ou seja, a MZ1
também teria que suar a camisa dela pra fazer essa corrida por fora. Por
exemplo, que tem um bojo todo que digamos que é o cerne da exposicdo, que
€ a curadoria, que é a idéia da exposicdo, do que a exposicdo vai falar, a
minha parte que é a estrutura fisica, de como essa idéia sera apresentada, e
ai a parte que eu considero correndo por fora, montar esse projeto educativo,
com _esses elementos, esses elementos da curadoria, do projeto, do conceito
da exposicdo, e com 0 espago que tem, como é que ela vai trabalhar com isso.
E: Entdo vocé considera que o Servigo Educativo, ele vai entrar depois que ja
esta visualizado tanto o que se vai contar, como o como se vai contar? MZ3:
Exatamente, exatamente” (MZ3).

Marandino (2001), ao estudar a concepg¢do de exposicdes em museus de temadtica
biologica, salienta a importancia do jogo de interesses durante a estruturacdo de um discurso
expositivo. Para essa autora, “tém voz na exposi¢cdo aqueles discursos que sdo autorizados e
legitimados, os quais sd@o controlados pelo jogo de poder constituido social e historicamente. Ha
assim discursos aos quais nao lhes ¢ dada a voz em determinadas épocas — ou que abrem mao ou
ndo sdo autorizados a participar do jogo” (Ibid., p.393). Essas conclusdes foram baseadas no
estudo da proposta conceitual, das caracteristicas do espago expositivo, dos textos, dos objetos e
das relagdes entre os discursos em jogo na constituicdo do discurso das exposi¢des de cinco
museus diferentes'>. A partir desse estudo, a autora agrupou as exposi¢des levando em
consideracdo os enfoques comunicacionais ¢ educacionais das mesmas.

“Assim, por um lado, percebeu-se que a énfase do processo
comunicativo e educativo das exposi¢cdes de museus de ciéncia podem estar 1)
no conteudo, na informacao cientifica, na transmissao dessa informag¢ao e no
emissor ou ii) no processo de didlogo, de negociacdo do (s) sentido (s) entre
exposicao e publico, na interpretacdo e no receptor. Esses aspectos estdo
relacionadas as histérias e propostas conceituais das exposi¢des, a existéncia
(ou ndo) do acervo - sua origem, conservacao, organizagao € exposi¢ao -, as
reflexdes recentes no campo da Biologia, mas também da educagdo e da
divulgacdo cientifica, com as caracteristicas do discurso expresso nos textos,
nos objetos expostos, nas estratégias e nos recursos utilizados na elaboragao
das exposi¢oes” (Ibid., p. 394).

Os agrupamentos propostos pela autora salientam como a presenga maior ou menor do

discurso cientifico e do discurso educacional contribuem para a conformacao final de uma
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exposicdo de tematica bioldgica. Entretanto, a negociacdo desses discursos ndo ¢ absolutamente
tranqiiilla. Para Marandino, o processo de negociacao entre os discursos ¢ condicionado por
multiplos fatores.

“(...) a opgdo por dar voz ou ndo aos demais discursos para além do
cientifico ¢ uma decisdo politica e de gestdo da propria instituicdo ou dos
orgaos financiadores das exposi¢des, das politicas governamentais de cultura
e educagdo e dos grupos de controle. Essas decisdes implicam a escolha das
equipes e dos profissionais nas diferentes areas — com seus diferentes
discursos — que irdo participar da elaboragdo e atuar na recontextualizagao
desses discursos durante o processo de constitui¢do do discurso expositivo.
Em segundo lugar, mesmo que seja dada voz a diferentes discursos, esse
espaco por si s6 ndo garante que efetivamente esses participem com o mesmo
peso nas decisoes, escolhas, selecdes que serdo realizadas durante o processo
de recontextualizacdo. Entram, nesse universo de negociagdo, fatores sociais,
culturais, politicos, ideologicos que poderdo regular a relacdo entre os
diferentes recursos, dando voz a uns e calando outros. Os grupos que se
encontram no poder no processo de produgdao do discurso expositivo € que
poderdo controlar essa distribuicdo dos discursos na elaboracdo das
exposicoes” (Ibid., p. 399).

No que se refere a concepgdo ¢ montagem da exposi¢cdo de longa duracdo do Museu de
Zoologia, percebe-se que o discurso da educagdo ndo foi prioritario. Nesse sentido, a fala da
educadora, mostra como se deu essa “exclusdo” da questdo educacional na concepcao da
exposicao.

“(...) Eu participei dos seminarios, tal. Mas assim, na hora de fazer os
textos eu ndo tive contato com os textos, ta? Eu ndo sabia até o ultimo dia
como é que iam ser as vitrines. Eu sabia que ia ter quatro modulos, td, e que os
modulos falavam disso que eu te falei, que eu que escrevi a ementinha dos
quatro modulos. E depois eu fui me virando nessa exposi¢do” (MZ1).

O “cerne” da exposi¢do, e do método de trabalho implementado para sua concepcao e
montagem, privilegiou a “voz” da ciéncia, e da técnica museografica, em detrimento de outras
“vozes” passiveis de serem escutadas para a composi¢do do discurso expositivo. Nao se encontra
entre os objetivos do presente trabalho a caracterizagdo do tipo de discurso preponderante na
exposi¢ao de longa duracdo do MZUSP. Entretanto, como foi salientado anteriormente, para a
caracterizacdo do papel da educagdo dentro da institui¢do, o processo de montagem expositiva ¢
sintomatico. Nesse sentido, considera-se fundamental a delimitagdo do papel da educagdo durante

€SSC Processo.

1> S30 eles: Museu de Zoologia (USP — SP), Museu de Anatomia e Veterinaria (USP — SP), Museu Oceanogréfico
(USP — SP), Estagdo Ciéncia (USP — SP) e Museu da Vida — Espago Biodescoberta (Fiocruz — RJ).
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Outro fator bastante importante para o entendimento da concep¢ao da exposi¢ao de longa
duragdo do MZUSP ¢ o publico alvo escolhido para sua formatagdo. De acordo com a equipe da
DDC a exposicao foi realizada a partir da defini¢do de um publico prioritario: o ptblico escolar.

“(...) E, ndo teve essa preocupacdo de pensar no publico na exposicdo.
Teve assim: ‘Nos vamos mostrar o que é Zoologia pra o publico.’ Entendeu?
E: Mas se pensou que publico era esse? MZI1: Ndo. Ndo se pensou no
publico. Acho que ndo. A impressdo que eu tenho, é que ndo. Agora a gente
pode conversar, eu nunca discuti isso muito com o MZ3. Eu ndo sei. E:
Porque assim, por exemplo, muitas vezes quando a gente vai fazer uma
exposicdo, a gente faz uma avaliagdo prévia do publico, com levantamento
do... MZ1: A gente sabia que vinha escola. E: Mas isso baseado na sua
experiéncia anterior como com a antiga exposi¢cdo? MZI: E, é. Vem escola.
A gente achava que era 90% de escola, mas ndo, sdo 60% " (MZ1).
“Nos tinhamos umas idéias, porque foram feitos, mesmo com aquela
exposicdo mambembe que tinha antes, foram feitas pesquisas, nem bem
pesquisas de publico, foi feito levantamento de publico visitante, né? Entdo a
gente tinha uma idéia que nosso publico era um publico majoritariamente
escolar, grau, (...) menos e um publico espontineo de fim de semana que a
gente ndo fazia idéia, ai a coisa era mais complicada porque os
levantamentos eram meio falhos, mas a gente tinha certeza que o publico
escolar era um publico muito numeroso, muito importante pra nos” (MZ2).

“Assim, quando eu tava nesses seminarios eu lembro uma vez que eu
falava pros vigias, eu falei: ‘Olha, se tiver, quando vocé abrir a porta na
rua, a gente vai estar abrindo pra tudo.’ Entdo a gente esta na Avenida
Nazareth, entdo se passar um cachorro e entrar, tem que saber o que fazer.
(...) A expectativa que eu tinha é que fosse pra pessoas leigas realmente, que
esse publico fosse majoritario. Por outro lado, que essa maioria fosse de
estudantes, pra escolas, e escolas que viessem aqui pra aprender alguma
coisa sobre Zoologia. Entdo naquele momento antes de reabrir a exposi¢do,
a minha expectativa era de que fosse um publico estudantil. E hoje existe
uma constata¢do de que existe uma boa parte desses freqiientadores de
finais de semana e férias que sdo grupos familiares” (MZ3).

E interessante notar como a presenga do publico escolar era muito forte no imaginério da
equipe do Museu. Mesmo na auséncia de estudos de publico sistematicos, acreditava-se que as
escolas eram o publico “natural” da instituicdo, ¢ era para elas que a exposi¢do deveria ser
montada.

Entretanto, o fato da exposicdo ter sido concebida para o publico escolar, o que
pressupde uma abordagem mais “didatizada” do tratamento dos conteudos, ndo livrou-a de
problemas de entendimento. Esse fato foi salientado com bastante énfase pela equipe da DDC,
ao fazerem um balango dos resultados da montagem da exposicao:

“Entdo eu acho que ndo estd nada adequada a linguagem. Eu acho que
a exposi¢do, como nos somos todos especialistas, nos escrevemos os textos
da exposi¢do, por exemplo, e agora nos estamos percebendo que grande
parte do publico ndo tem condi¢do de entender o conteudo dos painéis da
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exposi¢do. Porque na verdade os painéis dessa exposigdo retratam o estado
mais atual da pesquisa, entdo na verdade os painéis da exposi¢do falam
para os nossos pares e ndao para o publico em geral” (MZ2).

“Sim, a gente pensou, justamente tinha um perfil de publico, mas isso
ndo foi determinante. Porque assim, eu acho que um procedimento mais
correto a gente devia ter feito uma certa, filtrar um pouco as informagoes. A
gente pensou no publico, mas isso ndo foi feito com éxito na execugdo. (...)
Os textos sdo muito, boa parte dele é inacessivel para o visitante, ndo so
leigo, mas pessoas ja até introduzidas na Biologia, tem dificuldade, em dois
sentidos, uma coisa é o conteudo propriamente dito do texto, outra é a
articulagdo de todos os textos. Um discurso, primeiro painel, segundo
painel, terceiro. Tem que ter uma linguagem muito comum, porque é uma
exposicdo so, né? Do conteudo especifico é diferente, mas todos, de uma
certa forma tém que falar dentro do aspecto, a partir do aspecto da pesquisa
em Zoologia” (MZ3).

De acordo com a equipe uma das questdes que levaram a esse panorama foi a falta de

experiéncia de todos no MZUSP na montagem de exposi¢cdes. A Unica pessoa que havia

montado uma exposi¢do, em todo o Museu, era o musedgrafo recém-contratado. Esse, por sua

vez, na luta pela implantagdo de processos mais adequados de trabalho, em uma instituicdo que

nao costumava lidar com questao de extroversao museoldgica, também enfrentou problemas.

“Olha, eu acho que houve um problema, de forma geral, houve um
problema de calendario, um problema de cronograma no projeto. (...) O
dinheiro que a gente precisava pra fazer a exposi¢do chegou muito em cima da
hora, a parte da montagem. Isso acabou gerando um efeito meio domino (...). A
exposicdo abria dia 9 de setembro, esse dinheiro chegou aqui no dia 31 de
julho, e ai eu tive que fazer trés licitagoes. (...) Entdo isso foi muito, talvez eu
ndo tenha, talvez sobretudo isso, eu deveria ter colocado um dead line claro
para os curadores que deveriam me entregar os textos, que até hoje eu tenho
no meu e-mail, no meu arquivo do meu e-mail, muitos textos, a exposi¢do
abria, perddo ndo foi no dia 9, no dia 6 de setembro, eu recebi pelo menos uns
7 textos no dia 5 de setembro, pra eu diagramar, pra eu mandar pra grdfica,
pra plotar. Ou seja, ndo deu certo. (...) Entdo isso foi uma coisa: ‘Ah, ndo fiz.’
‘Ah, ndo ficou bom, deixa eu rever.’ Ai o cara sumia, ia viajar, ndo sei o que,
voltava: ‘Ah, mas tem o texto.” ‘Ndo, mas ele ja volta.’ Entdo isso foi me
empurrando, até assim, que a coisa degringolou e depois também eu abri mao.
Falei: ‘Eu ndo vou mais investir, tenho que investir em outras coisas agora.’
(...) Entdo agora sim, a gente tem uma, que a gente ta chegando no ponto,
embora depois de trés anos, acho que agora que a gente ta chegando no ponto
de botar as coisas no lugar” (MZ3).

Os objetivos comunicacionais da exposi¢do de longa duragdo se viram, na constataciao

da prépria equipe responsavel, prejudicados no que se refere a sua interacdo com o publico de

ndo especialistas. Alguns fatores foram apontados como potencializadores dessa situagdo. O

primeiro diz respeito a falta de experiéncia da equipe do MZUSP no que se refere a implantagao

de processos museoldgicos de extroversdo. Por um lado, o musedgrafo era o tnico profissional
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com experiéncia em montagem de exposicdes dentro da institui¢do. Por outro lado, ndo existiu
ao longo do trabalho um projeto pedagogico que orientasse a concep¢do € a montagem em
virtude dos objetivos comunicacionais propostos, € tendo em vista um publico alvo
determinado.

Como conseqiliéncia, além dos ja apontados problemas na fruigdo do publico,

estabeleceu-se um papel para as atividades educacionais dentro da exposicao: de mediacao e

explicacdo dos conceitos abordados na exposicdo, que o publico leigo ndo compreendia.

“(...) Isso foi tudo falta de experiéncia, e a visdo que as pessoas tém de
educacdo. Que é nenhuma. Que educagdo é uma coisa que entra depois. E
na verdade educagdo ela entra junto, ndo depois, ela ndo é um apéndice, ela
é a coisa. A exposigdo é o apéndice da educagdo, na minha opinido. Porque
quem vai trabalhar com aquela exposi¢do é a educagdo. A exposi¢do ela nao
tem sentido se vocé ndo tiver uma agdo educativa em cima dela, pelo menos
essa. Porque? Porque as pessoas ndo entendem muito bem o que estd escrito
nos painéis, entdo se vocé ndao media, o cara vai ver um monte de bicho e vai
embora e ndo sabe porque que tem a exposi¢do desse jeito. Ndao chega no
objetivo. Se vocé perguntar assim, o que o zodlogo faz, ah, estuda bicho.
Mas como que ele estuda? Ele ndo sabe que é através dos fosseis, entendeu,
que ele coleta a biodiversidade, que ele faz comparacoes, ndo sabe nada
disso, se ndo tem uma mediagcdo. Que tem perguntas ndo respondidas. Que
sdo perguntas que a ciéncia trabalha com hipoteses. Isso tudo fica claro na
monitoria mas ndo na exposi¢do, porque ninguém lé nada, ninguém lé os
painéis. Ninguém ndo, ndo posso dizer ninguém, claro que deve ter gente
que lé os painéis, mas é pouca gente. E: E mesmo se lesse, o entendimento
é..2 MZI1: Olha, é complexo. Acho que até tem gente super especializada
que vai entender. Os curadores, por exemplo, devem entender o que eles
escreveram. Entdo é uma coisa assim que ficou, isso é falta de experiéncia,
ndo ¢ maldade, ndo é sacanagem, mdo é nada disso, é falta de experiéncia e
de abrir a participagdo de educadores, de professores” (MZ1).

Esse entendimento do papel da educacdo dentro da exposi¢do de longa duragdo ¢
assumido pelo Servico de Atividades Educativas e pela Divisao de Difusdo Cultural como um
todo. Mas sera esse o papel da educagao dentro de um museu: explicar aquilo que a exposigao
ndo consegue fazer sozinha? Ou terd a educacdo um papel mais independente? Esse
questionamento, que ¢ a base da concep¢do deste capitulo, ¢ também uma problematica
cotidiana do universo de trabalho da equipe da DDC. No depoimento que se segue, algumas
dessas duvidas sdo abordadas pelo musedgrafo.

“Eu acho que a atividade educativa ela é mais um complemento do que
a esséncia. Ela se aplica sobre alguma coisa, ela se aplica sobre a
exposicdo, ou sobre um discurso ja pronto. As vezes ela até complementa.
Isso é claro é uma ignordncia da minha parte. Sim, porque ela é mais do que
isso, eu acredito, mas eu ndo entendo. Eu acredito, eu tenho fé, que ela seja
[risos] uma coisa maior do que isso, mas o que eu acredito hoje ela é um
complemento. (...) Eu acho que é importante, porque ai eu penso que esses
programas eles tem uma for¢a maior quando eles extravasam o Museu.
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(...)Entdo eu acho assim, que os programas educativos eles tém que ser
colocados dentro de uma programa¢do ampla, que envolva varias faces,
varias fases também. Entdo isso eu acho que a gente ta aprendendo também
a fazer aqui no Museu. Agora eu continua achando que uma exposi¢do ela
deve permitir essa leitura individualizada também. (...) Agora ndo sei, eu
procura pelo menos, no meu ideal é tentar fazer uma exposi¢do que as
pessoas compreendam minimamente aquele discurso ou aspectos do
conteudo daquela exposi¢do. Acho que uma exposi¢do tem que trazer uma,
duas, sei la, trés mensagens, a gente aqui esta falando da pesquisa em
Zoologia, é um aspecto. Entdo eu acho que vocé tem que fazer um recorte
bem claro e tentar pontuar isso dai. Ndo que a gente tenha conseguido isso,
mas pelo menos essa é a meta, isso pra mim estd claro. Acho que o kit ele
funciona, mas é uma atividade extra no Museu, o kit vocé usa fora. Mesmo
esses que sdo usados dentro da exposi¢do, acho que ai ele pode colocar
novas questoes, mais nesse aspecto do lazer. Mas eu ainda tenho
dificuldades de entender essa articulagdo. Acho que ainda falta
principalmente uma interagdo maior, para ficar mais claro a minha
participagdo” (MZ3).

Nesse trecho de depoimento, o museografo coloca-se frente a um dilema profissional:
existe um potencial da educacdo que ¢ independente da exposicdo, mas qual € esse potencial? Ele
ndo responde a questdo, mas aponta alguns caminhos possiveis para compreensdo do papel da
educacdo dentro de um museu de tematica cientifica. Essas pistas abordam a possibilidade da
educacdo ser algo mais do que a simples mediacdo dos conteudos expositivos. Por outro lado, ¢
importante ressaltar que a educacgdo, dentro do Museu de Zoologia, nunca foi uma voz privilegiada
frente a outras “vozes” presentes na instituicdo (MARANDINO, 2001). Essa constatacdo ¢
perceptivel, por exemplo, no processo que antecedeu a montagem da exposi¢do de longa duracao,
onde a participagdo da educagdo se deu de uma forma “marginal”, no sentido de que essa ndo foi
uma questdo valorizada pela maior parte dos profissionais que se encontravam envolvidos na sua
formulacao.

E importante salientar que o entendimento do que é uma exposigdo museoldgica, passa
pela acepgdo desta enquanto uma midia de comunicagdo (MARANDINO, op. cit.; HOOPER-
GREENHILL, 1994a; KAPLAN,1995; GARCIA BLANCO, 1999) . Para a construcdo dessa
midia alguns aspectos podem ser valorizados em detrimento de outros, em um jogo que envolve a
historia da institui¢do, a conformacao do acervo, os profissionais envolvidos, o publico potencial e
as determinagdes politicas que marcam as decisdes sobre o que (e como) vai ser exposto
(MARANDINO, op.cit.).

E perceptivel também que mesmo dentro da prépria Divisdo de Difusdo Cultural a
educacdo ndo foi vista dentro de uma légica sist€émica de comunicacdo museoldgica (BRUNO,
2004), onde a concepcdo educacional é parte integrante da concepgdo expositiva. Foi antes sim

vista (e se viu) como uma atividade posterior. Ou seja, primeiro monta-se a exposi¢ao, depois

94



pensa-se quais atividades educacionais vao ser pertinentes para ela. Dessa forma, a educacao,
dentro do Museu de Zoologia pode ser vista como tradutora de dois discursos: o discurso
cientifico, oriundo das pesquisas em Zoologia, e o discurso museografico, responsavel pela
transformagao do discurso cientifico em exposigao.

Esse entendimento do papel da educacdo dentro de uma instituigdo museologica foi a
matriz que norteou a concepcao das atividades educacionais do MZUSP. Caracterizar essa matriz
¢ condi¢do essencial para a compreensdo das condigdes de execucdo das atividades educacionais
promovidas no Museu de Zoologia.

A seguir serdo apresentados os programas educacionais promovidos pelo SAE do Museu
de Zoologia. Para essa apresentagdo julgou-se pertinente o elencar exaustivo de todos os
programas existentes, bem como de seus objetivos e estratégias. Posteriormente, ao longo do
capitulo V desta pesquisa, alguns desses programas serdo melhor detalhados na andlise da relacao

museu-escola.

4. 0s programas do Servico de Atividades Educativas do MzUSP

Como foi apontado anteriormente, o Servico de Atividades Educativas do MZUSP foi
implementado a partir da contratacdo de uma técnica de nivel superior em educacdo. Essa
contratagao representou nao s6 a chegada da primeira profissional voltada exclusivamente para
essa funcdo dentro da instituicdo, como representou também a abertura do Museu para um novo
tipo de publico, o publico de ndo cientistas. Quando da entrada dessa nova profissional,
entretanto, a Divisdo de Difusdo Cultura do Museu nao podia ser encarada como uma equipe, ja
que as outras funcionarias eram uma secretaria e a propria diretora da DDC, uma bidloga recém-
entrada na area de divulgacdo da ciéncia para leigos. Dessa forma, toda concepg¢ao das atividades
educacionais do MZUSP s3o oriundas da educadora do SAE. Durante a realizacdo desta
pesquisa, a equipe do SAE era composta da educadora e de 15 estagiarios. A seguir serdo

apresentadas as atividades concebidas no ambito do SAE.

4.1. Atendimento pedagdgico
O atendimento pedagdgico ¢ um programa permanente do SAE. Voltado para as escolas,
seu objetivo € assessorar prioritariamente o professor de Ensino Fundamental e Médio na

concepcao e planejamento de atividades educacionais relacionadas a visitacdo do Museu de
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Zoologia. Além dessas, outras atividades sdo elencadas no site do Museu, como pertencentes a

esse programa. Sao elas:

4 “Assessoria pedagogica para o planejamento, execugdo e conclusdo de visitas;

¢ Fornecimento de referéncias bibliograficas na area de Zoologia, conservacdo ambiental,
biodiversidade, museologia, educacdo geral e educacio patrimonial;

L 4

Empréstimo de material para aulas praticas e feiras de ciéncias;

4 Eventos cientificos abertos e gratuitos — Semana dos Museus da USP, visita aos bastidores do
2516

museu, Semana de Arte ¢ Cultura da USP, Seminarios Cientificos” .

O funcionamento do programa ¢ individualizado: o professor marca um encontro com a
educadora do Museu, que o recebe e busca atendé-lo em suas solicitagdes, relacionadas com as
atividades do MZUSP. De acordo com os dados apresentados pelo SAE, esse programa nao
recebe muita procura no que se refere a assessoria pedagogica propriamente dita, mas sim quanto
a solicitagdo de empréstimos de material para aulas praticas e feiras de ciéncias. Grande parte
dos materiais para empréstimo, principalmente aqueles relacionados ao material zoologico
taxidermizado, encontra-se vinculado ao programa de “Kits didaticos”, que serd apresentado a

seguir.

4.2. Material Zoologico para Empréstimo a Professores — Programa de “Kits didaticos”

A concepgao do kits de material zooldgico para empréstimo foi uma das primeiras estratégias
didaticas idealizadas pelo SAE. De acordo com a técnica do Servigo, o empréstimo de material
zoologico ¢ uma antiga tradigdo do Museu de Zoologia, que foi reforcada mediante uma pesquisa
realizada com os professores das escolas proximas ao Museu. Segue-se o depoimento da técnica
a respeito dessa iniciativa:

“(...) Ai eu comecei a planejar todos esses programas que a gente tem
hoje, assim, com base, eu tenho um projeto de kits, de construcdo de kits de
material zoologico, que eu fiz uma pesquisa com professores, tanto pelo
informal, essa pesquisa foi mais informal, pelo telefone e um outro estagiario,
bolsa-trabalho, fez, e foi em varias escolas e ele fez um projeto de
aproximagdo museu escola e foi la, simplesmente ele entrevistou o professor
pra dizer como que o Museu poderia ser util ou trabalhar em parceria com a
escola e ai, tem ai uns dados que a grande maioria respondeu que era

fazendo material, emprestando material para feira de ciéncias, pra, material
didatico” (MZ1).

O empréstimo de materiais ¢ uma pratica comum em museus nacionais € internacionais,
principalmente aqueles que contam com réplicas ou duplicatas de facil manipulacdo em seu

acervo. Normalmente essas colegdes tém tratamento diferenciado das cole¢des expositivas, ja
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que sdo sujeitas a manipulacdo constante. No caso do MZUSP, esses materiais estao
acondicionados em caixas especificas e vém acompanhados de “Guias de Utilizacdo para
facilitar seu uso em sala de aula™"”.
Os materiais disponiveis para empréstimo estdo divididos de acordo com a espécie dos
exemplares faunisticos. Atualmente existem os seguintes tipos e quantidades de Kits didaticos:
= 2 kits de insetos, contendo cada um os seguintes exemplares: besouro, formiga,
borboleta, percevejo, bicho-pau e gafanhoto.
= 3 kits de aves, contendo cada um os seguintes exemplares: tucano, periquito e
codorna.
= 3 kits de aracnideos, contendo cada um os seguintes exemplares: aranha armadeira,
aranha marrom e escorpido.
= 3 kits de moluscos, contendo cada um os seguintes exemplares: conhas, molusco

marinho e molusco terrestre.

= ] kit contendo uma boca de tubarao.

De acordo com a técnica responsavel, o objetivo desse programa ¢ proporcionar o contato
dos alunos com os objetos zooldgicos.

“(...) O professor pode levar pra ficar um pouco, pra ensinar os alunos,
mostrar mesmo, uma questdo de contato mesmo com o objeto, com o animal
de verdade, né? E a maioria deles tem um guia, tem uma apostila (...). Eu
tenho uma boca de tubardo, eu tenho uns aracnideos pegonhentos, ta, que
mostra todos os aracnideos que sdo pegonhentos de fato, entdo sdo os
escorpioes e trés tipos de aranhas, que vai numa caixinha, depois eu tenho
moluscos que é uma cole¢do de conchas e mais um molusco inteiro dentro da
concha. Depois eu tenho fosseis, tenho um kit que tem uma variedade de
fosseis, depois eu tenho trés aves, ai eu tenho os novos, que ai foi solicitado
que tivesse mais animais grandes. Ah, eu tenho dois de insetos grandes,
assim, de diversidade de insetos, que vocé ja viu, depois eu tenho mamiferos,
acho que eu tenho rato, tenho os marsupiais,tenho um gambd, tenho mais
quatro, trés aves, tenho um tatu tenho sapo, isso tudo dentro de vitrine que foi
a solicitagdo dos professores mesmo que eles acham que eles ndo tem esse
material pra trabalhar e as vezes os alunos, as vezes eles trazem, as vezes eles
ndo trazem, as vezes os alunos nunca viram um bicho desses de verdade, eles

50 véem foto (...)" (MZ1).

Esse ¢ um programa permanente, voltado exclusivamente para o publico escolar. A
solicitacao dos kits ¢ realizada mediante agendamento prévio e o professor/escola ¢ responsavel
pelo transporte e seguranca do material. De acordo ainda com a técnica educacional do Museu

esse programa ¢ extremamente solicitado, sendo que na maior parte das vezes o agendamento

1 Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.
17
Idem.
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deve ser realizado pelo professor com pelo menos um més de antecedéncia. Estd dentro dos
planos do SAE o aumento do numero de Kits disponiveis para empréstimo, bem como a

melhoria das caixas de acondicionamento ¢ incremento dos Guias de Utilizagao.

4.3. Programa de formacdo continuada do professor
O programa de formagao continuada de professores ¢ composto de trés cursos periddicos.
Todos eles tém como publico alvo professores do Ensino Fundamental e Médio. Os objetivos
propostos para os cursos estao delimitados nos seguintes itens, expressos no site do MZUSP:

¢ “Oferecer cursos de assuntos ligados a Zoologia para alfabetizagdo e divulgacio de temas
cientificos ao publico em geral, estudantes e professores;

Divulgar as pesquisas cientificas desenvolvidas no Museu de Zoologia da USP;
Disponibilizar e incrementar o uso da biblioteca pelos professores e seus alunos;
Estimular a pesquisa de contetdos ligados a Zoologia;

Proporcionar educagio permanente de qualidade”'®.

* & o o

A seguir, serdao descritos sucintamente cada um dos cursos oferecidos:

® Monitoria Especial

Com duragdo de trés horas, esse curso acontece duas vezes por més em horarios distintos
(um horario pela manha e um horario a tarde). Apesar de fazer parte do programa de formacgao
continuada de professores, ele também ¢ aberto a estudantes universitirios, monitores de
agéncias de “estudo-do-meio” e publico em geral. O Unico pré-requisito para inscricdo ¢ o
Ensino Médio completo.

De acordo com o site do Museu de Zoologia, o curso “Monitoria Especial” consiste em:

“Palestra, seguida de visita monitorada e comentada a exposi¢ao, com a
especialista em educagdo do MZUSP. Nesta atividade serdo abordados os
temas tratados na exposi¢do. O objetivo central ¢ destacar a importancia de
visitas a museus para todos os niveis de ensino e propor questionamentos para

. .. 19
enriquecer a visita dos alunos” .

e Oficina de trabalho

Esse curso tem a duracdo de um dia inteiro, perfazendo aproximadamente seis horas. O
objetivo principal dessa atividade ¢ “apresentar a exposi¢cdo de longa duracdo do MZUSP”,
desde sua “concepc¢do museologica, tratamento museografico, manutengao ¢ atualizagdo, leituras

e utilizagdo pelo Servico Educativo” 20,

18 Ibid.
1 Ibid.
20 Ibid.
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Assim como o curso “Monitoria Especial”, o curso “Oficinas de trabalho” também tem
como publico prioritario professores do Ensino Fundamental ¢ Médio e, da mesma forma que o
anterior, também ¢ aberto a estudantes universitarios, monitores de agéncias de “estudo-do-
meio” e publico em geral.

A “Oficina de Trabalho” ¢ dividida em duas partes. Na parte da manha sdo ministradas
duas palestras. A primeira, denominada “A utilizagdo didatica do museu”, ¢ de responsabilidade
da técnica especialista em Educacdo do MZUSP (MZI1). Seu contetdo ¢ voltado para a
“importancia dos museus como ferramenta para a formagao do cidaddao”. A segunda palestra, de
responsabilidade do técnico especialista em Museologia do MZUSP (MZ2), tem como tema a
“Concepcao e montagem de exposicao” e “trata da sistematica de concepcdo, montagem e
manuten¢do de uma exposicao”.

Na segunda parte do curso ¢ realizada uma visita, guiada pela técnica em Educacio, a
exposicdo de longa duragdo do MZUSP: “A biodiversidade sob o olhar do zo6logo”. Apds a

visita, ¢ feito um exercicio pratico de Educagao Patrimonial.

e Curso de extensao universitaria “Pratica em estudo do meio: uma experiéncia na Mata
Atlantica”

Oferecido anualmente, esse curso de extensdo tem carga horaria de 40 horas. O publico-

alvo ¢ de professores e sua grande peculiaridade ¢ a visita realizada a Estagdo Biologica de
Boracéia (Salesopolis/SP), uma area de acesso restrito, sob responsabilidade do Museu de
Zoologia , preservada para pesquisa cientifica. O curso foi concebido com os seguintes objetivos:

= “Promover a observagao direta de aspectos fisiondmicos, botanicos e zooldgicos da Mata
Atlantica;

= Explicitar a importancia da existéncia de reservas bioldgicas para pesquisa;

» Discutir os aspectos pedagoégicos do trabalho de campo e da aprendizagem pela
experiéncia;

» Instrumentalizar o professor para realizar atividades em campo.

* Proporcionar a oportunidade de recordar conceitos e trocar experiéncias com seus pares.

. . . A . ~ . : 21
» Conscientizar sobre a importancia da educagdo patrimonial.”

Esse curso tem uma programacdo extensa, que dura por volta de quatro dias. Essa

programagio encontra-se anexada ao final desta dissertagio™.

e (s materiais dos cursos de formacao
Nos cursos descritos sdo distribuidos materiais didaticos impressos para o publico

participante. Esse material ¢ composto de:

2 bid.
22 Anexo 2.
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®  Uma apostila com uma coletanea de textos variados sobre 0 MZUSP, Museologia

¢ Educagdo Patrimonial.

"  Trés livros de divulgacdo cientifica da série “Conhecendo o Museu™?.

4.4. Visitas monitoradas
As visitas monitoradas sdo voltadas exclusivamente para escolas e grupos em geral,
previamente agendados. De acordo com a técnica em educacdo do MZUSP, a decisao de
proceder a pratica do agendamento baseou-se na necessidade de organizacdo da demanda.

“Porque ndo dava muito, por exemplo, ndo se agendava escola, ta? A
escola vinha a hora que queria, ta, igual ao Museu Paulista era, so que aqui
ndo cabe, mesmo com pessoas que vieram, era de graga, entdo todo mundo
que ia la vinha pra cd, entdo as vezes vocé ndo conseguia no sagudo do
Museu de tanta criang¢a que tinha, entdo era uma bagunga isso aqui. Al eu
comecei a implementar, por exemplo, a primeira coisa que eu fiz foi
agendamento” (MZ1).

As visitas acontecem no espaco da exposi¢ao de longa duracdo do MZUSP e também no
espaco das exposi¢des temporarias’’. Existem seis possibilidades de horarios diarios e cada
escola pode agendar até cinqiienta alunos por horario. Nao existem restricdes quanto ao nimero
de turmas que uma determinada escola pode marcar.

Para recepgao e monitoramento das escolas na exposi¢ao de longa duragdo existem os
estagiarios do SAE. A concepcao e estratégia de visitacdo executada pelos monitores ¢ de autoria

da técnica em educagao do SAE.

e Oficinas pedagdgicas

Como parte da visita monitorada foram concebidas as “Oficina pedagogicas”. Elas sao
realizadas apds a visita monitorada a exposi¢do, como atividade de fechamento da visitagdo.
Segue-se o depoimento da educadora do MZUSP acerca dos objetivos e conteudos trabalhados
durante as oficinas:

“Ai depois tem uma oficina de classifica¢do, que é pra trabalhar um
pouco o conceito de classificar, de como se classificar, do que observar pra

23 Os livros da Série sdo os seguintes: SZTERLING, Silvia. Conhecendo o Museu: Que Museu é esse?, coordenado
por Francisca Carolina do Val, S&o Paulo: FCEx/MZUSP, 2000. 8p./ BEZERRA, Edson da Costa Conhecendo o
Museu: Informacées gerais e roteiro de visita para professores, coordenado por Francisca Carolina do Val. Sao
Paulo: FCex/MZUSP, 2000. 8p./ GIMENES, Miriam. Conhecendo o Museu: Uma pesquisa com abelhas,
coordenado por Francisca Carolina do Val. Sdo Paulo: FCex/MZUSP, 2000. 8p.

* As exposi¢des tempordrias do MZUSP acontecem algumas vezes ao ano, dependendo do planejamento
institucional. No ano em que foi realizada a coleta de dados para esta pesquisa (2004) estava em curso a exposi¢ao
“Revelando os bastidores/ A Zoologia na Arquitetura”, com curadoria de Carlos Roberto Ferreira Brandio e Mirian
David Marques. A duracdo dessa exposi¢do foi de 21 de maio a 22 de agosto de 2004, na Galeria de Exposi¢des
Temporarias do MZUSP.
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classificar, que é o que se faz aqui, que é quase o que se conta na exposi¢ao,
né, entdo eles trabalham com esse conceito de critérios, de formar grupos,
né? Ai eu tenho os bichinhos assim, de plastico, né, aqueles bichinhos que
vendem em tudo quanto é lugar, de varios grupos, tém inseto, animais
marinhos, todos os que existem no mercado, todos os tipos, ta? E eu dou um
saquinho pra eles, eles se reunem em grupos e classificam, do jeito que eles
quiserem, entdo eles classificam de todas as formas possiveis, eles classificam
por tamanho, por cor, por consisténcia, ai eles podem classificar que é
carnivoro, que ndo é, o que eles logo de cara, a primeira coisa que eles
falam, a maioria, pra classificar, ou é por cor, ou se é aqudtico ou ndo é.
Entao eles tém uma, uma, vamos dizer, uma idéia inata de classificagdo muito
antiga, né, que foram os primeiros sistematas, vamos dizer, tinham essa coisa
de classificar herbivoro, carnivoro, assim em grupos bindrios, sabe? E eles
tém exatamente. (...) Entdo é exatamente, isso que, porque eu ndo explico
nada, eu so falo o que ¢ o Museu, a gente cumpre um bate papo de cinco
minutos, né, porque eu também ndo quero ficar falando muito, porque eu
quero que eles interajam, tal, ai eles deitam no chdo, a gente faz na exposi¢do
mesmo (...)" (MZ1).

Essa atividade so ¢ realizada mediante agendamento prévio das escolas. A justificativa
para esse aspecto ¢ dada devido a questdo do tempo, sempre importante para as escolas com
horarios restritos para saidas desse tipo. De acordo com a educadora do MZUSP:

“(...) mas muitas escolas ndo podem [participar das Oficinas] porque
tem aquele problema de voltar na hora do almocgo, entdo elas ndo podem
fazer, de manhd, pelo menos” (MZ1).

Quando da realizagdo da coleta de material para esta pesquisa estavam em fase de
. ~ .. yqqe ~ 25 .
implantacdo algumas atividades voltadas para o publico espontdneo™, principalmente durante os
finais-de-semana. Nessas atividades incluir-se-iam desenhos, quebra-cabegas e jogos de
memoria. Essa iniciativa ndo foi considerada quando da coleta de dados, por nao estar vinculada

ao programa de atividades voltado para o publico escolar.

Percebe-se, ao longo das atividades elencadas, que o foco dos programas do Servigo de
Atividades Educativas do MZUSP esta direcionado para o publico escolar. Nesse sentido, ¢
importante ressaltar que os objetivos declarados das atividades desenvolvidas pelo SAE estdo,
em grande parte, centradas nesse publico:

“Desenvolver a acdo educativa através de programas voltados para a
pré-escola, Ensino Fundamental, Médio e 3° grau, profissionais do ensino e
comunidade em geral. Orientar, elaborar e desenvolver pesquisas, cursos e
treinamento, produzir materiais didaticos e de apoio para profissionais do

2 £ considerado publico espontineo todo visitante que v4 a um museu sem agendamento prévio, ou sem fazer parte
de um grupo organizado. Incluem-se na categoria de publico espontaneo as familias e as pessoas desacompanhadas.
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ensino, publicar as experiéncias realizadas e prestar assessoria a projetos
ligados 4 4rea.”®.

A fala da educadora do MZUSP ¢ bastante significativa nesse aspecto:

“E: E qual vocé acha que a missdo do seu Servico? MZI1: Eu acho que
é isso mesmo que eu faco. Eu acho que é tentar fazer a mediagdo entre a
exposicdo e o publico usando diversas ferramentas, que sdo os programas. E
fazer uma... desenvolver esses materiais, né, pra oferecer pro professor, fazer
uma formagdo profissional minha, ndo sei, ndo sei bem, acho que é isso. Sera
que isso é missao?” (MZ1).

A delimitacdao do publico alvo das ac¢des de divulgacdo do SAE sempre foi a escola, e
essa concepcao, que esteve presente na montagem da exposicao de longa duragdo, estabeleceu-se
como um dos eixos principais na estruturacdo das atividades do Servico de Atividades
Educativas.

“Porque é o que mais tem. Ndo é o que mais tem, mas é uma demanda
fechada que exige uma organizagdo, ta? Por exemplo, durante a semana vocé
quase so tem publico escolar, de vez em quando vocé tem um ou outro
visitante que entra, (...) mas a gente tem 50% de cada publico, ta? Mas assim,
dividido, durante a semana é publico escolar e fim de semana é o publico sem
ser escolar. (...) E um pouquinho mais de publico escolar. 60% de puiblico
escolar e 40 de publico, ou 58, alguma coisa assim. Mas a demanda que exige
uma organizagdo maior, um agendamento, familia ndo agenda e escola
agenda, que ja é um publico de grupo, fora que ¢ mais facil trabalhar com
esse grupo. (...) Porque vocé ja tem um grupo organizado, com objetivos, eu
sei qual é o objetivo. Quer dizer, ndo ¢ que eu sei qual é o objetivo, os
professores trazem os alunos do grupo fechado, pra visitar o Museu, pronto,
tai. Entendeu? E é crianga, de uma determinada faixa etaria, em geral os
grupos sdo homogéneos, tem grupos que varia bastante varia, mas a maioria
deles, vamos dizer, é grupo homogéneo, ta? E é mesmo Ensino Fundamental,
eu fiz o perfil de publico, né, Ensino Fundamental” (MZ1).

Esse perfil de publico, ao qual educadora se refere, foi destacado quando das
considera¢des metodologicas da presente pesquisa. A partir dele foi possivel caracterizar alguns
aspectos do perfil dos visitantes escolares do MZUSP.

De acordo com a educadora, mais do que o aluno proveniente da escola, o que deve ser
realmente priorizado ¢ a figura do professor.

“Entdo eu vou falar primeiro do que eu sempre penso que é o
atendimento ao professor, ta? Que é o que eu, eu sou professora. Ndo, eu tiro
muito por mim. Eu ndo tenho nada, ndo tem curso, ndo tem material, ndo tem
droga nenhuma, ndo tem treinamento, entdo eu acho que eu preciso atender o
professor bem, primeiro porque ele é um multiplicador. Entdo cada professor
que vem aqui vem com 30 pessoas e pode ter mais 200 por tras dele, 200
alunos e cada aluno tem dois pais, um pai e uma mde, que tem tio, que tem

% Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 12 de julho de 2004.
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irmdo, que tem outro irmdo. Entdo, eu acho que quando vocé come¢a pelo
professor, vocé da um atendimento adequado pra ele, uma aten¢do e um
treinamento, monitoria e atende bem ele pro agendamento e tenta deixar ele
ficar a vontade, né, e estimula a visitar o Museu, eu acho que vocé multiplica
muito isso, ta?” (MZ1).

A constatacdo de que a relacdo com o professor ¢ um fator importante na concepgao dos
programas do SAE ¢ corroborada na medida em que grande parte desses programas tem como
publico-alvo essa figura. A capacidade do professor em atuar como agente multiplicador das
propostas e estratégias pedagogicas do SAE ¢ apontado como um motivo referencial para essa
preferéncia. Além disso, esse profissional € visto como o responsavel pelo repasse dos conteudos
relacionados a proposta tematica do Museu.

“Porque eu acho que o professor na sala de aula ele tem influéncia
sobre os alunos dele, ta? Entdo, dependendo de como ele fale, como ele
trabalha, vocé vai estimular, vocé vai despertar o interesse pra Zoologia
nesse aluno, pra conservagdo, né, ambiental, a importdncia de vocé ter uma
vida racional, vocé ndo desperdigar agua, porque ai isso tudo entra, né, numa
questdo mais ampla, que é do ambiente, vocé pode discutir eventualmente
educacdo ambiental, ndo tem problema nenhum, td, porque vocé tem um
acervo de animais, vocé pode também pegar, também ter esse enfoque de
educagdao ambiental” (MZ1).

Outro aspecto que embasa essa escolha pela comunidade escolar ¢ oriundo da propria
dindmica de funcionamento do MZUSP que, como foi salientado anteriormente, ndo privilegia,
dentro de sua dindmica de trabalho institucional, a educagdo para publicos leigos. Dessa forma,
trabalhar com as escolas ¢ também uma forma de valorizar a atuacdo do SAE frente a
comunidade interna do Museu.

“E porque de fato eu tenho uma coisa maior, eu acho que a visita de
uma escola tem que ser mais organizada (...) Por uma série de problemas,
porque além da escola, além de vocé estar com um monte de crian¢a que vocé
pode gerar uma confusdo ai, até acidente, vocé tem as pessoas no Museu
também. (...) Que vocé tem que organizar isso, se ndo fica uma zona.
Ninguém consegue fazer nada aqui dentro porque é uma gritaria, entdo se
vocé ndo agenda, se vocé ndo conversa, se vocé ndo prepara, se Vvocé nao
organiza, vocé tem uma bagunc¢a generalizada na exposigdo, entendeu? (...) E
isso vai ter comseqiiéncias, pra mim, né, pro Servico Educativo. Como a
educacgdo ela é a ultima prioridade ela tem que mostrar que ela é a melhor,
sempre. E verdade! Porque se ndo as pessoas ficam jogando pra ultima
prioridade. Se vocé ndo mostra, vocé fala assim: “Eu sou boa”, as pessoas
ndo enxergam, ta?” (MZ1).
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Centrar na figura do professor o trabalho educacional ¢ uma estratégia bastante utilizada
pelos servicos educativos dos museus nacionais e internacionais’’. Para isto sdo fornecidos
cursos e treinamentos cuja preocupacao ¢ orientar o profissional oriundo da escola nos objetivos
e estratégias da educa¢dao museal.

O professor ¢ visto, pelos profissionais do museu, enquanto possivel multiplicador de
uma determinada concepc¢do e de uma determinada pratica de educagao, propria ao museu. Seu
conhecimento dos alunos, do curriculo da escola de onde provém, mediados pelos seus interesses
pedagogicos especificos, fazem da figura do professor um parceiro preferencial na construcao de
uma mediagdo mais efetiva entre museus e escolas.

Outra questdo importante que deve ser levada em consideracdo quando se lida com o
publico escolar ¢ a sua heterogeneidade e diversificacdo, tanto no que se refere a faixa etaria, e
conseqiiente aproveitamento pedagogico, quanto ao estrato socio-econdmico do qual procede
esse publico. Esses fatores, contrapostos aos objetivos comunicacionais pretendidos, serdo
determinantes para a escolha dos objetos expostos, linguagem de apoio e roteiro expositivo, por
exemplo.

Esses e outros aspectos serdo minuciosamente analisados nos proximos itens deste

trabalho.

> A maior parte dos museus nacionais e internacionais, que conta com servigos de atividades educacionais
sistematizados, conta com programas voltados para o publico escolar. Citamos a titulo de exemplo, no Brasil, o
Museu de Arqueologia e Etnologia da USP (Sao Paulo/SP), o Museu Lasar Segall (Sao Paulo/SP), a Pinacoteca do
Estado de Sao Paulo (Sdo Paulo/SP), o Museu de Astronomia ¢ Ciéncias Afins (Rio de Janeiro/RJ); e no exterior o
Museu do Traje de Lisboa (Lisboa/Portugal), o Ecomuseu de Seixal (Sixal/Portugal), o Museo de Arte
Contemporanea de Valladolid (Valladolid/Espanha), o Museo de Historia Natural de Madrid (Madrid/Espanha), a
CosmoCaixa (Madrid/Espanha) entre inimeros outros exemplos possiveis.
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Capitulo Vv
A visita escolar ao Museu de Zzoologia: compreendendo a
relacao museu/escola

“A no¢do de museu como um contentor neutro

de uma série de objetos que existe para a contemplagdo,
imperturbada do publico é utopica (...).

Uma exposi¢do nunca pode ser lida como um simples texto.
Ha sempre também uma pluralidade de textos

que tém que ser descobertos.”

Fundacion Antonio Tapiés

“Hoje em dia todos admitem que

a fungdo educativa se integra ao museu

da mesma forma que a pesquisa, a conservagdo e a exposi¢do.
Contudo, pertence a cada museu, tendo em conta

sua especificidade determinar as modalidades de sua integragcdo
e as maneiras de sua expressdo.”

Michel Allard

Levando-se em consideracdo que a unidade de andlise ¢ a visita a exposi¢ao de longa
duragdo do MZUSP, julgou-se pertinente proceder a uma breve apresentagdo da mesma, bem
como de seus principais temas, antes da analise propriamente dita. Para melhor visualiza¢ao da
estrutura expositiva, bem como das analises empreendidas, foi anexada uma planta da mesma ao

final desta dissertacio'.

1. A exposicao de longa duracao do Museu de zoologia da USP

Mostrar como funciona a ciéncia zooldgica, a biodiversidade da América do Sul olhada
pelo zodlogo, o que a ciéncia zooldgica pesquisa € como traduz essa pesquisa — sdo os objetivos
comunicacionais principais da exposi¢do de longa duragdo do MZUSP. Além dos objetivos
explicitados na fala de seus organizadores, no site do Museu, a nova exposi¢do foi descrita da
seguinte forma:

“Ap6s trés anos fechado ao publico, o MZUSP preparou nova exposi¢ao
de longa duracdo que proporciona uma idéia mais clara de suas atividades de
pesquisa. Uma exposi¢do, que baseada nos conceitos basicos da Biogeografia e
da Evolugdo, pretende agucar a curiosidade cientifica do visitante e colaborar
com a nascente compreensao da importancia de visitas a museus como uma

forma de entendimento da importancia de patriménio cultural brasileiro™.

1
Anexo 3.
2 Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.
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Acerca desses objetivos comunicacionais, a equipe da DDC fez os seguintes comentarios:

“Ai 0 MZ3 pegou tudo isso e organizou em blocos, ele esta acostumado a
fazer isso, né (...) E ai depois, na segunda reunido,a gente ja tirou o titulo da
exposicdo, que ¢ esse que estd ai. O Beto queria ‘Biodiversidade sob o olhar do
Museu de Zoologia’, mas ai ganhou ‘Biodiversidade sob o olhar do zoodlogo’,
de qualquer zoologo, entendeu, independente se estd aqui, é de um zoodlogo de
maneira geral que faz sistematica” (MZ1).

“Olha, essa exposi¢cdo, a exposi¢do de longa duragdo, ela pretende
mostrar como que o zoologo cumpre essa missdo. Melhor ainda, o que se faz
dentro desse Museu. O que se faz dentro desse prédio. (...) Entdo, como que
essa biodiversidade na América do Sul é olhada pelo zodlogo. (...) Pra mim
esse seria o cerne dessa exposi¢do, como que o zoologo traduziria esse caos...
(...) E exposig¢do é um pouco assim, é essa tentativa de exercicio de mostrar que
zoologia é uma ciéncia e busca enxergar coisas que estdo além dos nossos
olhos. Entdo, se a exposi¢cdo conseguisse, do meu ponto de Vvista,
museologicamente falando, mostrar isso, acho que seria bem legal” (MZ3).

Esses objetivos foram estruturados em quatro Modulos cujos temas sdo: “Mddulo I:
Apresentagdo e historia do MZUSP”, “Modulo II: Origem das espécies e dos grandes grupos
zoologicos”, “Modulo III: Evolugdo, diversidade e filogenia — Atividades do zo6logo” e “Modulo

IV — Fauna Neotropical e Ambiente Marinho”.

|

Figura 1- Escadaria de acesso a exposigdo Figura 2 — Balcdo de recepgdo da exposigdo
de longa durag¢do do MZUSP

No primeiro Moédulo, “Apresentacdo e historia do MZUSP”, sdo abordados os temas
referentes as origens da institui¢do e as varias fases pelas quais passou ao longo de sua historia.
De acordo com o texto de divulgacao exposto no site do MZUSP,

“O conhecimento dessa trajetéria da a real dimensdao da importancia
historica e cientifica do museu e faz compreender como se formou seu imenso
acervo. A passagem para o prédio atual e as diversas ampliagdes das instalagdes
dao uma idéia do dinamismo de seu desempenho. O continuo crescimento das
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cole¢des a importancia das pesquisas sobre a fauna levaram a sua incorporagao

pela USP, o que veio consolidar a instituicio como um museu e incorporar

outras atividades as j4 existentes, como a de extensdo, por exemplo™.

Para apresentacdo desse tema sdo expostos documentos de época, como fotografias,
plantas originais do edificio e objetos de uso cientifico. Como linguagem de apoio aponta-se a
existéncia de textos e legendas afixados, respectivamente, nas paredes e ao lado dos documentos

mencionados. Esse material de apoio, conta com uma unidade visual que serd a mesma utilizada

em toda a exposigao.

Figura 3 — Exemplo de vitrina com painel Figura 4 — Exemplo de painel dentro de vitrina
e etiquetas (Mddulo I) (Médulo III)

O primeiro Mdédulo esta localizado entre a porta de entrada do edificio e as catracas de
acesso (Anexo 3), fato bastante significativo, que o torna quase um local de passagem®.

A partir desse Modulo a seqiiéncia expositiva ¢ quase que obrigatoria. Inicia-se com o
diorama’ da preguica-gigante e do tigre-de-dentes-de-sabre, denominado “Cenério da Megafauna
do Pleistoceno” — uma abertura apoteodtica do segundo Modulo “Origem das espécies e dos
grandes grupos zooldgicos”. Os objetivos dessa seqiiéncia sdo o de:

“(...) mostrar ao visitante alguns dos processos pelos quais as formas de
vida na Terra diversificaram-se. Os fosseis sdo testemunhos da idade e da
origem dos animais e de sua evolu¢do e sdo utilizados pelos zodlogos para
entender a diversidade de fauna existente na Regido Neotropical. O Mddulo
contém pecas fossilizadas e réplicas de fosseis que ndo podem ser diretamente

3 Idem.

4 Maiores detalhes acerca do comportamento dos visitantes escolares nesse local da exposi¢do (Médulo I) serdo
fornecidos no capitulo 5 desta pesquisa.

> Dioramas sdo montagens expositivas em que se busca uma representagdo, ambientagdo e contextualizagio das
pecas originais utilizadas nas exposi¢des (Asensio e Pol, 1996).
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apresentados ao publico. Além disso, mostra como o cientista trabalha com o

., . - . . . 6
levantamento de hipoteses para explicar a evolucdo e a biodiversidade™.

L

Figura 5 — Diorama da preguiga-gigante com o tigre-de-
dentes-de-sabre (Megafauna do Pleistoceno — Modulo II)

O espago do /Aall de entrada, onde estio, além da preguiga uma vitrina com moldes de pegadas de exemplares da
megafauna do nterior do Brasil, abre-se para um corredor com duas possibilidades de circuito.Uma, na verdade, refere-se
ao final do quarto Modulo, € a outra € a continuagdo do segundo, com apresentacio de painéis de textos explicativos sobre a
conformagdo da crosta terrestre e sua influéneia na biodiversidade do planeta. Esse Modulo segue com a apresentagio de
exemplares de fosseis em vitrinas, acompanhados de etiquetas, e de painéis com textos explicativos afixados nas paredes.

Fig. 6 — Diorama “Fauna do cretaceo” (Modulo 1) Figura 7 — Vista do corredor de acesso (Modulo II)

® Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.
107



Ao final dessa etapa entra-se no terceiro Mddulo em uma area mais ampla e, de acordo
com a equipe do Museu, ainda nio completada’. Existem “vazios” de objetos, e textos, o que
contribui para uma maior amplitude do ambiente.

“Nesse Modulo sdo sugeridos exercicios que possibilitam ao visitante
imaginar a imensa diversidade biologica na Terra, avaliada em milhdes de
espécies e que exposicdo museoldgica alguma conseguiria mostrar. Também
sdo apresentados alguns dos métodos que os zodlogos empregam para estudar
relacdes de parentesco entre essas espécies e os critérios utilizados para agrupa-
las ou separa-las. Comparagdes entre elas sdo poderosos instrumentos que
podem mostrar o que mudou, como mudou e quanto mudou na historia da
evolucao, e como essas mudangas desenham as relagdes atuais entre os varios
grupos zooldgicos. Em seguida sdo mostradas as formas de atuagao do zodlogo
para entender a evolucdo e a diversidade animal: pesquisa de campo, coleta,
pesquisa em laboratorio, levantamento bibliografico e divulgacdo dos

resultados™®.

Esse Modulo ¢ longo e percorre grande parte da exposicao. Em um primeiro momento sao
apresentados grupos de animais em vitrinas, como psitacideos, moluscos e artrépodes, para o
entendimento da diversidade da variagcdo bioldgica. Nesse trecho existem poucos textos de apoio
nas paredes. Logo apds, ainda dentro da parte acerca da variacdo e diversidade bioldgica, ¢é

apresentada uma arvore filogenética e um cladograma.

,.// )

Figura 8 — Vista do Mddulo III — com a vitrine de Figura 9 — Painel com cladograma (Modulo IIT)
psitacideos ao fundo

Na continuidade do Modulo, algumas vitrinas apresentam o conceito de convergéncia e
divergéncia evolutiva por meio da comparacao entre animais. Os textos também sdo poucos nesse

trecho. Logo apos, algumas vitrinas apresentam o trabalho do zodlogo, mostrando equipamentos

’ De acordo com o Musedgrafo a exposic¢io ainda nio estd totalmente finalizada, faltando algumas vitrinas e painéis
para tal. Essa finalizacdo sera feita ao longo do ano de 2005, sob o patrocinio da Vitae — Apoio a Cultura, Educagio
e Promogdo Social.

8 Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.
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de coleta e pesquisa, além de livros e periddicos académicos onde os pesquisadores da casa

publicam seus trabalhos.

Figura 10 — Vista do Médulo III com painel e vitrina Figura 11 — Painel e vitrina sobre
sobre divergéncia evolutiva convergéncia evolutiva

gy
o ATIVIDADE By
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Figura 12 — Diorama do jacaré-agu (Modulo IIT) Figura 13 — Vitrine sobre métodos de taxidermia
(Médulo 11I)

No tltimo Médulo, o quarto, sdo apresentados, por meio de cenarizagdes, a fauna da regiao
neotropical, dividida em ambientes diversos: Mata Atlantica, Amazodnia, Cerrado, Caatinga e
ambiente marinho. Além disso, um grande mapa da regido neotropical encontra-se afixado no
solo; e no teto estdo penduradas espécimes de aves migratorias. Ao final, o visitante volta para a

entrada junto a preguica-gigante.
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Figura 14 — Vista do Modulo IV — Fauna Neotropical
¢ Ambiente Marinho

Figura 16 — Diorama do Cerrado Figura 17 — Diorama Ambiente Marinho

2. A visita vista a partir do museu

2.1. Preparacdo da visita

2.1.1. Acoes e estratégias

Esse item de analise refere-se as agdes e estratégias concebidas pelo Servico de
Atividades Educativas para recep¢ao das escolas visitantes. No caso do Museu de Zoologia essas
acoOes e estratégias estdo presentes nas seguintes atividades: atendimento pedagogico, curso de
professores e preparacdo dos monitores para mediagdo da visita monitorada. Serdo analisados

aqui os objetivos e procedimentos referentes a essas acoes.
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e Atendimento pedagogico

Amplamente respaldado pela bibliografia (Allard e Boucher, 1991; Allard e Lefebrve,
1995; Alencar, 1987; Freire, 1992), o atendimento personalizado ao professor ¢ a oportunidade
para o engajar o docente como parceiro da instituicdo museal. Os objetivos do encontro vao na
dire¢do do entendimento do professor enquanto multiplicador e potencializador da mediacao
pedagdgica de seus alunos com o museu.

De acordo com a educadora do MZUSP, ndo existe um programa pré-determinado, ou
mesmo objetivos pedagogicos explicitos pretendidos para essa atividade. De maneira geral os
objetivos da assessoria estao voltados ao atendimento as necessidades desse publico, em relacao
as atividades educacionais oferecidas pelo Museu e a exposicao de longa duragao.

A assessoria acontece conforme a demanda e as areas de interesse do professor que a
procura.

“Tem professor que vem aqui perguntar como é que ele faz pra fazer
uma atividade, uma coisa com o aluno dele antes de vir para o Museu. Entdo
a gente marca uma entrevista, tal, eu converso, falo, sugiro temas que ele
possa trabalhar na sala de aula antes de vir, o que seria importante o aluno
saber antes dele chegar no Museu, o cara marca comigo, é individual, ta? (...)
E além de tudo ele pode vir, se ele quiser ele pode fazer, a gente pode montar
um roteiro especial de trabalho, alguns professores, as vezes eles tém essa
necessidade, sdo as solicitagoes, eles solicita, né, que a gente monte um
roteiro de visita, que eles querem abordar determinado aspecto, determinadas
coisas, entdo a gente pode montar também. Tem muita gente que pede
orienta¢do pra montagem de coleg¢do didatica, tem muita gente que pede
material bibliografico, mesmo, tudo isso é uma acessoria pedagogica pra
trabalhar com a exposi¢ao” (MZ1).

De acordo ainda com a educadora do Museu, as assessorias pedagogicas ndo sao
solicitadas com freqiiéncia pelos professores. Parece nao existir, desse modo, uma sistematizacao
dos objetivos e potencialidades dessa assessoria enquanto pratica pedagdgica do MZUSP.
Também nao existe um controle de quantas visitas foram realizadas, ou uma avaliacdo de como
esses encontros contribuiram para a pratica pedagdgica do professor. Por outro lado, existe um

esfor¢o continuo por parte do SAE em atender as demandas particulares de cada professor.

e Cursos para professores: o “Programa de formacao continuada do professor”.

O publico alvo dessas atividades, de acordo com o site do MZUSP, sdo: professores do
Ensino Fundamental e Médio, estudantes universitarios, terceira idade e publico em geral. O
unico pré-requisito exigido para inscri¢do nos cursos de formacdo ¢ a conclusdo do ensino

médio.
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“Pra qualquer pessoa que tenha ensino médio, qualquer pessoa que
queira, porque tem bastante estudante que vem. Pra qualquer pessoa, se
minha made quiser vir, e ela entender, beleza, qualquer pessoa. Ensino médio
€ o pré-requisito porque se ndo, ndo vai entender nada do que eu vou falar.
As vezes até entende, viu, mas, de qualquer maneira, se ndo tiver o ensino
médio e quiser vir ndo tem problema. Entdo esse programa é um programa

r »
que ¢ bem pro professor” (MZ1).

De acordo com as observagdes realizadas para a presente pesquisa, além dos professores
propriamente ditos, outra tipologia de publico também freqiienta os cursos de formagao.

“(...) Que além de ter uma visita com os professores, qualquer
profissional, qualquer pessoa que quiser pode fazer essa visita, ndo é
exclusiva, ele tem um enfoque pra professor, ta, pra sala de aula, tal,
educativo mesmo, pra quem estd trabalhando com os professores, mas como
vocé viu tem muitos estudantes de biologia que fazem, porque tem um
atestado e porque eles querem fazer, eles gostam de se aperfeicoar,
aprofundar algumas coisas” (MZ1).

Conforme exposto anteriormente, sdo realizados trés tipos de cursos, todos ministrados
pela educadora do MZUSP. A “Monitoria Especial”, a “Oficina de trabalho” e o curso de
extensdo universitaria “Pratica em estudo do meio: uma experiéncia na Mata Atlantica”. Desses,
apenas os dois primeiros cursos, “Monitoria especial” e “Oficina de trabalho”, estdo
explicitamente voltados para preparagdo do professor para a visita a exposi¢ao de longa duragao
do MZUSP.

De acordo com a educadora do SAE, o curso “Monitoria especial” esta estruturado como
uma formagdo bdsica, na qual sdo abordados os conteidos minimos que o professor deve saber
para proceder a uma visita a0 MZUSP’. Com carga horaria maxima de trés horas, o curso é
composto de uma palestra e uma visita guiada a exposi¢ao de longa duragao.

“(...) Eu tenho, é uma coisa rapida, sdo trés horas, pra ele conhecer
também o Museu, que se faz aqui, que é educagdo patrimonial, ai depois o
que ele pode explorar na exposicdo com os alunos dele, depois a monitoria, a
gente faz uma visita na exposicdo, ta?” (MZ1).

Em um primeiro momento, a palestra aborda temas relativos a histéria do Museu de
Zoologia e seu papel na pesquisa em zoologia e na conservacao de colegdes bioldgicas. A idéia
central é mostrar o perfil de museu a qual o MZUSP pertence: uma instituicdo com uma forte
atuacdo na area cientifica, que realiza atividades de pesquisa em Zoologia em seus bastidores, as

quais o publico ndo tem acesso.

? De acordo com site do MZUSP os contetidos do curso sdo os seguintes: “Palestra, seguida de visita monitorada e
comentada a exposi¢do, com a especialista em educa¢do do MZUSP. Nessa atividade serdo abordados os temas
tratados na exposi¢@o. O objetivo central ¢ destacar a importancia de visitas a museus para todos os niveis de ensino
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Em um segundo momento, a palestra volta-se para a questdo educativa dos museus.
Buscando estimular a discussao a educadora do MZUSP langa a seguinte questdo a platéia:
“Porque trazer os alunos ao museu?”. Essa ¢ a pergunta-mote que introduz o papel educacional
das institui¢des museologicas no debate do curso. Ao ndo obter respostas, ela mesmo contesta:
“Para complementar! [a educagdo escolar] Mas, ndo ¢ s6 isso. O Museu de Zoologia proporciona
contato com o objeto real, promovendo a reflexdo.” Apds uma breve explanagdo sobre o
potencial educacional dos museus, a educadora ressalta a importincia da metodologia da
Educacao Patrimonial no trabalho com o objeto de museu. De acordo com ela, o objetivo maior
da utilizagdo dessa metodologia nos espagos museoldgicos estd na possibilidade de fazer com
que o aluno sinta-se “participante do seu meio”.

Em continuidade a essa etapa sdo abordados temas relativos a visita das escolas ao
Museu. Sao fornecidas informagdes a respeito das monitorias oferecidas pelo Servico de
Atividades Educativas, quais procedimentos o professor deve adotar para realizar os
agendamentos, além de uma breve explanacdo acerca da importancia da preparacao do aluno
antes da visitacdo. A educadora informa também que todos os contetdos abordados durante a
palestra encontram-se na apostila distribuida durante o curso'.

Apds o término da palestra os participantes sdo convidados a uma visita a exposi¢ao de
longa duragao do MZUSP, monitorada pela propria educadora. Durante a visita, a explanagdo da
educadora concentra-se em dois topicos principais: os temas abordados na exposicdo e a
utilizagcdo da metodologia da Educagdo Patrimonial durante uma visitagdo. O intuito dessa visita
¢, além de familiarizar o professor com a exposi¢do'', estabelecer uma sintonia desses com o
método de trabalho e o roteiro que os monitores posteriormente utilizardo durante a visitagdo das
escolas.

A metodologia denominada Educacdo Patrimonial ¢ um dos temas mais abordados
durante o curso. A Educagdo Patrimonial ¢ uma incorporacao nacional do termo inglés Heritage
Education. Trata-se de um método de trabalho pedagdgico que tem como foco a percepgdo do
publico para a importancia do bem patrimonial. Nascida na Inglaterra, e trazida para o Brasil na
década de 1980, a Educagdo Patrimonial pode ser definida como:

“(...) Um processo permanente ¢ sistematico de trabalho educacional
centrado no Patrimonio Cultural como fonte primaria de conhecimento e
enriquecimento individual e coletivo. A partir da experiéncia e do contato
direto com as evidéncias e manifestacdes da cultura, em todos os seus

e propor questionamentos para enriquecer a visita dos alunos.” Site do Museu de Zoologia da USP
(www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.

' Os materiais didaticos fornecidos pelo SAE serdo posteriormente analisados no item “Materiais” da “Preparagdo
da visita”.

"' Essa familiarizagdo esta relacionada ndo s6 com os temas tratados, mas sobretudo com a espacializagio dos
contetudos expositivos (museografia).
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multiplos aspectos, sentidos e significados, o trabalho da Educagao
Patrimonial busca levar as criancas e adultos a um processo ativo de
conhecimento, apropriacdo ¢ valorizacdo de sua heranga cultural,
capacitando-os para um melhor usufruto destes bens, e propiciando a geragdo
e a produgdo de novos conhecimentos, num processo continuo de criacdo
cultural” (HORTA et al., 1999: 6).

A utilizagdo da Educacdo Patrimonial no Brasil ¢ feita basicamente em museus de

historia e arqueologia. A metodologia de trabalho ¢ dividida nas seguintes etapas (Ibid., p.9):

Etapas Recursos/ Atividades Objetivos

1) Observagao exercicios de percepgdo|™ identificacdo do objeto/
visual/ sensorial, por meio de fungdo/ significado;
perguntas, manipulacdo, | m  desenvolvimento da
medicdo, anotagaes, percepgdo  visual e
comparagdo, deducgdo, jogos simbdlica.
de detetive...

2) Registro desenhos, descri¢do verbal | ™ fixacdo do conhecimento
ou escrita, grdficos, percebido,
fotografias, maquetes, mapas aprofundamento da
e plantas baixas. observagdo e andlise

critica;

® desenvolvimento da
memoria,  pensamento
logico, intuitivo e
operacional.

3) Exploragdo andlise do problema, |®  desenvolvimento das
levantamento de hipoteses, capacidades de andlise e
discussdo, questionamento, Jjulgamento critico,
avaliagdo,  pesquisa  em interpretagdo das
outras fontes como evidéncias e significados.
bibliotecas, arquivos,
cartorios, instituicoes,

Jornais, entrevistas.

4) Apropriagdo recriagdo, releitura, | ™  envolvimento afetivo,
dramatizagdo, interpretagdo internalizagdo,
em diferentes meios de desenvolvimento da
expressdo  como  pintura, capacidade de  auto-
escultura, drama, danca, expressdo, apropriagdo,
musica, poesia, texto, filme e participagdo criativa,
video. valorizagdo  do  bem

cultural.

O objetivo basico da Educacdo Patrimonial estd centrado na idéia de exploragdo e

utilizagdo do “potencial que os bens culturais preservados oferecem como recursos educacionais,

desenvolvendo as habilidades de observagao, analise, atribuicao de sentidos, contextualizagdo e

valorizag@o do patrimonio” (GRINSPUN, 2000: 27). Sua especificidade, enquanto metodologia,
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esta ligada a idéia de aprendizado acerca do processo cultural e de suas manifestagdes fisicas e
simbolicas, por meio de objetos e artefatos produzidos pelo homem. De acordo com o “Guia
Bésico de Educacdo Patrimonial” (HORTA et al, op. cit.,, p.10) essa metodologia pode ser
aplicada a qualquer “(...) expressdo resultante da relagdo entre os individuos e seu meio
ambiente”. E nesse sentido que o SAE apresenta a metodologia para uso das escolas:

“Porque eu falo um pouco de educag¢do patrimonial, mas é uma
pincelada, ta, eu acho que quando eu fago exercicio de educa¢do patrimonial
que eu falo que eles tém que observar, e ai eles observam, eles concentram a
atengdo, ou eles discutem um pouco, né?” (MZ1).

Sendo assim, o curso “Monitoria especial” traz, para um publico normalmente leigo no
assunto, elementos acerca das possibilidades pedagogicas especificas do espaco museal.
Entretanto, a apresentacdo da estratégia pedagdgica ndo ultrapassa as fronteiras da visita a
exposicao do Museu. O potencial da metodologia da Educagdo Patrimonial no trabalho de
preparacdo dos alunos para a visita, por exemplo, ndo ¢ abordado como uma possibilidade junto
aos professores.

O segundo curso, voltado para a preparagcdo do professor para a visita ao MZUSP, ¢ a
chamada “Oficina de trabalho”. Seu objetivo expresso ¢ o de “(...) apresentar a exposi¢ao de
longa duracdao do MZUSP: concep¢ao museologica, tratamento museografico, manutengao e

12 ~ .
7”7, Esse curso tem a duragdo de seis

atualizacdo, leituras e utilizagdo pelo Servigo Educativo
horas e ¢ dividido em manha e tarde. Na parte da manha sdo realizadas palestras e na parte da
tarde ¢ feita uma visita a exposi¢do de longa duragdo do MZUSP e um exercicio de Educacao
Patrimonial.

Basicamente, a estrutura desse curso ¢ muito semelhante ao curso “Monitoria especial”.
A primeira palestra traz as mesmas caracteristicas da palestra descrita anteriormente, abordando
os contetidos relacionados a utilizagdo didatica do museu. J4 na segunda palestra, denominada
"Concepcao ¢ montagem de exposicao", de responsabilidade do musedgrafo da DDC, sado
tratados aspectos da historia dos museus no mundo, ressaltando a ligagcdo dessas instituicdes com
o desenvolvimento da pesquisa cientifica em diversas areas. Também sdo detalhados os
diferentes tipos de museus existentes ¢ a especificidade destes em relagdo a outras institui¢des
que também realizam exposi¢des (centros culturais, casas de cultura etc). Por fim € explicitado o
processo de montagem da exposi¢ado de longa duragdo do MZUSP.

Essa primeira parte do curso ¢ basicamente expositiva e os participantes interferem

raramente com algum questionamento. Apds um intervalo para o almocgo, todos voltam para a

12 Site do Museu de Zoologia da USP (www.mz.usp.br). Consultado em 9 de janeiro de 2005.
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parte da tarde, onde tem lugar, primeiramente, uma visita monitorada pela educadora do Museu a
exposicao. Os aspectos abordados sao os mesmos da visita do curso “Monitoria especial”.

Na ultima etapa desse segundo curso sdo realizadas duas atividades. A primeira ¢
denominada “Exercicio de Educa¢do Patrimonial”. Esse exercicio, ¢ uma adaptacdo de uma

sugestdo de atividade do livro “Guia de professores para aprendizagem por meio de objetos™"”,

uma publicacdo inglesa voltada para professores. Denominada “Olhando para um objeto”', a
atividade ¢ composta de uma folha com questdes (Anexo 4) que serve de guia para uma primeira
aproximac¢do do educando com o objeto alvo do estudo. Olhando para o objeto, o educando
devera responder questdes acerca de suas caracteristicas fisicas, construcao, funcdo, design e
valor.

Para utilizacdo no Museu de Zoologia esse exercicio sofreu adaptacdes. Na ficha
desenvolvida pela educadora do MZUSP (Anexo 4), perguntas como: “Quanto vale este
objeto?”, ou “Do que ele ¢ feito?”, constantes na versao original, foram excluidas. Além disso, o
exercicio ¢ feito em grupos, sendo que originalmente foi concebido como atividade individual.
Cada grupo recebe um objeto da cole¢io museoldgica'® e uma das fichas de observagio. A esse

respeito, a técnica de Educacdo do SAE faz o seguinte comentario:

“Depois eu tenho uma oficina com um exercicio de educa¢do
patrimonial, dou aquele que a Carla faz, o pessoal do MAE faz, so que um
pouquinho adaptado pra bichos. (...) Eu tinha feito com objeto zoologico, mas
com as perguntas, tinha assim: ‘Qual o valor monetario do animal?’ [risos].
Acho que isso ndo tem sentido, né? ‘Do que ele ¢ feito?’ (...) Entdo ficava
uma coisa assim: ‘Mas como do que ele é feito?’ Entdo tem algumas coisas
que eu adaptei, ne?” (MZ1).

Essas mudangas devem-se a especificidade dos objetos patrimoniais do Museu de
Zoologia que, apesar de serem “manipulados” pelo homem, ndo deixam de ser espécimes
zoologicos. A taxidermizagdo, mesmo quando artistica, ndo retira do objeto sua caracteristica
“natural”. Nesse sentido, o enquadramento dessa tipologia de “artefato” em um exercicio que
tem como foco o aprendizado a respeito de processos culturais, poderia ser anacronico. Por outro
lado, Marandino (2001: 265) afirma que, “(...) os objetos de museus sdo, por definicdo e
obrigac¢do, fonte de informacdo. Nao se trata de meros objetos, mas sim de objetos extraidos de
uma determinada realidade com o objetivo de documenté-la”. Entrar no debate cultura/natureza

ndo ¢ o objetivo do presente trabalho, mas ¢ interessante notar que esse tipo de questdo aparecera

" Durbin, Gail; Morris, Susan; Wilkinson, Sue. A teacher’s guide to learning from objects. English Heritage:
1993.

' Em inglés: “Looking at an object”.

5 Essa cole¢io é composta de animais taxidermizados artisticamente e que ndo sdo utilizados para pesquisa
cientifica.
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na identificag¢do das concepgdes educacionais que permeiam as atividades pedagogicas do Museu
de Zoologia.

A atividade seguinte, realizada no curso, ¢ uma oficina pedagogica. Nessa oficina os
participantes sdo também divididos em grupos. Para cada grupo sdo distribuidos diversos
animais de plastico colorido, em miniatura, ¢ uma folha de papel. A partir dai, os grupos
procedem a uma classificacdo dos bichos, utilizando para isto critérios eleitos por eles proprios.
Esses critérios deverdo ser anotados na folha de papel, juntamente com o esquema de
classificacdo dos animais. Posteriormente, cada grupo explica para os demais como realizou sua
atividade.

Essa atividade também ¢ feita com escolas ao final de uma visita monitorada. A
realizagdo dessa atividade com os participantes do curso €, na avaliagdo do SAE, uma forma de
explicitar as principais idéias que permeiam a exposi¢ao de longa duragdo. Ao mesmo tempo, ¢
uma atividade que os professores podem também fazer com seus grupos de educandos.

“Depois dessa oficina eu dou uma outra oficina que é dos bichinhos, de
classificagcdo, que eu faco com as criangas. Eu faco duas oficinas com as
criangas, e uma delas eu faco com os professores, com o publico que vem
nessas oficinas de trabalho. Depois eu faco uma visita a exposi¢do, ta? Entdo
é uma coisa, é a monitoria especial um pouco mais aprofundada. Eu pretendo
oferecer trés niveis de profundidade, essa monitoria especial que sdo trés
horas, que é so pro professor conhecer, essa oficina, que é o dia inteiro, ele
conhece um pouquinho mais e depois vamos ver se no ano que vem consigo
oferecer um curso de extensdo sobre a exposi¢dao” (MZ1).

Os conteudos e estratégias abordados durante a preparagdo pedagogica revelam a forma
como o trabalho pedagdgico do Museu ¢ concebido pelo SAE. As estratégias pedagogicas
oriundas da Educacdo Patrimonial sdo caracteristicas do trabalho com o bem patrimonial e
bastante peculiares ao mundo dos museus. Trazem, por si s6 uma especificidade educacional que
¢ diferenciada, tanto em termos de conteudo como de forma, do trabalho realizado em sala de
aula. Um primeiro aspecto dessa especificidade reside na utilizagdo dos objetos museologicos
como recurso didatico. Um segundo aspecto, estd na metodologia de Educagdo Patrimonial
propriamente dita, voltada para a observacdo e leitura do objeto, ou seja, para o exercicio do
olhar.

Trabalhar conceitos biologicos por meio de outros sentidos, que ndo a audigdo,
valorizando outras formas de expressao cultural, que ndo o texto escrito, ¢ um dos ganhos mais
significativos que o contato com as exposi¢des de museu pode proporcionar. Nesse sentido, as
estratégias de formacao do professor preconizadas pelo MZUSP, conseguem, a principio, abarcar

essa potencialidade dos museus, proporcionando esse publico o contato com um novo universo
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pedagogico. Nos itens referentes a analise da visita vista pela escola esse tema sera retomado,

tendo como parametro a avaliacao dos professores sobre essa formagao.

® Visitas Monitoradas

Centrada no atendimento a escolas, a visita monitorada ¢ uma das atividades mais
requisitadas do Servigo de Atividades Educativas do MZUSP. Para a condugao das visitas o0 SAE
conta com um grupo de estagiarios.

‘Entdo essa é a grande demanda do Servigo, sdo as visitas de escolas,
ta? Entdo, por conta disso eu tenho uma série de coisas relacionadas que
correm paralelas pra vocé oferecer esse servigo, que sdo os monitores. Sao
22 monitores, que trabalham diretamente na exposi¢do, a grande maioria,
vinte ou dezenove sdo estudantes de Biologia. E mais um estagiario, ele
trabalha comigo aqui, ele é estudante de turismo [do ensino médio], e ele faz,
ele da uma assim, ele precisa conhecer a estrutura das institui¢oes
relacionadas com turismo, que no caso o Museu também é. E ai ele trabalha,
ele faz aqui umas revisoes dos kits, ele faz atividades variadas e acompanha
as monitorias” (MZ1).

Por sua grande importancia na condugdo da visita, serdo abordados neste item os aspectos
relativos a formacao dos monitores estagiarios do Museu. Considera-se, que esse ¢ um dos
aspectos relativos a preparagdo da visita ao MZUSP, ja que os monitores sdo a principal via de
acesso dos grupos escolares a exposigao.

Uma das principais caracteristicas do grupo de estagiarios do SAE ¢ o fato de que eles
sdo voluntarios, € ndo recebem nenhum tipo de remuneragdo pelo trabalho desempenhado. A
contrapartida fornecida pelo Museu pelos servicos prestados ¢ a propria possibilidade do estagio
(obrigatorio para o caso da licenciatura em Biologia) e a formagdo decorrente dessa. A esse
respeito a diretora da DDC faz uma analise:

“E o que é muito interessante é que nos temos recebido um publico de
terceiro grau, que vem das escolas particulares, das universidades
particulares, e sdo alunos de biologia, de biociéncias, que ndo tem acesso a
laboratério. E muito dificil universidade que tenha laboratérios, como tem a
USP por exemplo, que tenha programa de pesquisa, entdo eu estou achando
uma coisa muito interessante, que é fornecer essa extensao como pesquisa a
alunos de outras universidades, porque eles tém a oportunidade de
complementar essa parte que é falha pra eles, e eles tém procurado aqui no
Museu seguidamente, nos estamos com 25 monitores, 25, é muita gente. E
aqui eles tém essa oportunidade, primeiro de convivéncia e depois de
informagdo mesmo, que é obtida tendo a exposi¢do como eixo. (...) A Marcia,
educadora, proporciona aos monitores varias sessoes de treinamento assim
que eles entram aqui, quando eles se inscrevem pra monitoria. E ai eu percebi
que essa ¢ uma fung¢do de educadora do Museu, de terceiro grau, e pra
estudantes da universidade” (MZ2).
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Em sua maior parte os estagiarios do SAE ficam vinculados ao atendimento das escolas
agendadas. Para fazer essa recepcdo eles recebem um treinamento que consiste de leituras
obrigatorias, participagdo nos cursos de formacdo (“Monitoria especial” e “Oficina de trabalho™)
e acompanhamento de visitas com monitores mais experientes. A respeito dessa metodologia de
formagao, a educadora do SAE levantou os seguintes questionamentos:

“(...) Eu deveria discutir os textos com eles mas eu ndo consigo, porque
ndo tenho tempo, eu acompanho algumas monitorias e eles acompanham
também, antes de comecgar eles acompanham as monitorias anteriores. Eu
também fagco uma visita aos bastidores com eles, pra contar onde eles estdo
na instituicdo, e de vez em quando eu dou umas broncas. Mas isso é um
problema, porque eles ndo ficam(...). Eles ndo tem disponibilidade de
horario, s6 no sabado. (...) Pra uma conversa, pra uma reunido, um trabalha,
outro faz estagio, outro ndo sei o que. Tem um que vem um dia por semana
porque ele trabalha todos os outros dias, o dia inteiro, e estuda a noite. Entdo
na ter¢a-feira ele vem e fica o dia inteiro aqui, entendeu? Nem sabado ele
podia. Ele trabalha sabado até seis da tarde, como é que eu vou fazer a
formagdo desse cara?” (MZ1).

A formagdo de estagidrios para atendimento em exposicdes ¢ uma questdo bastante
complexa, ndo s6 no Museu de Zoologia, mas também em outras institui¢des museologicas. Em
sua maior parte estudantes de graduacdo, os estagiarios sdo, para os servigos educacionais dos
museus, a forma de realizar atendimento monitorado em larga escala. Grande parte das vezes
essas instituigdes nao contam com um numero de profissionais educadores suficientes para
atender a demanda dos grupos escolares que os solicitam. E exatamente esse o caso do Museu de
Zoologia, onde a op¢do de mediagdo para o publico escolar ¢ o atendimento monitorado. Os
estagiarios, portanto, sdo a forma de atender as solicitagdes, sem onus adicionais com pagamento
de pessoal especializado. Essa desoneracdo financeira, todavia, tem seus custos estimados de
maneira mais complexa.

“(...) Mas tem alguns probleminhas, né, tém algumas informagoes que
eles ndo passam com muita precisdo, entendeu? Precisdo cientifica, ta? E
também porque o assunto é um pouco complexo, entdo quando fala alguns
termos que eles usam ndo sdo 100% adequados, entdo eu queria dar mais
essa formacgdo, primeiro porque eu acho que eu ndo estou dando muita
formagdo. Eu acho que uma das minhas fungoes é ajudar eles a aprender,
eles estdo em formagdo.(...) E, que talvez perca um pouquinho, as vezes tudo
bem porque eles tdo em formagdo, eu entendo, é dificil, e eles tdo em
formagado, entdo eu ndo posso, tem que dar um tempo pra eles, eles ndo sdo
profissionais, sdo voluntarios, nao ganham nada, né?” (MZ1).

Atender a demanda das escolas com atendimento monitorado e, ao mesmo tempo
equacionar qualidade e baixo custo ¢ um dos dilemas presentes no cotidiano do SAE. Nesse

sentido outro problema se coloca: como cobrar qualidade e, principalmente, compromisso com o
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trabalho realizado, de voluntarios? Atrasos, auséncias e falta de atencdo sdo fatos corriqueiros no
dia-a-dia do SAE, e revelam problemas tipicos de uma situagdo de trabalho nao
profissionalizada. Além disso, a alta rotatividade impede a forma¢do de vinculos mais solidos
tanto no que diz respeito a0 compromisso com a institui¢do, quanto a internalizagdo de praticas
adequadas ao servigo pedagdgico desempenhado.

Por outro lado a formagao recebida parece nao ser condizente com o nivel de exigéncia
esperado pela educadora do SAE. Essa formacgdo, nas proprias palavras da educadora, carece de
constancia e qualidade: como entdo cobrar um determinado desempenho na atuagdo junto ao
publico?

Essa situacao se coloca de maneira bastante complexa quando levamos em consideragdo
a importancia da atuagdo dos estagidrios dentro do MZUSP. O estagiario que recebe as escolas e
que vai leva-las para a visita monitorada ¢ normalmente o primeiro e mais expressivo contato
humano que os grupos organizados vao ter em sua visita a um museu. A forma desse tipo de
contato ¢ amplamente estudada pela bibliografia pertinente, e recebe o nome de mediagdo. Ter
ou ndo a mediacdo ndo ¢ um consenso entre os autores, mas, de maneira geral quase todos os
estudos de publico realizados pelos servigos educativos de museus nacionais e internacionais
abordam essa questdo. Grinspum (2000: 41), ao tratar da mediagdo em museus de arte, faz a
seguinte afirmacao:

“Muitas vezes, o discurso de curadores ou musedlogos € tdo complexo e
subjetivo, que suas idéias s6 podem ser compreendidas com a leitura do texto
do catalogo ou da parede. (...) O vacuo entre o que a exposicao pretende
apresentar e a possibilidade de frui¢ao dos diversos publicos ¢ precisamente o
espago para a mediacdo.(...) O valor do contato pessoal que o monitor
estabelece com os diversos publicos ¢ enorme. Em ultima instancia, os
monitores sao a ‘fala’ e o ‘ouvido’ da exposicao”.

Nesse sentido, a importancia da figura do monitor dentro de um museu pode assumir
propor¢des enormes, ja que ao realizar a mediagdo entre os publicos e as exposicdes ele se
transforma no porta-voz dos objetivos comunicacionais e/ou educacionais da instituicdo. No
caso do Museu de Zoologia essa questdo torna-se ainda mais agugada porque ¢ justamente o
monitor que vai colocar em pratica o projeto de mediagdo do SAE.

Essa afirmacdo torna-se problematica na medida em que esse projeto de mediacao nao €
de facil execucdo. Baseado na estrutura fisica e conceitual da exposicdo de longa duracdo, a
visita monitorada apresenta alguns desafios para sua realizagao.

O primeiro deles refere-se a propria concepgao dessa exposi¢cdo. Como ja foi visto no
capitulo anterior, o resultado final do trabalho de concepcao e montagem da exposicao ¢, dentro

da percepcdo da equipe da DDC, de dificil compreensdo, restando ao Servigo de Atividades
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Educativas a missdo de “traduzir” essa exposi¢do para o publico leigo. Essa missdo, dentro da
estrutura do SAE, ¢ desempenhada pelos monitores: sdo eles os responsaveis em mediar os
contetidos comunicacionais da exposicao para alunos e professores. E como isso ¢ feito? De
acordo com a educadora do SAE, por meio de uma visita monitorada a todos os pontos da
eXposicao.

“Entdo, ai eles recebem, teoricamente dividem em grupo (...). Ai eles
levam la pro sagudo,(...) ai eles contam um pouco da historia, Modulo um, ai
eles vdo passando pros varios Modulos e sempre perguntando (...). Ai eles
léem. Entdo eles vdo dialogando nos varios Modulos. E: E eles passam por
todos os Modulos, ou tem um roteiro? Como é que é isso? MZ1: Passam. E:
Nao tem nenhum roteiro? MZI1: O roteiro é unico. E: E que é tudo? MZI:
Tudo” (MZ1).

De acordo com esse depoimento, pode-se inferir que a educadora do SAE espera que os
monitores abordem todos os dispositivos comunicacionais presentes na exposi¢do, bem como
seus conteudos conceituais. Outra “missdo” esperada dos monitores ¢ que eles abordem esses
conteudos utilizando uma estratégia baseada nos principios da Educag¢do Patrimonial: o
“questionamento” do objeto. Na fala a seguir, a educadora aponta como deve ser conduzido o
“questionamento” do objeto.

“Ai eles levam la pro sagudo, pra recepgdo, conversam um pouquinho
onde eles estdo, ddo as boas vindas, perguntam se eles sabem onde eles estao,
tal, ai eles fazem la uma sensibilizagdo pro sagudo, falam o que eles estdo
vendo em cima, se eles sabem pra que significa, eles falam que aquilo é um
museu, ai eles contam um pouco da historia, Modulo um, ai eles vdo
passando pros varios Modulos e sempre perguntando: ‘Vocés sabem o que é
isso?’ ‘Ah, sabemos, é um dinossauro.’ ‘Tem certeza que é um dinossauro?
Entdo vamos ver. O que vocés acham? Quem acha que é outra
coisa?’”(MZ1).

Por fim, essa estratégia deve ser aplicada dentro de um roteiro organizado: recep¢do do
grupo, sensibilizagdo para a tematica do Museu e da exposi¢do, promog¢ao da interagdo com essa
tematica por meio de perguntas direcionadas para a observagao dos objetos e condugdo por todos
0os Modulos. Dentro de uma exposi¢cdo onde os conteudos conceituais ndo sdo facilmente
assimilaveis, a obrigatoriedade de percorrer toda a exposi¢do (e seus contetidos) ¢ um desafio
constante para a monitoria. Essa questdo aponta para um segundo desafio presente para a
realizacdo da media¢do monitorada do MZUSP: a estrutura fisica da exposi¢ao.

“A ndo ser que o professor queira fazer alguma coisa especifica. Ai ele
me fala, mas sempre tem que ter o roteiro todo, porque os alunos ficam muito
ansiosos, eles querem ver o Museu. Entdo se vocé falar: ‘Ah, vocés ndo vao
ver a parte trés, so a parte dois’. Eles vdo passar por la pra chegar na parte
quatro, por exemplo, como eles ndao ver o resto? E,o percurso, exatamente.
Exige que tenha um roteiro unico porque é uma concatena¢do de idéias.
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Agora, vocé tem muitas possibilidades, vocé pode trabalhar so com
psitacideos, vocé pode trabalhar s6 com os dioramas, so6 com cladograma. E:
E quanto tempo mais ou menos? MZI1: Mais ou menos uma hora. E: E tem
alguma atividade de fechamento? MZ1: Ndo, ndo tem” (MZ1).

A impossibilidade de roteiros alternativos dentro da exposi¢ao, ¢ uma das facetas visiveis
que desafiam a atuacdo educacional dentro da exposi¢do de longa duragdo do MZUSP. Além
desse, outros problemas decorrentes da estrutura fisica interferem na agdo educacional. Esses

problemas serdo melhor abordados nos proximos itens de analise.

2.1.2. Conteados

Este item de andlise ¢ relativo aos contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais
(COLL et al., 2000) programados pelo Servigo de Atividades Educativas do MZUSP para serem
trabalhados durante a visita. Pretende-se aqui evidenciar parte das expectativas que balizaram a

estruturacao da visita monitorada para escolas do Museu de Zoologia.

Como anteriormente mencionado, a visita monitorada ¢ concebida de forma a abarcar
toda a exposicdo de longa duragdo do MZUSP. Sendo assim, cada um dos Modulos ¢ visitado
com objetivos especificos no que se refere a mediagao dos conteudos expostos. De acordo com a
educadora do SAE, o primeiro Mddulo, “Apresentacdo e historia do MZUSP”, deve ser
abordado a partir da seguinte perspectiva:

“Entdo a idéia é vocé contar mesmo a historia das idéias que se faz no
Museu. Entdo vocé conta um pouquinho da historia e diz porque vocé estd
contando. Eu espero que eles fagam sempre isso, né?” (MZ1).

Nesse primeiro Modulo a principal questdo que deve ser trabalhada ¢ a historicidade da
forma¢ao do Museu de Zoologia de um centro de pesquisa para uma instituicao de divulgacao e
exceléncia cientifica. Os conceitos e fatos ressaltados sdo, portanto, aqueles ligados a histéria do
Museu.

No Moddulo seguinte, “Origem das espécies e dos grandes grupos zoologicos”, o foco da
abordagem sdo os conceitos cientificos de evolugdo, selecao natural e biodiversidade. Esses dois
ultimos conceitos, inclusive, sdo trabalhados ao longo de toda a exposigao.

“Depois vocé passa e fala da origem das espécies e fala que os fosseis
sdo evidéncia, tem algumas coisas que tém que ficar marcadas, que os fosseis
sdo evidéncias para vocé trabalhar com a evolugdo, que tem alguns grupos
que diversificam de modos diferentes. Entdo alguns dependem do grupo,
depende do ambiente que ele estd, depende de uma série de coisas, isso
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depois a gente fala assim, tem alguns grupos, e o zodlogo tem dificuldades,
tem problemas pra trabalhar porque a diversidade é grande e os animais ndo
se comportam da mesma maneira o tempo todo e nem os grupos eles se
comportam de maneiras diferentes no ambiente, reagem de maneiras
diferentes, entdo tem algumas estorinhas que eles contam, que é do
andrewsarchus, dos psitacideos e dos artropodes, pra dar a idéia de que o
zoologo trabalha com o paradigma da sele¢do natural também, ta?” (MZ1)

No terceiro Moédulo, “Evolugdo, diversidade e filogenia — atividades do zo6logo”, os
focos sdo dois. O primeiro ¢ a propria evolugdo, abordada do ponto de vista da diversidade
genética existente no reino animal. De acordo com a educadora do SAE, esses conceitos, apesar
de dificeis, podem ser abordados de uma maneira simplificada.

“Depois eles trabalham a parte onde tem o cladograma enorme, entdo
eles falam que aquilo é uma representagdo, eles falam que é como se fosse
uma drvore genealogica dos animais, porque eles sabem o que é uma drvore
genealdgica, eles ndo sabem o que uma drvore filogenética, mas é a mesma
coisa, né, e que aquilo la representa todos os nomes cientificos de todos os
animais, todos os grupos animais e que isso é baseado entdo nas evidencias e
na morfologia, so isso, ta?” (MZ1).

O segundo aspecto conceitual, presente nesse Modulo, ¢ o trabalho do zodlogo. A coleta,
a pesquisa de campo e de laboratorio e a divulgacao dos resultados para a comunidade cientifica
sdo as etapas apresentadas ao publico.

“Que pra entender essa biodiversidade o biologo tem que coletar, entdo
eles mostram as formas de coleta, tem que divulgar, entdo mostra o pedago
ali da biblioteca e os aparelhos, na hora da pesquisa(...)” (MZ1).

Por fim, os monitores devem apresentar as relagdes dos animais com seus ambientes.
Esse € o conteudo previsto para o ultimo Modulo: “Fauna neotropical e ambiente marinho”.

“(...) e por ultimo fala que é mais facil pra eu entender as relagoes
evolutivas se vocé tem os animais nos seus ambientes” (MZ1).

Algumas questdes, basilares da concepcao da exposi¢do, perpassam todos os Modulos e
devem ser abordadas ao longo de toda monitoria. Uma delas ¢ o proprio conceito de ciéncia que,
de acordo com a educadora do MZUSP, nao deve ser apresentado a partir de uma visdo estatica e
positivista. Pelo contrario, deve ser enfatizada uma visdo de ciéncia como um procedimento
dindmico e mutavel.

“Porque isso tudo é, entdo eu digo que a ciéncia funciona em cima de
hipoteses, né, entdo eles tém que dar essa impressdo, de que as coisas
mudam, que ndo é uma coisa pronta, que a coisa pode mudar, né?” (MZ1).
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Por fim, no que se refere as estratégias utilizadas pelos monitores, € ressaltado, mais uma
vez, o papel da metodologia da Educacao Patrimonial e da aprendizagem por meio de objetos.
Na proxima fala, a educadora salienta o papel dos questionamentos propostos a partir da
observacao direta do bem patrimonial, como estratégia vinculada ao uso da Educacdo
Patrimonial.

“Entdo, por exemplo, quando tem a convergéncia divergéncia, entdo
eles falam assim: ‘Tem uma armadilha aqui, isso tem que ser levado em
conta, que a aparéncia ndo indica parentesco, tal.’ Entdo eles fazem algumas
perguntinhas: ‘Ah, o que vocés acham? Esse é parente desse?’ Sempre em
termos de perguntas, né?” (MZ1).

Apesar da estratégia utilizada, ndo fica claro se para o SAE os objetivos da mediacao
estdo voltados para a aquisi¢do de habilidades de observagdo de objetos, capacidade de
correlacdo de conceitos e formagdo de analogias — todas elas aprendizagens relacionadas ao uso
da metodologia de Educagao Patrimonial.

De acordo com Campos e Nigro (1999: 43), os contetidos conceituais referem-se aos
fatos, principios e conceitos que compde o conhecimento construido pela humanidade ao longo
de sua historia. Esses autores salientam que fatos e conceitos, para serem aprendidos, devem
estar conectados com os contetidos procedimentais e atitudinais em um contexto significativo.
Ou seja, para que fatos e conceitos sejam compreendidos por um determinado publico ¢
necessario que o educador, responsavel pelo processo, defina-os com clareza, de forma a
conceber as estratégias didaticas adequadas. Verifica-se que na acdo educacional do Museu de
Zoologia a maior parte dos contetidos propostos para serem trabalhados, durante a visita
monitorada, referem-se a fatos e conceitos relacionados a pesquisa em Zoologia desenvolvida na
instituicdo. Para isso, a educadora do Museu propde a utilizagdo de estratégias de mediacao
oriundas da metodologia da Educagdo Patrimonial que, por meio de questionamentos, busca
promover esse entendimento.

J& os contetudos procedimentais referem-se ao que Coll et. al. (op.cit, p.77) denominam o
“saber fazer” e ‘“saber agir”, ou seja, “o conjunto de agdes ou decisdes que compdem a
elaboragdo ou a participagdo”. Para que a aprendizagem de procedimentos se efetue ¢
necessario que o aprendiz repita determinadas acdes, ou seqiiéncia de acdes, dentro de um
contexto especifico (CAMPOS e NIGRO, op.cit: 49). No Museu de Zoologia, conforme
salientado, existe a proposicao de utilizagdo da metodologia da Educacdo Patrimonial, que
envolve, entre outros procedimentos, a capacidade de observagdo de objetos zooldgicos dentro
de um contexto especifico: a exposicao.

E importante ressaltar que, durante o curso de formagdo de professores, realiza-se um

“Exercicio de Educacao Patrimonial”. O objetivo declarado dessa atividade é a apresentacdo da
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metodologia para os professores, de modo que eles possam preparar seus alunos para uma visita
onde essa técnica sera utilizada. E possivel inferir, dessa forma, que os alunos, para um melhor
aproveitamento da visita, devam ter desenvolvidas essas habilidades de observagdo, pois,
conforme salientado anteriormente, ndo fica claro se, para o SAE, os objetivos da mediagdo estdo
voltados para a aquisicao dessas habilidades.

Por fim, os chamados contetdos atitudinais sdo definidos por Sarabia (2000: 122) como
“tendéncias ou disposi¢cdes adquiridas e relativamente duradouras a avaliar de um modo
determinado um objeto, pessoa, acontecimento ou situa¢do e a atuar de acordo com essa
avaliacao”. Sdo os chamados comportamentos ¢ estdo relacionados ao aprender a “ser”

(CAMPOS e NIGRO, op.cit: 42). No caso da concepcao de visita escolar ao Museu, feita pela

educadora do SAE, os conteudos atitudinais ndo foram explicitados.

2.1.3. Materiais

Este item de analise refere-se aos materiais elaborados pelo SAE com objetivo de
subsidiar as escolas na preparacdo das visitas ao Museu. Esse material, distribuido aos
professores durante os cursos de preparagdo, € composto de: uma apostila com uma coletanea de
textos, trés livros de divulgagdo cientifica da série “Conhecendo o Museu” e um folder da

exposicao de longa duracdo do Museu. Serdo aqui analisados a apostila e os livros de divulgacao.

¢ Apostila.

A apostila distribuida tem o titulo: “Exposi¢dao de Longa Duragdo. Pesquisa em Zoologia,
a biodiversidade sob o olhar do zoodlogo. Oficina de trabalho”. Formada por textos de origens
diversas, a apostila foi selecionada pelo SAE como material de apoio para os professores na
preparagao da visita a0 MZUSP. Sua composicdo inclui uma introdugdo acerca do Museu de
Zoologia e seu papel educativo, um corpo principal de textos da exposi¢ao de longa duracao e
uma série de textos anexos.

Na introdugdo, o Museu de Zoologia ¢ apresentado resumidamente no que se refere a
suas atribui¢cdes e organizacdo (p.2). Logo apds, coloca-se um texto bastante sucinto sobre os
“Objetivos da visita ao Museu de Zoologia” (p.3 e 4). Nesse texto ¢ abordada a questdo do objeto
cultural como fonte de informacao e ponto de partida para a educacao museologica. Além disso ¢
dada uma breve explica¢do sobre a importancia da “Educagdo Patrimonial” e da “Educacdo em

Museus”.
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Em seguida inicia-se uma outra parte, intitulada “Visitando a Exposi¢ao” (p.4 a 19), onde
sao apresentados alguns dos textos que podem ser encontrados nos painéis da exposicao de longa
duracdo. Esses textos seguem a ordem dos Modulos expositivos. Anteriormente a cada bloco de
textos, ¢ fornecida uma pequena explicacdo acerca do que o visitante encontrard naquele trecho
da exposi¢do, como mostra o exemplo a seguir:

“Modulo I — Apresentacao e historia do MZUSP

Informacao geral: Este Mddulo apresenta a historia e a origem do acervo atual do museu,
marcando as varias fases pelas quais passou a instituicdo. O conhecimento dessa
trajetoria dd4 a real dimensdo da importancia historica e cientifica do museu e faz
compreender como se formou o seu imenso acervo.”

Por fim, ¢ ocupando quase metade da apostila, encontram-se os anexos. De carater

eminentemente museoldgico, os anexos sdo compostos pelos seguintes itens:

¢ Excerto do “Cédigo de Etica profissional do Icom” com a definigao da palavra “museu”.

¢ Imagens variadas de museus, exposi¢des e reservas técnicas, de diversas procedéncias, todas
em uma mesma pagina.

¢ Texto de duas paginas sobre a historia e a origem dos museus. Esse texto ¢ uma criacdo da
propria educadora do MZUSP a partir de excertos de diversos textos de referéncia'®.

¢ Quadro comparativo entre educacdo em museus e educacdo escolar. Nao existe a referéncia
de onde procede esse quadro.

¢ Trechos do livro “Guia Basico de Educacdo Patrimonial”!’.

¢ Traducao de trechos do livro “A teacher’s guide to learning from objects” (Guia de
professores para aprendizado a partir dos objetos)'. Esses trechos sdo a explicagio do

exercicio de educacdo patrimonial “Aprendendo a partir dos objetos”, ja& comentado

anteriormente, e uma traducdo da ficha guia da atividade.

¢ Texto sinopse de: Guarnieri, Waldisa Russio Camargo. “Conceitos e limites da preservagao:
uma visao museoldgica”. Sinopse de palestra, Mogi das Cruzes, 1986 (nao ha referéncia da

autoria da sinopse).

19 S30 eles: Besset, Maurice. Obras, espacios, miradas. El museo em la historia del arte contemporaneo. In: A&V —
Monografias de arquitectura y vivienda, Madrid, 1993. Bourdieu, Pierre; Darbel, Alain. L’amour de P’art: les
musées et leur public. Paris: Minuit, 1996. Deloche, Bernard. Museologica. Contradictions et logique du musée.
Macon: Editions W, 1989. Sherman, Daniel J.; Rogoff, Irith et al. Museum culture. Histories. Discourses.
Spectacles. London: Routledge, 199 . Ferreira, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Dicionario da Lingua
Portuguesa. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

' Horta, Maria de Lourdes Parreiras et al. Guia Basico de Educacéo Patrimonial. Brasilia: Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional/ Museu Imperial, 1999, p.6-10

'® Durbin, Gail; Morris, Susan; Wilkinson, Sue. A teacher’s guide to learning from objects. English Heritage:
1993.
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¢ integra do artigo: Lopes, Maria Margaret. “A favor da descolarizagdo dos museus”.
Educacao ¢ Sociedade, 40, 1991.

E interessante notar, como na sele¢do de textos para a apostila, a questio da Educagio
Patrimonial ¢ refor¢ada enquanto estratégia educativa ideal para o trabalho em museus. Os varios
textos acerca desse assunto, presentes no material distribuido aos professores, compde um
quadro delimitado de como esse profissional devera utilizar o Museu: centrando sua atengdo — e
a do aluno — nos objetos patrimoniais preservados e expostos.

Nessa mesma dire¢do, o material da apostila busca situar o professor frente a
especificidade da instituicdo museologica em geral, e mais centralmente, frente ao Museu de
Zoologia. Para isso sdo apresentados os textos da exposicao de longa duracao do MZUSP, além
de publicacdes de autoras referenciais da teoria museoldgica — Waldisa Russio Guarnieri — e da
educacdo em museus — Margaret Lopes.

Conceitos como museologia, fato museal e objetos musealizados — essenciais para o
entendimento da instituicdo museu — sdo abordados no texto de Russio Guarnieri. Essa autora é
uma das teoricas da museologia citadas por Peter Van Mensch (1994) como partidaria da visao
da museologia como estudo das relagdes especificas do homem com a realidade'’.

No texto de Lopes, um “classico” da educa¢do em museus, sdo abordados temas como a
importancia do conceito de educagdo permanente para as praticas educativas dos museus. Nesse
texto, Lopes traga um historico da relagdo museu/escola no Brasil e analisa como o conceito de
educacdo permanente, em idos da década de 1980, contribuiu para sedimentar uma perspectiva
escolarizada da instituigdo museal. A autora ainda sugere uma visdo alternativa a essa
concepgdo, baseada nas teorias de Russio Guarnieri e na perspectiva de independéncia da
questao educacional museologica, como elemento chave para a descolarizacdo dos museus.

Uma outra questdo também abordada nos textos ¢ a relagdo museu/escola. A esse respeito
¢ estabelecida uma comparacdo que salienta as singularidades da educagdo em museus frente a
educagdo escolar. De certa maneira esse quadro comparativo vem reforgar alguns aspectos

salientados no texto de Lopes.

¢ Série “Conhecendo o Museu”

O outro tipo de material distribuido nos cursos de formagdo de professores sdo os livros
de divulgacdo da série “Conhecendo o Museu”. De acordo com o site do MZUSP, os titulos e o
publico a que se destinam essas publicagdes sdo os seguintes:

¢ "Que Museu ¢ Esse?" — destinado ao publico infantil;

' De acordo com Van Mensch (Ibid.), dessa mesma tendéncia ainda fazem parte Stransky, Gregorova, Gluzinski e
Sola.
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¢ "Visitando o Museu" — destinado ao professor;
¢ "Uma Pesquisa com Abelhas" — destinado a estudantes do Ensino Médio e publico em geral.
A respeito da concepgao desse material a educadora do SAE faz o seguinte comentario:

“Esse material ja estava feito, pelo menos o conteudo dele ja estava
pronto quando eu entrei, porque tinha uma outra professora que gostava da
area de Difusdo Cultural e ela pediu um dinheiro pra Pro-Reitoria de Cultura
e Extensdo pra fazer essa série de ‘Conhecendo o Museu’ de cadernos
didaticos, ta? Entdo o primeiro é ‘Que Museu é esse?’ que tem estorinhas,
tem como é que é? Palavra cruzada, ndo sei o que, vocé corta, vocé cola, tal.
Depois um outro que é tipo de um guia pro professor, o que é visitar um
museu, como é que vocé Vvisita, esse tipo de coisa. Isso dai foi escrito por
bolsistas a maioria deles, bolsista da bolsa Coseas, entdo, por exemplo, ou
pos-graduandos, esse “Uma pesquisa com abelhas” foi escrito por uma
doutoranda que transcreveu a pesquisa dela para a linguagem de divulgacao.
Entdo como fazer, o que é um trabalho de pesquisa. E: O ‘Que Museu é
esse?’ MZI1: Foi feito por uma outra pessoa que eu esqueci o nome, Silvia
ndo sei o que, que é uma professora, acho que de Ensino Fundamental,
fundamental 1 e 2, e escreveu um pouquinho da historia do Ipiranga e do
Museu, isso dai é vendido, na verdade nas oficinas e na monitorias eu ponho

dentro da pasta, professor recebe isso quando vem fazer o treinamento”
(MZ1).

Como ¢ possivel perceber, esses materiais foram produzidos anteriormente a contratagao
da atual educadora. Entretanto, ja foram reeditados outras vezes, pois consta o nome da atual
educadora do SAE, juntamente com indicag¢des para o agendamento de visitas monitoradas.

A autoria do “Que Museu ¢ esse?” ¢ de Silvia Szterling, licenciada em Historia e professora
do Ensino Fundamental. Com especializagdo em Psicopedagogia, a autora foi estagiaria do
Museu de Zoologia, quando desenvolveu esse material. Voltado para um “publico infantil”, o
material ¢ composto de textos curtos, de carater informativo, desenhos e atividades.

Esse material tem uma linguagem clara, ndo utiliza palavras complexas e seu objetivo ¢ o de
informar o leitor a respeito das caracteristicas do Museu de Zoologia, dos animais do acervo e
das func¢des desempenhadas pelos cientistas do Museu. Os textos sdo entremeados por desenhos
de animais e apds cada um deles existe uma atividade de carater ludico-pedagogico. A maior
parte das atividades ndo tem como referéncia o0 Museu ou sua exposi¢ao. Apenas duas, das oito
atividades propostas necessitam a presenca do leitor na exposicdo para que possam ser
respondidas. A maior parte das atividades gira em torno da apreensdo de conceitos bioldgicos,
tais como: animais urbanos, animais em extin¢do, classificacdo animal, diversidade biologica e
ancestralidade animal.

Entende-se, portanto, que o alvo da publicacdo estd mais centrado no entendimento dos
conceitos que sao trabalhados na pesquisa cientifica desenvolvida pelo Museu, do que na relacao

do publico com a exposicao.
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O segundo livro da série intitula-se “Informagdes gerais e roteiro de visita para
professores”, e seu autor ¢ Edson da Costa Bezerra, também ex-estagiario do Museu, e
licenciado em Geografia.

Nomeado de “caderno didatico” pelo autor, a publicacdo foi “(...) feita para voce,
professor que procura alternativas ao método tradicional de ensino.(...) [Ja4 que] Sua presenga ¢é
muito importante, pois ela legitima a existéncia desse centro de difusdo do conhecimento (...)”
(p-1).

Por meio desse pequeno trecho da apresentagdo do livreto, subentende-se que o “método
tradicional de ensino” é aquele vulgarmente associado a escola, centrado na leitura e na escrita,
com curriculo fixo etc™.

Os dois primeiros textos do caderno sdo um breve apanhado, de cunho historico, da
fundagdo do Museu e das atividades nele desenvolvidas. Logo apos esta o texto intitulado “O
museu de Zoologia e o Ensino Fundamental e Médio”. A idéia central desse texto ¢ mostrar ao
professor a importancia da preparagdo prévia da visita, pois o professor pode nao “(...) relacionar
o contetido tratado em aula com o que sera observado por seus alunos. Corre-se portanto, o risco
da visita ao Museu de Zoologia tornar-se um simples ‘passeio’, com pouco aproveitamento
pedagogico” (p.4). Outro topico abordado nesse texto ¢ a possibilidade de fazer um trabalho
interdisciplinar no Museu, por meio de “eixos tematicos” ou “temas geradores”. Sera esse o mote
das atividades propostas pelo autor.

No texto seguinte, “Preparando a visita ao Museu de Zoologia”, o autor salienta mais
uma vez a necessidade da preparagdo de um roteiro de visita. Esse roteiro tornaria mais facil a
tarefa de “contextualizar o conhecimento, levando-o a realidade do aluno”. Detalhes de como
prepara-lo ou de quais seriam os focos dessa preparacao nao sao fornecidos.

Ap6s essa introducdo, ele passa a elencar os “pressupostos que o professor deveria ter em
mente para obter melhores resultados com seus alunos em uma visita”. E curioso notar que esses
pressupostos ndo se referem a praticas pedagogicas, e sim a forma como determinadas tematicas
bioldgicas deveriam ser tratadas ao longo da visitagdo. E o caso desse exemplo: “A Evoluc¢do
bioldgica ¢ responsavel pela diversidade dos seres vivos. O conceito pode servir de eixo para a
discussdo das diferencas entre as espécies de um grupo” (p.6). O autor ainda salienta que esses
“pressupostos” devem ser relacionados ao conteudo das aulas, pois uma visita ao Museu “(...)
deve servir como fio condutor da curiosidade dos alunos, visando complementar sua formacgao,

tanto no que tange ao conteudo disciplinar, quanto a seu papel como cidadaos” (p.6).

2% Na apostila entregue aos freqiientadores dos cursos para professores, descritas anteriormente, existe uma tabela
comparativa de “Premissas basicas de educagdo em museus e educagdo escolar”.
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Na parte final do livro estdo as “Propostas de alguns temas que podem ser trabalhados na
visita ao Museu”. Divididas por faixas etarias, de acordo com a seriagdo escolar, sdo
apresentadas trés propostas: para alunos de Nivel I (pré-escola a 4* série/4 a 9 anos), Nivel II (5*
série a 1* série do Ensino Médio/10 a 15 anos) e Nivel III (2* e 3% séries do Ensino Médio e 3°
grau/16 anos em diante). Apenas na proposta voltada para o Nivel I ¢ enfatizada a necessidade de
se explicar aos alunos o motivo da visita ao Museu, o que ¢ um museu, o que se faz dentro dele
etc. No restante, elas sdo bem semelhantes. Todas sugerem temas a serem explorados em uma
visitagdo ao Museu. Um exemplo € o tema ecologia, sugerido para o Nivel II.

“Alunos desse nivel ja possuem um arcabouco de informagdes mais
amplo. O professor pode preparar atividades mais elaboradas, que envolvam
articulacdo de conteudos de Ecologia, meio Ambiente e Biologia. Pode-se, por
exemplo, discutir as diferengas basicas entre organismos de diferentes grupos,
e as implicagdes destas diferenciagdes nos habitos dos mesmos” (p.7).

Para o autor, sdo inimeras as possibilidades de temas que podem ser tratados em uma
visita, bastando, para isto, que o professor conheca o acervo exposto. “O importante ¢ que o
professor perceba as grandes possibilidades de utilizacdo dos recursos museologicos para fins
educacionais.”

E interessante notar que as possibilidades pedagodgicas dos “recursos museoldgicos”
ficam bastante restritas nas sugestdes propostas pelo autor do livro. Essas sugestdes referem-se
exclusivamente a conteudos conceituais possiveis de serem abordados na exposi¢do do MZUSP.
A visita de um grupo de alunos, se pensada dessa maneira pelo professor, restringir-se-ia a uma
ilustragdo dos conteudos disciplinares de Biologia e Ciéncias. De certa maneira, ¢ exatamente
essa a proposta de atuacdo indicada no livro: a visita visa complementar a formagao do aluno em
relacdo ao conteudo das disciplinas.

Por outro lado, mesmo sendo esse o objetivo explicito da publicagdo, nao sao fornecidas
estratégias de como o professor ira abordar esses temas na exposi¢ao do museu. Ou seja, cabe ao
professor inferir sobre qual seja a estratégia pedagdgica mais adequada para lidar com sua turma
no espaco do Museu, tanto do ponto de vista da abordagem dos conceitos, quanto do ponto de
vista do comportamento e das atitudes dos estudantes. O que se espera de uma visita € que o
professor ensine Biologia ou Ciéncias, da forma que achar mais conveniente, dentro do espago
expositivo.

E perceptivel, portanto, a proposta de escolarizagio do museu embutida nessa publicago.
Um contraponto ao texto de Lopes (op.cit), entregue no conjunto de textos da apostila, onde essa
postura ¢ criticada.

Vale notar que esse material foi composto anteriormente a remodelagdo da exposicao de

longa duragdo do MZUSP. Pelos depoimentos dos técnicos ¢ docentes do Museu, a exposicao
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antiga era restrita no que tange as possibilidades de aproveitamento pedagdgico. A abordagem
por meio de temas talvez fosse uma forma de concretamente estimular um olhar diferenciado
sobre o potencial educativo das cole¢des expostas.

Por outro lado, a perspectiva de utilizagdo dos museus, expressa nesse material, poderia
contribuir ainda mais para o ndo entendimento da especificidade pedagdgica dos museus, por
parte dos professores. O fato de esse livro continuar sendo distribuido®’ é um indicio de que
talvez a proposta de utilizagdo do espago expositivo ainda esteja marcada por essa mesma visao.

Por fim, o terceiro livro da Série intitula-se “Uma pesquisa com abelhas”, e ¢ de autoria
de Miriam Gimenes. A autora ¢ doutora em Biologia e professora universitaria, ¢ fez estagio de
pos-doutorado no Museu de Zoologia. Seu projeto de pesquisa € sobre abelhas que visitam
plantas de brejos, e esse livro tem como publico alvo alunos de 5* a 8* série do Ensino
Fundamental e alunos do Ensino Médio.

A intengdo do livro ¢ divulgar uma pesquisa em Biologia e para isso ele tem o formato de
um livro-texto, acompanhado de ilustra¢des e fotografias. A primeira parte do livro ¢ bastante
didatica. Com uma linguagem acessivel e uma abordagem dos temas por topicos relacionados, a
autora vai explicando desde o que ¢ uma polinizagdo até os diferentes tipos de abelha e sua
importancia no ecossistema das regides tropicais.

A segunda parte do livro ¢ bastante distinta, pois ndo apresenta desenhos e seu texto ¢é
“corrido”, e com uma linguagem mais formal. O tema dessa segunda parte ¢ a “pesquisa
cientifica”. Em um primeiro momento, as etapas de uma pesquisa cientifica sdo explicadas
teoricamente. Logo apos ¢ abordado um estudo de caso denominado “A interagdo entre abelhas
solitarias Tetraglossula sp. e as flores Ludwigia elegans™. E interessante notar que ao apresentar
0 que ¢ uma “pesquisa cientifica”, e quais sdo suas etapas, a autora em nenhum momento
caracterizou que sua fala era a respeito de uma “pesquisa cientifica em Biologia”. Dessa forma,
em seu texto, “pesquisa cientifica” foi caracterizada apenas como sendo o estudo dos animais,
excluindo todas as demais areas do conhecimento.

A ultima pagina do livro ¢ dedicada a proposic¢ao da atividade “Aprendendo a observar as
flores e seus visitantes”, onde o objetivo € levar o estudante a realizar observagdes acerca das
interagdes entre os animais € as plantas.

A intencdo do livro ¢ obviamente de divulgacdo cientifica. Seu estilo de escrita é aquilo
que Gouvéa (2000) e Leibruder (2000) denominam linguagem coloquial tipica dos textos
jornalisticos e de divulgacdo: utilizacdo de elementos didatizantes, nomeagdes, exemplificacdes,

comparagdes, metaforas, parafrasagem, além da escolha adaptada do léxico e do uso de

21 Além de serem distribuidos nos cursos de formagdo, os trés livros também podem ser adquiridos na loja do
Museu.

131



elementos visuais. Esses elementos fazem dessa publicagdo um material extremamente didatico
dentro de sua especificidade de publico (estudantes de Ensino Médio). Sua utilizacao, entretanto,
ndo estd necessariamente conectada com a exposi¢do do MZUSP, sendo mais adequada para a
divulgacdo dos métodos cientificos de maneira geral, e em especial aqueles ligados as ciéncias
bioldgicas.

2.1.4. Saberes do educador de museu

Este item de analise refere-se aos saberes/concepgdes do educador de museus sobre a
visita (e sobre a educagdo em museu como um todo) e que foram mobilizados para a concepcao
da mesma. Conhecer essa concepcdo passa pela compreensdo do perfil profissional dos
responsaveis pela acdo educacional do Museu e pelo entendimento da logica de formagdo dos
saberes construidos ao longo de sua trajetoria.

No caso do Museu de Zoologia considera-se que a técnica especialista em educacdo ¢ a
principal responsavel pela concepcdo e execug¢do dos programas, sendo que sua trajetéria ¢
importante para a compreensdo dos mesmos. Seu perfil profissional tem como formagao superior
em Biologia. Mestra em Biologia®, sua atuagdo profissional foi dividida entre a pesquisa basica
na area cientifica e o magistério, como professora do Ensino Fundamental e Médio. Essa funcao
de professora ¢ determinante para a concepgao das atividades do SAE.

“Entdo tem assim, programa de atendimento a professor, tem
atendimento ao publico escolar a ao ndo escolar. Ao publico escolar é muito
mais forte, porque? Primeiro porque minha formag¢do vem da escola, é um
publico que eu conhego. (...) E porque eu estou acostumada a lidar com
professor e aluno e que é o que eu sei, eu me sinto melhor, ta?” (MZ1).

“Na minha prova caiu uma coisa que eu ja tinha feito, que eu ja sabia,
que era: ‘Estruture o servi¢o educativo do Museu de Zoologia nas condi¢oes
atuais’. Entdo eu propus um programa. Na minha prova. E esse programa foi
o que eu dei continuidade, que foram coisas que eu acreditava. Entdo tem
assim, programa de atendimento a professor, tem atendimento ao publico
escolar a ao ndo escolar. Ao publico escolar é muito mais forte, porque?
Primeiro porque minha formag¢do vem da escola, é um publico que eu
conhego, segundo que é o que tem muito, sdo grupos ja organizados, e é uma
demanda, e também vou, agora que eu vou, agora ja tenho estagidarios pra no
fim de semana que atendem o publico ndo escolar, mas eu quero implantar
outras atividades, ta? Entdo primeiro foi isso, atendimento ao professor e ao
publico... quer dizer, como que eles iam, eles poderiam interagir com essa
exposi¢ao?” (MZ1).

22 Como ja foi salientado, essa profissional desenvolveu seus estudos de pés-graduagio dentro do Museu de
Zoologia da USP.
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Essa origem traz embutida uma concepg¢do de escola que vé no professor a ponte
preferencial do contato com a instituigdo escolar. Centrar as atividades do SAE nesse
personagem também foi uma forma mais “confortavel” de lidar com uma situacdo totalmente
nova.

“Entdo quando eu entrei aqui tinha a exposi¢do antiga e eu ndo fazia a
menor idéia do que eu ia fazer, né, e ai eu comecei, porque eu dava aula e al
foi legal porque os meus dois interesses estdo satisfeitos, reunidos, entendeu?
Porque eu trabalho com educagdo e zoologia, entdo eu estou bem feliz com
essa fungdo” (MZ1).

Quando foi admitida como Técnica de Nivel Superior, responsavel pelo Servico de
Atividades Educativas do MZUSP, a educadora ndo tinha experi€ncia anterior na area de
educagao em museus. Vale ressaltar que o SAE era um servigo novo dentro da institui¢do, sendo
que a Unica referéncia de educacdo existente anteriormente estava vinculada a uma atividade nao
profissionalizada. Dessa forma, o tnico referencial de educagdo possivel para o exercicio dessa
nova funcdo era o oriundo da escola, pratica exercida durante muitos anos pela educadora.
Entretanto, essa profissional sentiu a necessidade de uma formagao especifica que embasasse sua
atua¢ao como educadora de museus.

“(...) eu nao sabia o que era um servi¢o educativo de museu, entdo eu
fui conversar com varias pessoas. Fui conversar com o Camilo, do MAE, fui
conversar com a Beth, que estava na Esta¢do Ciéncia, com a Beth Zolksack,
com a Denise Grispum, que era do Servi¢o Educativo, fui conversar, no Lasar
Segall, fui no MAC, conversar com o Silvio Coutinho. E ai eu comecei ver
como é que era um servi¢o educativo, que ¢ que fazia um servigo educativo,
né? E ai como eu passei um ano nos Estados Unidos, eu visitei todos os
museus que eu pude e todos os servigos educativos que eu pude porque era
uma coisa que eu gostava. Eu ndo sabia que ia ter esse concurso aqui, ta?
Mas eu fui: ‘Ah, como é que é a recepgao de escola’. Ai eu comecei a ver na
Internet” (MZ1).

Essa busca pela formacao especifica em educagdo em museus ¢ uma constante na
trajetoria profissional da educadora do MZUSP e um fator relevante para a concepgdo das
atividades educacionais do SAE. A area de Museologia, ¢ mais especificamente, a area de
Educacdo em museus, carece de cursos de formacdo dentro do Estado de S3o Paulo®. Dessa
forma, a obten¢do de uma capacidade de atuacdo especifica para area ¢ possivel apenas por meio

x 524 .- . . .
de cursos de extensdo de curta duragdo™ e estagios orientados nas areas de interesse dos museus.

» Algumas experiéncias de cursos de formagdo existiram durante curtos periodos. E o caso do Curso de
Especializacio em Museologia da Escola de Sociologia e Politica do Estado de S@o Paulo, e do Curso de
Especializa¢do em Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP (2000 a 2005).

# O Museu de Arqueologia e Etnologia da USP oferece, ao menos duas vezes por ano, cursos de extensdo de 48
horas, com temas variados da area: “Museologia: comunicagdo e educacdo”, “Educagdo Patrimonial”, “Cultura
material”, “Documentagdo museoldogica”, etc.
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E perceptivel na trajetoria de formacio da educadora do MZUSP o encontro com cursos e
museus que ressaltam a questao do trabalho educacional focado no objeto museoldgico. Esse € o
caso do Museu Lasar Segall (Iphan/Minc) e do Museu de Arqueologia e Etnologia da USP,
ambas institui¢des com servigos de a¢io educativa consolidados ha muitos anos™. A opgio pelo

uso da metodologia de Educagdo Patrimonial parece ser um dos frutos desses contatos.

2.2. Realizagao da visita

2.2.1. Acoes e estratégias

Este item de andlise ¢ relativo as acdes e estratégias aplicadas pelo educador de museus
para a condugdo da visita. Para andlise da visitacdo optou-se pela verificagdo de padrdes de
comportamento e atitudes dos sujeitos envolvidos durante a visitagdo. Conforme salientado no
capitulo acerca da metodologia de pesquisa, delimitou-se como foco de observacdo as relagdes
professor/aluno, professor/monitor, monitor/aluno, aluno/exposicdo, por julgar-se que, a partir
dessas relagoes, seriam evidenciadas as estratégias e os objetivos educacionais da escola e do
museu. A contraposi¢do do discurso de professores visitantes ¢ da educadora do Museu com as
observagoes realizadas, tornam a visita 0 momento da confrontagdo entre “o que se diz € o que se
faz*°.

A visita monitorada do MZUSP ¢ concebida a partir de dois momentos: uma
recepgao/sensibilizacdo e o desenvolvimento propriamente dito. Sobre esse primeiro momento
foram realizadas as seguintes observagdes.

Segundo os depoimentos da educadora do MZUSP, a recep¢do/sensibilizacdo deve
ocorrer dentro do Médulo I da exposicao. Esse Modulo esta localizado antes da passagem pelas
catracas de acesso e aborda a historia da instituicdo. De todas as seis visitas observadas apenas
uma, a visita da Escola 4, comec¢ou no Modulo I. A monitora responsavel por essa visita reuniu o
grupo neste Mddulo, se apresentou, explicou onde os alunos estavam e quais as regras de
comportamento do local. Depois de feito isso, o grupo visitante foi conduzido as catracas de
acesso ao Modulo 11, onde se iniciaram as explicagdes sobre o conteudo da exposicao.

Trés questdes podem ser levantadas a partir dessa descrigdo. A primeira refere-se ao

layout da exposi¢do. A exposi¢do de longa duracdo sofre duas grandes “quebras” espaciais. A

> O MAE-USP ¢ o resultado da fusdo de quatro acervos distintos da Universidade. Essa fusdo ocorreu em 1989,
mas em duas das instituicdes origindrias ja existiam servigos educacionais consolidados (o antigo MAE e o Instituto
de Pré-Historia). Ja o Museu Lasar Segall existe desde 1970 e sempre teve forte atuagdo educacional (Segall, 2001).
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primeira sdo as ja referidas catracas de acesso que separam o Mddulo I, histérico, do restante da
exposicao, bioldgica. A segunda “quebra”, também no mesmo ponto, ¢ a galeria de exposigoes
temporarias. A esse respeito se expressa o museografo do MZUSP:

“Olha, eu acho que se aperfeicoou mais agora, porque ele [o monitor]
comega ali na recepg¢do, que ja é o primeiro Modulo da exposi¢do, agora ele
vai pra galeria de exposicoes temporarias, que muda um pouco o enfoque.
Isso até onde eu tenho visto. E depois ele comega a exposi¢do em si mesmo ali
a partir da preguica gigante. Um tempo atras, logo no inicio, surgiram
algumas discussoes porque os monitores comeg¢avam de fato na preguica.
Porque as catracas ficavam depois do corredor ali, né, com a abertura da
galeria de exposicoes temporadrias a gente passou a catraca um pouco antes
do corredor o que eu achei que foi um ganho. (...) Por vezes eles até terminam
na galeria de exposi¢coes temporarias que eu acho que até seria o mais
correto para ndo ter essa interrupgdo, embora o Modulo de historia, que
ficou na recepgdo, ele ndo precisa estar necessariamente vinculado ali ao
Modulo que comeg¢a com a preguica gigante. Ndo tem problema ele fazer o
Modulo da recepgao e depois a galeria de exposicoes temporarias.” (MZ3).

Figura 18 — Vista das catracas de acesso Figura 19 — Vista da entrada da galeria de exposigdes
temporarias

Apesar do depoimento referir-se a galeria de exposi¢cdes temporarias como uma mudanga
positiva, que incluiria o Modulo I no roteiro de visitagdo, ndo foi essa a constatacdo advinda das
visitagdes observadas. Em nenhuma delas o Mdédulo I foi efetivamente visitado, como parte do
roteiro de monitoria. Das seis visitas observadas, trés comegaram na galeria de exposi¢des
temporarias e as outras trés, comegaram da preguica-gigante. E importante salientar, entretanto,
que o fato de iniciar a visitacdo na galeria era um fato mais relacionado a divisao dos grupos
visitantes do que ao conteudo expresso nas exposigdes tempordarias. Isto porque, de acordo com a
dindmica observada, ao dividirem os grupos, um monitor se dirigia para a galeria e o outro para a
preguica-gigante. Dessa forma, o “grupo da preguica” seguia mais a frente pela exposigdo,

evitando o encontro com o “grupo da galeria”, que ficava sempre mais atrds. O “grupo da

%% Essa frase ¢ de autoria de Freire (1992), que estudou a visita a0 Museu do Folclore Edson Carneiro (Iphan/ Minc)
como ritual, em sua dissertacdo de mestrado intitulada: “Encontro museu/ escola: o que se diz ¢ o que se faz”.
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pregui¢a”, que ndo havia visitado a galeria, ndo voltava ao final para fazé-lo. Os alunos da
mesma escola (e até da mesma classe) seguiam entdo, dois roteiros diferentes.

A segunda questdo que pode ser levantada a partir do problema descrito, refere-se ao
conteudo comunicacional do Moédulo I. Denominado “Apresentacdo e historia do MZUSP”, esse
Mobdulo tem um carater eminentemente historico, bastante distinto dos trés outros Moddulos,
todos eles com conteudos biologicos. A esse respeito, uma das professoras que freqiientou o
curso de formacao, faz a seguinte observagao:

“(...) a entrada [Modulo 1], foi o que mais me deixou assim oh, de boca
aberta, a entrada é um lugar que a gente passa, isso quando passa, porque as
vezes a gente entra por tras, né, que é riquissima em informagoes que eu nao
tinha no¢do, ndo tinha parado pra olhar realmente, vou ser sincera, ndo tinha
parado pra olhar, né, e que nas proximas visitas, com certeza, em conjunto
com a outra professora, eu vou conversar com ela e vou falar: ‘Olha, tem que
passar pela entrada e tem que explicar a riqueza que tem ali.’ Porque
geralmente a gente entra por trds ja comeg¢a ali das catracas pra frente, né,
entdo foi o que me chamou, tirando outras coisas mais que eu aprendi, mas a
entrada foi o que mais me chamou atengdo” (P4).

De acordo com esse depoimento, o conteido do Mddulo I, parece ser de interesse dos
visitantes escolares. Entretanto, sua localizagdo, confundida entre o sagudo de entrada e o balcao
de informagdes, parece nao favorecer a atengao do visitante. A monitoria, ao ndo privilegiar esse
trecho, retira do visitante a oportunidade de interagir com uma faceta quase desconhecida do
MZUSP — a sua propria historia institucional.

Por fim, a terceira questdo que surge da nao apresentacdo do Modulo I ¢ a auséncia de
um local especifico para a recepcao/sensibilizagdo dos visitantes escolares a exposi¢ao. De fato,
o que acontece quando da chegada dos grupos ¢ uma rapida divisdo, de acordo com o numero de
visitantes, feita na catraca, e a apresentacao das regras de comportamento dentro da exposi¢ao.
Nao existe um momento de sensibilizagdo, seja do local, ou dos contetidos que serao abordados.
Normalmente o grupo chega, ¢ a monitoria da exposi¢ao ja comega. Sobre essa falta de
recepcao/sensibilizagdo, a professora PV1 traz a seguinte fala:

“As criangas foram entrando, tanto é que ld, entre nos mesmos, que a
gente trocou alguns alunos, eu e a outra professora. Acho que poderia
orientar. Eu acho que o Museu deveria chamar os professores, mesmo quem
ndo fez o curso, na hora que chega eles deveriam chamar, fazer uma
orientag¢do, explicar o que vai acontecer. Porque, por exemplo, a minha
turma e a da menina a gente dividiu e conseguiu conciliar e fazer. Ja teve
professor que falou que o roteiro foi muito rapido, outro achou que o roteiro
foi muito demorado, ai eu falei: ‘Depende muito da participa¢io das
criangas.” Mas a gente ndo tinha nogdo, o que passaram pra gente é assim:
‘O, é uma hora de visita.” Entdo a gente acabou se cronometrando dessa
forma e o ideal seria poder ficar mais tempo, detalhar melhor, deixar eles
perguntarem, ai vocé acabava apressando o passo” (PV1).
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A auséncia de uma sensibilizacdo prévia a tematica que sera trabalhada durante a
visitacdo traz, na visdo da professora PV1 um descompasso entre a proposta de visita monitorada
do MZUSP e as expectativas do grupo visitante. Essa afirmacdo vai de encontro as reflexdes de
Evelyne Lehalle (apud KOPTKE, 1998: 105) sobre a importancia da acolhida nos museus.
Segundo essa autora “acolher, deve ser preparar o visitante, fazer com que ele se sinta atendido,
ou que ele se sinta convidado”. Esse tipo de a¢do ndo aconteceu no MZUSP durante as visitas
observadas.

Ap0s esse primeiro momento de recepcao, esta prevista, de acordo com a educadora do
MZUSP o desenvolvimento da visita propriamente dito. Segundo as observagdes realizadas,
constatou-se que a dindmica das visitas acontece de maneira relativamente parecida. Sem duvida,
o fato do roteiro da exposi¢do ser Unico, e praticamente incontornavel, faz com que a trajetoria a
ser seguida na exposi¢do seja sempre a mesma. Nao existe alternativa; o que existe € a
possibilidade de ndo chamar a atengdo do grupo para determinado elemento expositivo, ou nao
aponta-lo a partir de sua fala. Nesse mesmo sentido, ¢ importante ressaltar, como ja foi visto
anteriormente, que o roteiro seguido pelos monitores tem, de acordo com a concepgdo do SAE, a
obrigatoriedade de abordar todos os contetidos expositivos.

A partir do exposto, torna-se necessario abordar com maiores detalhes, alguns aspectos
das acdes e estratégias dos monitores durante a visita. De acordo com Grinder e Mccoy (1998,
apud GRINSPUM, 2000) existem muitos tipos de visita monitorada a exposi¢des, mas as que
sdo mais eficazes do ponto de vista da aprendizagem sdo as baseadas em métodos de
interpretacdo. Para esses autores existem trés tipos de visitagdo. O primeiro ¢ a chamada visita-
palestra (Lecture-Discussion techinique), onde o monitor fala quase o tempo inteiro e os
visitantes interagem pouco. Perguntas sdo incentivadas e esse tipo de mediacdo ¢ normalmente
voltada para adultos e estudantes a partir do Ensino Médio. A segunda modalidade de monitoria

¢ a discussdo dirigida (inquiry-discussion techinique), e sua principal caracteristica é o constante

didlogo entre monitor e visitante. O conhecimento nao parte somente do mediador, mas de todos
os membros do grupo, tornando a experiéncia de aprendizado mais coletivizada. Por fim, o

terceiro tipo de visita monitorada ¢ a descoberta orientada (guided discovery techinique). Nesta,

o monitor langa uma hip6tese ou problema no inicio da visitagdo que ira guiar cada visitante pela
exposicao. O papel do monitor ¢ ir controlando as descobertas e incentivando o grupo a nao
perder o foco da visita. O problema devera ser solucionavel para que os participantes ndo fiquem
desmotivados e possam chegar a um certo nivel de compreensdo ao final da atividade.

De acordo com o depoimento da educadora do SAE, constata-se que no Museu de

Zoologia existe uma concep¢do da monitoria que se identifica com o modelo de “discussao
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dirigida”. Essa concep¢do advém da utilizacdo da metodologia de Educa¢do Patrimonial, cujo
método de interagdo entre o publico e o patrimoénio ¢ marcado pelo estimulo a observacao por
meio do jogo de perguntas e respostas. Esses questionamentos devem ser elaborados de uma
forma que o visitante precise olhar para o objeto exposto/bem patrimonial, a fim de respondé-los.
Contudo, o que aconteceu durante a maior parte das monitorias observadas ndo encontra
eco nessa metodologia. As estratégias utilizadas pelos monitores poucas vezes foram
estabelecidas a partir dos pardmetros propostos pela Educacdo Patrimonial, sendo mais
condizentes com a modalidade de “visita-palestra”. Em todas as visitas observadas os monitores
adotaram uma fala explicativa ao invés de uma fala interrogativa. As perguntas, feitas por eles,
quando realizadas, eram apenas introducdes de explicagdes mais demoradas.
“Alguém sabe o que sdo terremotos?” “Terremotos sdo...” (visita da
escola e ES).
“Quem sabe o que ¢ extingdo?” “Extingdo é...” (visita da escola E2).

“Vocés ja ouviram falar em dimorfismo sexual?” (visita da escola E4).

Na maior parte do tempo, os elementos expositivos eram apresentados apenas com
explicagdes. Esse foi o caso dos dioramas. Localizados no ultimo Mdédulo da exposi¢do — “Fauna
neotropical ¢ ambiente marinho” — os dioramas foram, em todas as visitas acompanhadas,
visitados em ultimo lugar. Com um apelo comunicacional bastante efetivo’’, os dioramas foram
pouco explorados pelos monitores, que em todos os casos apenas descreviam seus elementos.

“Este é o cerrado. O cerrado é uma vegetagdo tipica de Goias, de
Minas Gerais, do Mato Grosso e até do norte de Sdo Paulo. Como vocés
podem ver, no cerrado a vegetagdo é baixa, mais aberta, composta
basicamente de gramineas, elas ndo crescem muito (... )” (visita da escola
E4).

“Ali vocés estdo vendo o ovo da avestruz, e ali varios objetos que foram
encontrados no estomago dela (...)” (visita da escola ES).

“Este aqui é o bugio e esta aqui é a capivara. La sdo as aves
migratorias. Vocés sabem o que sdo aves migratorias?” (visita da escola E5)

Em alguns poucos momentos da monitoria essa logica foi quebrada. Esse foi o caso da
vitrina dos psitacideos, onde os monitores sempre faziam uma pergunta diretamente relacionada
a morfologia dos animais expostos:

“Essa vitrina é a dos psitacideos. Esses animais tém duas coisas em
comum, quais sdo essas coisas?” (visitas das escolas E3, E4 e ES).

2 Segundo Asensio e Pol (1986) os dioramas tém grande capacidade comunicativa e atraem mais os visitantes do
que outros elementos expositivos (painéis, textos, objetos em vitrine etc).

138



Frente a essa pergunta os visitantes passavam a observar 0s animais expostos em busca
das semelhancas. Apos a conclusdo das respostas corretas (as patas e os bicos), os monitores
passavam a explicacdes sobre os elementos morfologicos desses animais em relagdo a evolugdo
de sua espécie. Um outro momento semelhante aconteceu na vitrina dos peixes, no Médulo II.

6

onitora — Aqui a gente tem quatro peixes. Se vocés fossem classificar
esses peixes, quais vocés falariam que sdo parentes? [as criancas apontam o
par de peixes errados] E porque vocés falariam que sdo esses dois?

Aluno — Por causa da forma

Monitora — Antes classificava assim mesmo, de acordo com a forma,
mas dai veio o DNA.

Alunos — Ahhh!!!” (visita da escola ES).

Em algumas outras vezes as explicagdes antecediam as perguntas, como foi o caso do
diorama do jacaré-act.

“Este dai é o jacaré-acu. Ele é o maior jacaré do Brasil, ta? Ele é
encontrado na Bacia Amazonica e no Pantanal. Este aqui esta empalhado ha
mais de 100 anos. Alguém sabe a diferencga entre jacaré e crocodilo? ” (visita
da escola E4)

Nesse caso especifico, algumas criangas sabiam as diferengas. O monitor complementou
a informagao apontando algumas caracteristicas no animal taxidermizado em exposi¢ao.

Entretanto, de maneira geral nas visitas observadas, os monitores ndo incentivavam a
observagdao dos objetos expostos para a deducdo das respostas. Pelo contrario, os
questionamentos propostos eram relativos a assuntos desconhecidos do publico visitante e nao
tinham como ser respondidos com a simples observacao dos objetos expostos. Para conseguirem
responder corretamente as perguntas dos monitores, os visitantes teriam que ler os textos
afixados nos painéis. Devido a prépria dinamica da monitoria € ao pouco tempo disponivel, essa
leitura era impossivel de ser realizada. Cabia aos monitores, portanto, o papel de “contadores”
dos textos dos painéis, explicando para o publico os conteudos neles expressos. Aos objetos
expostos restava o papel de ilustracdo dos contetidos explicados durante as falas e ndo de objeto
central da visitagao.

O tipo de mediagdo efetivamente observada durante as visitas monitoradas ndo condiz
com a proposta concebida pelo SAE. Como ja foi mencionado, essa proposta estd baseada na
metodologia de Educagdo Patrimonial. Entretanto, mesmo levando-se em consideragdo apenas a
primeira etapa da metodologia, a observagao, a sua execucao nao foi uma pratica dos monitores.
Esse fato corrobora para a constatacdo da existéncia de uma discrepancia entre o discurso do

Servigo de Atividades Educativas do Museu, e sua pratica explicita.
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Um segundo aspecto da visitagdo propriamente dita, e que assume propor¢des
importantes dentro da estratégia de mediagdo, ¢ a condugdo da relacdo dos visitantes com as
caracteristicas fisicas da exposicdo. Dentro de uma exposicdo os fatores que influenciam na
acessibilidade dos visitantes aos contetidos expositivos sdo extremamente importantes para a
efetividade da comunicagdo museoldgica. De acordo com Hein e Alexander (1998: 11), sentir-se
confortavel em uma exposicao ¢ o primeiro passo para a compreensao de sua mensagem.

“O conforto dos visitantes inclui uma ampla cadeia de fatores, do
simples conforto fisico (facilidades, lugares para descansar), a condic¢des
psicolédgicas , como o desconforto humano frente a espacos abertos, que as
vezes acontece em museus (Olds, 1990), até a inevitavel “fadiga de museus”,
primeiramente descrita por Benjamin Gilman (1852-1933) (1916) e
estabelecida em aproximadamente uma hora e quinze de visitagdo. (...)
Conforto ¢ um elemento necessario, mas nao suficiente para o aprendizado em
museus. Orientagdo e outros fatores ambientais e psicologicos jogam uma
importante papel nos museus (...). Niveis de luz, cor das paredes, localiza¢dao
de entradas e saidas, ruidos, multiddes, fluxo de visitantes — tudo isto
influencia as percepcdes dos visitantes e o seu conforto”.

Nas visitas dos escolares ao MZUSP a conducgdo dos visitantes pelos varios elementos
expositivos mostrou-se problematica em alguns pontos. Parte desses problemas deveu-se a
conducdo realizada pelos monitores, outra parte foi causada pelo proprio design da exposicao.
Um primeiro ponto refere-se a recepg¢do dos grupos. Sem um espago apropriado, a acolhida dos
grupos, conforme salientado, ¢ realizada nas imediagdes do balcio de informagdes, antes ou
depois das catracas de acesso. Esse espago ¢ bastante ruidoso, pois possui uma porta de aceso
voltada para a Avenida Nazareth. Além disso, existe o ruido proveniente das catracas de acesso,
que ecoa pelo vao livre do edificio. Soma-se a isto o ruido tipico dos grupos escolares entrando
no Museu. Todos esses sons produzem um barulho bastante alto, que praticamente impede a
recepcao dos grupos, enquanto todos nao passarem pelas catracas.

Entretanto, em todas as visitacdes observadas, os monitores ndo esperaram o grupo se
reunir para comecar a apresentacdo. Na visita da escola E4, por exemplo, a monitora do primeiro
grupo iniciou sua fala enquanto ainda havia alunos do segundo grupo passando pelas catracas. O
mesmo se deu na visita da escola E5. Essa postura contribuiu para que em um primeiro momento
os visitantes ficassem dispersos e ndo prestassem atencdo as regras do Museu, que os monitores
explicavam naquele momento.

Um segundo ponto problematico da exposicao, e que causa desconforto aos visitantes, ¢ o
primeiro corredor. Nesse local o espaco entre as vitrinas e a parede ¢ pouco mais de um metro e
meio. Esse fato obriga os escolares, mesmo em grupos pequenos (de dez a quinze pessoas), a se

manterem muito préximos uns aos outros. Nas visitas observadas, os monitores ndo souberam
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lidar com esse problema. Uma alternativa seria organizar o grupo de maneira que, em vezes
separadas, cinco ou seis alunos vissem cada uma das vitrinas do corredor.

Essa situacdo, se repetiu em um terceiro ponto problemadtico, a vitrina dos besouros.
Localizada em um canto da sala, essa vitrina pode ser acessada por trés de seus quatro lados. Sua
altura (1,10m) também nao favorece o acesso das criangas (em média 1,20m de altura). Os
estudantes, portanto, se agruparam de forma desordenada em volta da vitrina. Mais uma vez,
durante as visitas observadas, os monitores ndo organizaram o grupo de modo que todos
pudessem observar o conteudo da vitrina.

Esse tipo de desorganizacdo ocorreu em diversos outros pontos, como, por exemplo nos
dioramas. Nesse caso, o problema nao foi causado pela falta de espago, mas sim pela auséncia de
controle do grupo. Os monitores mantinham o grupo todo de pé, impedindo a visdo dos que se
encontravam mais atras. Esse problema também aconteceu no jacaré-agu, no peixe-boi € nas
vitrinas sobre material de coleta do bidlogo e sobre animais noturnos e diurnos. A dificuldade de
acesso em uma visita em grupo pode ser a causa da dispersdo e falta de atencdo verificada em
varias das visitas acompanhadas. Esse ponto serd retomado durante a andlise dos sujeitos, na
realizagdo da visita, do ponto de vista da escola.

Frente ao exposto, torna-se possivel uma reflexdo acerca da concepgdo espacial da
exposicdo de longa duracdo do Museu de Zoologia. Conforme foi relatado no capitulo IV desta
dissertacdo, a exposi¢cdo foi concebida tendo como publico-alvo os escolares. Mesmo que isso
ndo tenha sido encampado enquanto proposicdo conceitual dos organizadores, ¢ patente no
discurso da equipe da DDC a presenca desse publico, seja na formatacdo das atividades
educacionais, seja nas preocupagdes acerca da inteligibilidade dos textos expositivos. Sendo
assim, o circuito expositivo apresenta alguns problemas para a recepgao desse publico. Frente a
essa constatagdo cabe o questionamento sobre o qudo importante foi considerada, a recepgao de
grupos escolares, quando da concepgdo museografica da exposicdo. E patente que a ja abordada
pouca inser¢do da questdo educacional durante o processo de criagdo e montagem da exposi¢ao,
mostra nesse caso mais uma de suas facetas.

Essa reflexdo coloca os monitores em um outro patamar frente ao publico escolar.
Mediar, nessa exposicdo, envolve também saber lidar com barreiras fisicas que a museografia
impoe ao visitante em grupos escolares. Se é patente que os monitores apresentam dificuldades
em fazer essa mediacao dos grupos com o espaco expositivo, também ¢ fato que a exposi¢ao
apresenta problemas para a recepcdo adequada desse que, em teoria, ¢ um dos publicos
prioritarios da institui¢ao.

Um outro aspecto das agdes ¢ estratégias empregadas pelos monitores para a mediagdo da

exposicao com o publico escolar, refere-se a forma com que eles se dirigem ao grupo. Esse
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configura-se como o terceiro e ultimo aspecto a ser analisado, das estratégias de visita
propriamente ditas. Para além das questdes subjetivas (como o resfriado da monitora que atendeu
a visita da escola E4), alguns elementos podem ser considerados como recorrentes na postura dos
monitores acompanhados durante as visitas. O primeiro deles refere-se a auséncia de uma
postura pedagogica condizente com os objetivos da proposta de monitoria, em relagdo ao grupo.
A linguagem coloquial e o uso de expressdes pouco “educativas” foi recorrente, por exemplo, na
visita dos grupos E2 e E3.

“Alguém tem curiosidade de saber o que é isto?”

“Eu vou ser breve porque molusco_todo mundo conhece!”

“A Aline [aluna visitante] perguntou como a cobra é invertebrada se
ela tem osso? E porque ela tem coluna vertebral! Isso é uma das mentiras que

a escola passa”.

E ainda, no didlogo com um visitante:

Monitora — “Ela me perguntou da folha. Que célula tem a folha?”
Visitante — “Vegetal”

~NAaA~NA~ A~ A~

postura corporal caracteristica, denotou a pouca prontiddo e inexatiddo na resposta, por parte
do grupo] Nao, né, gente! E procarionte!”.

Esses exemplos sdo ilustrativos da maneira como os grupos citados foram conduzidos ao
longo da exposicdo. E importante notar, entretanto, que em nenhum momento os professores se
manifestaram a respeito das falas dessa monitoria. A postura dos professores ao longo das
visitagdes serd abordada mais detalhadamente no item agdes e estratégias da realizagdo da visita
na cultura escolar.

Um segundo ponto sobre a postura dos monitores refere-se as visitas dos grupos E4 ¢ ES.
Nesse caso os monitores eram bastante timidos, falando muito baixo, a ponto de ndo ser possivel
ouvi-los em varios momentos da visita. Nesses casos também foi observado o monitor manter-se
de costas para o grupo, enquanto fazia sua fala. Isto ocorreu sistematicamente em todos os
dioramas dessas visitas.

Posturas como essas sdo bastante problematicas na medida em que o contato com o
monitor ¢ a principal forma de relacionamento humano que o grupo escolar ird encontrar no
museu. Quando o monitor ndo se porta de maneira a facilitar a mediacdo do grupo — seja por
timidez, falta de preparo ou auséncia de disposicdo fisica — a relagdo do visitante com a

exposicao ¢ comprometida, assim como o projeto educacional da instituigao.

2.2.2. Conteudos
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Este item de analise ¢ relativo aos contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais
desenvolvidos, pelo Servi¢o de Atividades Educacionais do MZUSP, durante a visita.

Assim como no item “Acgdes e estratégias”, dois momentos se destacam para a percepgao
dos contetdos trabalhados pelos monitores do SAE. Um primeiro momento refere-se a recepgao
dos grupos. Os conteidos abordados na recepcdo sdo relacionados aos comportamentos e
atitudes que o publico deve ter dentro do espago expositivo. Segundo Sarabia (2000) a
aprendizagem de atitudes estd vinculada em grande medida aos processos de socializagdo aos
quais os educandos estdo submetidos™. No caso de um museu, existem alguns procedimentos
que devem ser observados pelo publico visitante, levando-se em consideracdo a conservagao
fisica dos objetos. Dessa forma, logo na entrada do Museu, encontram-se afixadas no balcao de
recepcao as normas e regras da instituicdo. No caso das escolas essas normas sdo comunicadas
pelo monitor antes da entrada na exposicdo. Nao tocar nas pecas, ndo correr € ndo portar
alimentos ou bebidas, sao algumas delas. Os monitores observados explicam o porqué das regras
e sua relagdo com a conservacao das pegas.

Os monitores também utilizam esse momento inicial para ditar normas de
comportamento necessarias a boa condugdo e aproveitamento da visita. Essas normas dizem
respeito ao siléncio que deve ser mantido quando da fala do monitor, bem como a regra de falar
um por vez quando fizerem perguntas ou comentarios.

O segundo momento de destaque para percepcao dos contetidos trabalhados pelo Museu
durante a monitoria refere-se ao inicio da visitacdo propriamente dita. Como foi salientado no
item anterior, a monitoria do SAE ¢ realizada dentro do modelo de mediacao da “visita-palestra”.
Esse modelo traz como paradigma a apresentacao dos contetidos expositivos por meio da fala do
monitor. No caso da exposi¢do de longa duracdo do MZUSP, esses conceitos referem-se a
pesquisa bioldgica feita pelos cientistas da casa.

Sendo o titulo da exposi¢ao “Pesquisa em zoologia, a biodiversidade sob o olhar do
zo6logo”, os temas principais abordados pelas falas dos monitores durante toda a exposi¢ao sao,

em primeiro lugar, os enfoques da pesquisa em zoologia realizada no Museu, que trabalha

% De acordo com Sarabia (Ibid, p.140) para a psicologia existem duas abordagens fundamentais para a compreensao
da socializag¢do. A primeira, denominada estrutural-funcionalista, enfatiza os processos adaptativos, e considera o
individuo como um sujeito adaptavel, que internaliza as normas, comportamentos, valores e atitudes, contribuindo
para a perpetuacdo da ordem social. Ja a segunda abordagem enfatiza o papel do individuo enquanto sujeito ativo,
que em um processo continuo de interagdes e negociacdes, toma parte ativa no seu proprio desenvolvimento e na
criagdo das diferentes situacdes sociais. Sarabia ainda afirma que ambos os enfoques sdo importantes para
compreensdo do processo de socializagdo, ja que “embora seja verdade que o individuo contribui ativamente para a
criagdo das situagdes de interacdo, também devemos ter presente que a intera¢do ndo acontece no vazio, mas sim
dentro de algumas estruturas sociais que t€m as suas proprias normas e mecanismos de funcionamento e
organizacdo. (...) ndo se quer dizer que se trate de estruturas imoveis, mas de grupos sociais que possuem suas
proprias normas e valores, impondo ou negociando com os que pretendem fazer parte deles”.
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basicamente com os conceitos de evolucdo e biodiversidade. Em segundo lugar sdo explicitados
os procedimentos da pesquisa zoologica. Por fim, e apesar de ndo ser o enfoque direto da
exposicdo, sdo bastante salientadas as caracteristicas morfoldgicas e comportamentais dos
animais expostos.

Como foi abordado anteriormente, em todas as “paradas” realizadas pelos monitores, o
conteudo do elemento expositivo em foco ¢ explicado. No Modulo I as “paradas” dos monitores
estabelecem espaco para explicagdes sobre o surgimento dos grandes grupos zooldgicos € o
inicio da biodiversidade na Terra. Iniciando as explicagdes com o diorama da preguica-gigante
com o tigre de dentes-de-sabre, os monitores abordam as diferengas entre carnivoros e
herbivoros € o comportamento desses animais. Em seguida, na vitrina das pegadas dos
dinossauros, ¢ explicado o que ¢ um fossil e como o modelo das pegadas foi confeccionado para
a exposicao. A extin¢do dos dinossauros também ¢ abordada, a exemplo da fala que se segue:

“Alguem sabe o nome daquele dinossauro granddo desenhado ali atras? [ninguém
responde] E um titanossauro. O titanossauro é um dinossauro brasileiro que chegava a
cinco metros de altura. Era muito alto! Alguém sabe ha quanto tempo os dinossauros
morreram? [ninguém responde] Ha 65 milhoes de anos (...)". (fala da monitora durante a
visita da escola E4).

A parada seguinte acontece na vitrina dos fosseis do Araripe””. Nesse momento, apenas
explicacdes simples sobre fosseis sdo fornecidas, sendo que em algumas das visitas essa vitrina
ndo foi explicada (visitas das escolas E1, E2 e E4). As placas tectonicas e a deriva continental
sao o alvo da proxima parada: um painel com mapas representativos das diversas eras
geomorfologicas da Terra. Esses conceitos sdo fundamentais para o entendimento das diferencas
na biodiversidade terrestre e sempre sdo explicados detalhadamente pelos monitores. Um outro
momento de explicagdes mais demoradas acontece na vitrina dos psitacideos, onde é abordado o
conceito de dimorfismo sexual.

A partir dessa vitrina as falas conceituais se tornam mais esparsas € a maior parte das
interacdes dos monitores com os visitantes passa a ser meramente demonstrativa, indicando os
elementos expostos nas vitrinas. Falas, como as seguintes, passam a ser dominantes na conducao
da visita:

1

“Aqui a gente tem os artropodes.’
(Visita da escola E4.2, em frente a vitrina de evolucao dos artropodes,
no Moadulo II).

“FE aqui sdo os materiais para coletar. Uma rede de borboleta...”

¥ A Bacia do Araripe, de onde provém os fosseis expostos, “esté localizada na Chapada do Araripe, entre os estados
do Ceara, Pernambuco e Piaui, possuindo uma extensdo aproximada de 200 Km de leste a oeste” (texto do painel
“Os fosseis da Bacia do Araripe” da exposi¢do de longa duragdo do MZUSP).
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(Visita da escola E4, em frente a vitrina com instrumentos de coleta
zoologica, no Mdédulo III).

’

“Aqui a gente tem algumas conchinhas de moluscos.’
(Visita da escola E5, em frente a vitrina de moluscos, no Modulo I1T).

Entretanto, alguns momentos mais conceituais ainda se destacam. Esse ¢ o caso do peixe-
boi, onde sdo explicados os conceitos de divergéncia e convergéncia sexuais. O mesmo acontece
na vitrina onde sdo mostrados os processos de conservacao dos animais (Modulo III). Esses
processos — taxidermia cientifica e expositiva e diafanizacdo — foram detalhadamente explicados
durante a visita da escola E5. Por fim, um ultimo ponto abordado Dessa forma sdo os dioramas,
ja4 no Modulo IV. Nesse caso sdo ressaltados os aspectos ambientais (clima, solo e vegetacao) e
adaptativos da fauna de cada local.

E importante salientar que os conceitos presentes na monitoria sdo, na sua maior parte, 0s
conceitos expressos na propria exposicdo. Em apenas um momento percebeu-se que o monitor
tratava de assunto que ndo estava presente em nenhum elemento expositivo. Esse caso aconteceu
em frente a vitrina dos psitacideos, no Modulo II, onde a monitora abordou a questao do trafico
de animais, usando como exemplo uma espécie que, segundo as suas palavras, “mais sofre com o
trafico”.

Apos essa descrigdo, surgem alguns questionamentos acerca da adequacdao da monitoria
para o publico a qual se destina. Um primeiro questionamento advém da adequagdo dos
conteudos conceituais em relacdo a faixa etdria e ao grau de instrugdo dos visitantes. Em sua
maior parte estudantes do Ensino Fundamental (4" e 6* séries) os visitantes entraram em contato,
provavelmente pela primeira vez, com os conceitos de deriva continental, dimorfismo sexual e
convergéncia e divergé€ncia evolutivas, para citar alguns exemplos. Sendo um dos objetivos
centrais da a¢dao educacional do Museu a compreensdo dos conceitos expostos na exposicao,
resta saber em que medida esse entendimento ocorreu, ou ndo, junto a esse publico.

Um segundo questionamento também traz como conseqiiéncia essa compreensao publica,
pois refere-se a adequacao da linguagem utilizada pelos monitores na explicacdo dos conceitos.
Nessas explicagdes os monitores usavam recorrentemente termos cientificos complexos. Aos ja
citados anteriormente, juntam-se “ancestral hipotético” e “placas tectonicas”, por exemplo. Vale
ressaltar que nem sempre esses termos eram seguidos de explicagdes ou comentérios
esclarecedores. Por outro lado, esse tipo de conceituagdo tem como base o entendimento de
determinados aspectos do funcionamento da ciéncia biologica que, por mais adequadamente
explicados, pressupde um nivel de compreensdo abstrata e atencdo, nem sempre presentes na

faixa etaria do publico observado durante as visitas.
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2.2.3. Materiais

Este item de andlise refere-se aos materiais, didaticos ou nao, utilizados pelo Servigo de
Atividades Educativas durante a realizacdo da visita dos escolares ao Museu. Entretanto,
observou-se que, durante as visitas, ndo foram usados ou distribuidos materiais para o publico,

de forma a dirigir ou complementar algum aspecto abordado durante a realizagdo da visita.

2.2.4. Sujeitos envolvidos

Este item de analise ¢ relativo ao papel desempenhado por qualquer pessoa, que niao o
professor ou o educador propriamente ditos, durante a realizacao da visita. Optou-se em centrar a
analise deste item nas relacOes estabelecidas entre os alunos ¢ o educador do Museu,
representado pelo monitor durante a visitagdo. Julga-se que o comportamento dos alunos durante
a visitacdo, e as relagdes estabelecidas entre eles € o monitor, sdo bastante significativas na
medida em que permitem a verificacdo das estratégias educacionais concebidas e praticadas pelo
SAE do MZUSP.

O comportamento dos alunos apresentou diversos aspectos similares em todas as visitas
observadas. Com maior ou menor grau de “agita¢do”, os alunos chegaram ao Museu bastante
interessados em conhecer a exposi¢do. Isto era perceptivel pelo interesse com que olhavam e
comentavam entre si 0os objetos expostos. Na primeira parte da exposicao (Modulo II — até a
vitrina dos psitacideos), os alunos se mantiveram, de maneira geral, bastante atentos aos
monitores. A partir desse momento, observou-se o paulatino inicio de uma dispersdo
generalizada, acompanhada ou ndo de conversas paralelas, conforme as caracteristicas gerais de
comportamento do grupo visitante.

Terminada a explicacdo da vitrina dos psitacideos, os monitores se dirigiam ao cranio de
baleia. Nesse momento, as criangas invariavelmente vao na direcdo a vitrina da evolucao dos
artropodes, ou mesmo em dire¢do ao banco existente na sala, restando junto ao monitor um
grupo reduzido de 10 ou menos criangas. No grupo da escola E4 essa dispersao foi acompanhada
de um intenso ruido de conversas, fazendo com que os poucos alunos que ficavam ao redor do

monitor tivessem dificuldades em ouvi-lo.
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A retomada do grupo acontecia, em geral, na altura da vitrina dos besouros, onde os
grupos voltavam a demonstrar grande interesse. A dificuldade de acesso a vitrina, entretanto,
fazia com que durante a fala do monitor ocorresse nova dispersdo. Na visita da escola E5 a
desatencdo foi um problema menor. Nesse caso, o motivo da dispersdo foi o cansago. A partir do
diorama do jacaré-acii os visitantes passaram a andar a frente da monitora e a sentarem
espontaneamente sempre que possivel (em frente aos dioramas, por exemplo).

Quanto a postura dos monitores em relacdo a esses eventos, foi observado que eles nao
interferiam no comportamento dos alunos. Essa ndo interferéncia era tanto do ponto de vista
disciplinatorio (chamar atengdo, pedir siléncio etc), quanto do ponto de vista motivacional
(incentivar o grupo a observar determinado aspecto da exposi¢do ou a escutar uma fala). Os
monitores se restringiam a fazer sua fala em relacdo aos contetidos da exposi¢do, nos moldes ja
explicitados anteriormente. No caso da escola E3, por exemplo, a monitora responsavel chegou a
proferir falas como: “Quem ouviu, ouviu. Nao vou explicar de novo”.

Questionada sobre essa postura dos monitores, a educadora do SAE, afirmou que o papel
do monitor ndo ¢ disciplinatério. Essa funcdo, no seu entender, deve ser realizada pelos
professores responsaveis. O comportamento dos professores, a partir desse aspecto, sera

abordado no item “Agdes e estratégias” da realizagdo da visita do ponto de vista da escola.

2.2.5. Saberes do educador de museus

Este item de analise refere-se aos saberes/concepgdes sobre o museu que foram
mobilizados durante a realizacdo da visita. Considera-se que o educador ¢ “representado” pela
acdo educacional realizada com as escolas, ou seja, pela agdo efetivada na monitoria. Nesse caso,
portanto, julga-se importante analisar os saberes mobilizados pelo monitor para a execu¢do da
estratégia de mediagao.

No item “Acdes e estratégias™ da preparacao da visita do ponto de vista do Museu foram
analisados os principios que regem a concepgao da visita monitorada, bem como a formacao dos
monitores responsaveis por sua execucdo. A partir dessa analise, foi possivel perceber que,
dentro do projeto de mediacao proposto pelo SAE, € necessario que o monitor mobilize por um
lado, saberes pedagdgicos — referentes as estratégias de visitagdo que devem ser adotadas — e, por
outro lado, saberes biologicos — referentes aos contetidos conceituais trabalhados na proposta da
exposicao.

Vale ressaltar que, de acordo com os depoimentos dos membros da DDC, o principal

objetivo comunicacional da exposi¢do ¢ a compreensao dos conceitos cientificos relacionados a
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pesquisa do zoo6logo. Esse fato pressupde uma valorizagao dos saberes biologicos na estruturagao
do projeto de mediacdo voltado as escolas. Foi exatamente essa a constatacdo advinda das
observacdes realizadas. Os monitores centravam a monitoria na explicagdo dos conceitos
cientificos presentes na exposi¢do. A principal estratégia pedagogica utilizada foram as “falas-
palestras”, que alcangaram um envolvimento baixo do publico. Portanto, compreende-se que os
saberes mobilizados pelos monitores durante a mediacao com o publico foram majoritariamente
os saberes oriundos das ciéncias bioldgicas. Quanto aos saberes pedagogicos, principalmente os
relativos as estratégias de mediagdo realizadas em museus, pouco ou nada foi utilizado.

Entretanto, percebeu-se que os monitores, durante a mediacdo, apresentam um
comportamento peculiar. Os ja relatados “problemas” em relacdo a forma como eles se dirigem
aos alunos, ou mesmo como os distribuem no espago, salientam a existéncia de saberes oriundos
da propria pratica da monitoria. E patente que durante o treinamento dos estudantes de Biologia
para a pratica da monitoria, uma das atividades mais executadas ¢ a observacdo de monitores
mais experientes em acdo. Essa observagdo, sem duvida contribui para o acimulo de um
determinado conhecimento sobre a pratica da mediag¢do dentro do espaco da exposicao de longa
duragdo do MZUSP.

Novoa, ao analisar a importancia das dimensdes pessoal e subjetiva para a composicao
do repertorio de praticas dos professores, salienta que “cada um tem seu modo proprio de
organizar aulas, de se movimentar na sala, de se dirigir aos alunos, de utilizar os meios
pedagdgicos, um modo que constitui uma segunda pele profissional” (NOVOA, 2000: 16). Essa
“pele” do profissional da educacdo ¢ condicionada pelo que Novoa denomina os trés AAA:

“A de Adesdo, porque ser professor implica sempre em adesdo a
principios e a valores, a adop¢do de projectos, um investimento positivo nas
potencialidades das criancas e dos jovens. A4 de Acgdo, porque também aqui,
na escolha das melhores maneiras de agir, se jogam decisdes do foro
profissional e do foro pessoal. Todos sabemos que certas técnicas e métodos
‘colam’ melhor com a nossa maneira de ser do que outros. Todos sabemos
que o sucesso ou o insucesso de certas experiéncias ‘marcam’ a nossa postura
pedagdgica, fazendo-nos sentir bem ou mal com esta ou com aquela maneira
de trabalhar na sala de aula. A de Autoconsciéncia, porque em ultima analise
tudo se decide no processo de reflexdo que o professor leva a cabo sobre a sua
propria ac¢do. E uma dimenséo decisiva da profissio docente, na medida em
que a mudanga e a inovagdo pedagdgica estdo intimamente dependentes deste
pensamento reflexivo”.

Essas palavras de Novoa sdo oportunas para a compreensdo do papel da subjetividade na
composi¢ao dos saberes praticos dos monitores. A forma com a qual eles irdo lidar com os
alunos durante a monitoria, também advém de suas convicgdes pessoais, forjadas a partir de sua

historia de vida, a respeito da atuacdo pedagdgica mais conveniente para a mediagdo em
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determinados momentos da exposi¢do. Nao cabe nos limites desta dissertacdo compreender quais
sdo esses componentes subjacentes a pratica educacional dos monitores do MZUSP. Entretanto,
¢ importante salientar a sua presenca na composi¢do da pratica educacional observada. Da
mesma forma que comportamentos problematicos foram observados, notou-se também a
presenga de comportamentos bastante adequados as situagdes, podendo caracterizar um

repertorio pedagogico proprio a cada um dos monitores.

2.3. Continuacdo da visita

Dentro do escopo referencial deste trabalho o momento da continuagdo das agdes
pedagogicas da visita s6 existe dentro do universo cultural da escola. No que se refere ao
universo cultural do museu, esse momento esta relacionado com as atividades de avalia¢do do
processo educacional desenvolvido com o publico escolar.

As autoras Studart, Almeida e Valente (2003), em artigo conjunto sobre pesquisa de
publico em museus, discutem o termo avaliagdo. Para sua defini¢do essas autoras apontam que,

“A avaliacdo pode ser definida pelo levantamento sistematico de dados
e informagdes sobre atividade e resultados de exposigdes ou programas
publicos, 1til para ado¢do de decisdes sobre a continuidade ou melhoria dos
programas e tem carater de intervenc¢ao” (Ibid., p.136).

O carater da avaliacdo, portanto, esta ligado a obtencdo de informagdes para o
embasamento de acdes e modificacoes em curto prazo. Nesse sentido, o SAE promove uma
avaliacdo com os professores ao final da visita monitorada. Na forma de um questionario com
perguntas, essa avaliacdo busca entender se o nivel de expectativa em relacdo a visita foi
preenchido. Além disso, o professor visitante pode emitir suas criticas e sugestoes.

De acordo com depoimento da educadora do SAE, esses questionarios ainda ndo
passaram por um processo de andlise mais efetivo, devido a auséncia de um profissional voltado
para essa a¢do. Dessa forma, toda avaliagdo realizada ¢ baseada em leituras superficiais desse
material feita pelos estagiarios e pela propria educadora. Os resultados dessas leituras dao conta

de que a monitoria ¢ muito bem avaliada pelos professores.
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3. A visita vista a partir da escola

3.1. Preparacdo da visita

3.1.1. Acoes e estratégias

Este item de andlise refere-se as acgodes e estratégias do professor/escola para preparacao
da visita.

O primeiro aspecto das estratégias de preparacdo dos professores ¢ dado a partir da
inser¢ao da visita dentro do universo escolar. Os oito professores entrevistados explicitaram em
suas falas como a visita foi pensada dentro do universo cultural da sua escola. Nesse sentido,
uma diferenca marca as agoes e estratégias de preparagdo entre as escolas: de um lado as agdes e
estratégias de preparagcdo das escolas publicas, do outro as das escolas privadas. Dentro do
universo pesquisado foram escutados cinco professores provenientes de escolas publicas e trés
provenientes de escolas privadas.

Nas escolas privadas as visitas acontecem dentro de um projeto institucional sistematico
de saidas extra-classe, que ¢ obrigatorio e envolve todos os alunos de uma determinada série ou
turma.

“Sim, foi o que eu te falei, na sexta feira nos estivemos la na Faap
vendo a exposig¢do de fosseis, né, da Chapada do Araripe, segundo ano é
basicamente isso, eles foram a Brasilia mas ai foi Historia. Eles tém bastante
saidas, ta, mas em Bio se eu ndo me engano foram essas as saidas (...) " (P4).

“(...) cada série tem um passeio, né, tem uma saida que a gente chama. (...)
Entdo que nem, agora, 7°série eu vou com eles no Museu de Anatomia no final
do més, la na USP (...). E a 6 série, como seres vivos eu ano passado, levei a 6*
serie do ano passado pro Butantan. (...) mas eles tinham uma idéia do que era e
na verdade eles depois me questionaram, ah, parece que ndo acrescentou tanto.
Entdo era para ser Butantan e eu mudei. Ai me veio a cabe¢ca Museu de
Zoologia” (P3).

“Porque no comego do ano, no planejamento, a gente tem que fazer um
cronograma do que a gente quer visitar. E ano passado a gente foi so no
Botanico, ai eu falei: “Precisa ir em mais algum lugar”. Entdo esse ano a gente
ja foi... a gente foi no Museu de Zoologia e fomos no Butantan. E o Botanico nos
ndo vamos conseguir ir. [risos]. Esse ano ndo vai conseguir ir, mas pelo menos
foi uma a mais do que no ano passado” (P2).

Ir ao Museu de Zoologia, no universo das escolas particulares, ¢ uma saida a mais dentro
de uma extensa programagao de saidas educacionais que inclui parques tematicos, zoologicos e

“estudos-do-meio” em areas de preservacdo ambiental ou cidades histdricas. A programacao das
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saidas extra-classe nas escolas privadas pressupde reunides antecipadas de planejamento
pedagdgico da atividade, além de uma preparagao logistica. Essa preparacao nao ¢ feita pelos
professores e sim pelo pessoal administrativo da escola.

Nas escolas publicas, a insercdo dos projetos se dd de maneira diferente. Nos casos
estudados, a ida ao Museu partiu de um professor em especifico, e ndo de um projeto de passeios
extra-classe e “estudos-do-meio” propostos pela direcdo/coordenagdo da escola. Percebeu-se que
a ida a0 Museu era um fato inédito dentro da rotina escolar, ndo sendo comum a realizacdo de
passeios pedagogicos desse género.

“E que eu particularmente eu gosto muito desse tipo de coisa, e como a
Escola tinha ja uma atividade no Museu do Ipiranga, entdo eu pedi
autoriza¢do pra coordenagdo e pra dire¢do pra poder aproveitar o mesmo
dia e estar levando os alunos até o Museu de Zoologia. Por causa da
proximidade e a gente poderia estar usando isso nas aulas posteriores. Entdo,
na verdade foi assim, foi mais uma vontade minha mesmo de aproveitar,
porque ¢ muito dificil vocé conseguir sair da Escola devido a situa¢do
financeira do pessoal, entdo como a gente ja iria, ja era um projeto da Escola
ir ao Museu do Ipiranga, entdo a gente estendeu o horario pro Museu de
Zoologia” (PV1).

“Comegou, bem, eu que comecei a puxar, antes de mim veio 0
Guilherme: ‘Gil, vamos fazer’. Até por isso a gente criou todo um elo de
ligagdo, de amizade: ‘Ta, vamos fazer’. E depois outros professores vendo:
‘Ah, vocé vao no Museu. Ndo, isso é muito legal’. (...) Teve a Paz, professora
de Geografia, teve um professor eventual que acho que faz matemdtica, e teve
dois professores de matemdtica, o Adilson e o Carlos. (...) Todos foram na
visita” (P5).

Uma outra caracteristica das escolas publicas foi o fato dos professores proponentes da
visita se envolverem diretamente na organizagao logistica da mesma. Marcar a visita, chamar os
alunos e convencé-los a participar, ja que a visita acarretava um custo pelo aluguel do 6nibus, e
portanto ndo poderia ser obrigatéria, foram algumas das tarefas desempenhadas por esses
professores.

“Entdo como é que foi todo o preparatorio? Primeiro eu liguei la, eu te
falei, liguei pros dois, marquei, tive que mandar oficio, pro Ipiranga, pro
Museu de Zoologia, eu levei no dia, o oficio, marquei a data e fui a procura
de onibus. Entdo nos alugamos um onibus, pagamos uma quantia por isso,
pelo aluguel do dia inteiro e no dia certo, oito horas da manhd eles estavam
aqui. (...) entdo eu fiz todas as autorizagoes, pai assinou, eu mandei bonitinho
(...). dai teve a divulgagdo, que sempre esta passando em sala, falando com
eles, chamando atengdo, dizendo que faltava poucas vagas pra que eles se
animasse a ir”" (P5).

“So que é final de ano, campeonato, Saresp, tanta coisa na Escola,
marcamos esse dia e muitas criang¢as ndo puderam ir, os pais ndo deixaram,
porque ¢ caro a passagem do onibus. Vocé vé aqui, zona rural, muitos ndo
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tem poder aquisitivo para fazer uma viagem dessas, e nos temos uma
formatura. (...) A gente vai divulgar mais, porque eles ndo se interessam
muito por passeio cultural. Eles gostam ¢ Playcenter, é Hopi Hari, essas
coisas eles vao. Ai vocé pode cobrar um pregco absurdo que eles vdo, agora,
se vocé oferece um passeio cultural. Entdo a inten¢do da gente ano que vem é
trabalhar mais o lado cultural. (...) Mas os meus ndo foram todos, a minha
sala é grande, devido a poder aquisitivo mesmo. Final de ano é pesado”
(PV2).

“(...) ndo era pra levar pra levar o ginasio todo porque nos estavamos
fazendo o campeonato, mas eles ndo se interessaram também. O campeonato
inter classes é pesado aqui. ‘Ah, ndo vou fazer nada, tem campeonato’. Entdo
a reagdo dos professores também foi essa. Tem que tomar conta da
criancada” (PV?2).

A partir dos depoimentos expostos ¢ possivel inferir que o fato da visita ao MZUSP ter
um obvio aspecto pedagdgico, ndo a tornava obrigatéria enquanto atividade escolar no dmbito
das escolas publicas. O poder aquisitivo dos alunos foi um empecilho para a participacido de
todos: vai ao passeio quem pode pagar e/ou quem se interessa. E papel do professor da escola
publica, portanto, convencer o aluno da importancia do passeio para sua formacao.

Quanto a preparacdo dos alunos para a visita, alguns aspectos semelhantes surgem na
comparag¢do entre escolas publicas e privadas. O primeiro deles diz respeito ao aproveitamento
dos cursos de formagdo de professores oferecidos pelo Servico de Atividades Educativas do
Museu. Em seus depoimentos, os professores entrevistados afirmaram sua importancia para a
preparagao dos alunos.

“Ai, quando ligou para agendar, tinha que fazer um curso. (...) Ai foi
assim, eu achei legal que a gente entra, a gente visita, ela explica pra gente
também. Entdo, isso eu gostei. Entdo eu ja preparei eles antes de visitar o Museu.
Entdo eu falei: ‘Tem isso, isso, isso...” E: Como é que foi essa preparag¢do? O
que vocé falou? P2: Para as criangas? Aquele primeiro momento que tem o
fossil de dinossauro, né? Entdo eles estavam super ansiosos. Ai , depois tém
aqueles esqueletos. Tem aquele pedago ld da... é baleia, né? (...) Dai eu fui
falando, que existia uma parte cheia de besouro, falei do peixe-boi que tinha. (...)
Aquela parte final... Entdo eu fui preparando, fui falando todas as partes que a
gente ia passar e mais ou menos o que tinha. Entdo eles estavam super
interessados” (P2).

“(...) a entrada, foi o que mais me deixou assim oh, de boca aberta, (...)
Com certeza, ¢ aquilo que eu te falei, a partir do ano que vem com certeza a
gente vai incluir essa entrada, né, e vai dar uma visdo, (...) Agora eu me sinto,
digamos assim, mais preparada pra estar respondendo essas questoes que
sempre surgem, né, a estagiaria as vezes estd falando e eles, ndo, mas eles
querem saber mais, entendeu? E eu tenho essa impressdo que esse mais eu
pude retirar do curso” (P4).
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Vale ressaltar, entretanto, que todos os professores freqiientadores dos cursos emitiram
e - 30 - .
uma apreciacao positiva do mesmo” . Uma das afirmag¢des mais presente em suas falas era do
quanto o curso havia sido interessante e proveitoso para motivar um novo olhar sobre o Museu,
seus espagos, suas colecdes e suas possibilidades educacionais. Nesse sentido, a propria
abordagem educacional proposta pelo SAE para a frui¢do do espago expositivo foi ressaltada por
uma das professoras.

“E esse curso ele leva a pessoa a abordar o aluno de uma forma simples
mas que atraia a atencdo dele, entendeu? E como uma aula pritica e uma
aula teorica, né, entdo a aula tedrica vocé joga mais o conteudo, na aula
pratica vocé chama atengdo pra aquele ponto, entdo ele sempre gosta mais.
Entdo foi isso que o curso me ofereceu, saber como abordar o aluno dentro
de um museu. (...) eles ensinaram como o professor, mesmo sem o monitor,
saber abordar seu grupo, saber chamar ateng¢do mesmo, eles ficarem voltados
pra aquele ponto, naquele momento” (P5).

A percepcdo dessa professora sobre a metodologia empregada pela educadora do SAE
durante a visita monitorada oferecida no curso de formagdo ¢ bastante singular em seu
direcionamento. Inquirida sobre a especificidade dessa metodologia, a professora P5 deu o
seguinte depoimento.

“(...) ela foi fazendo pergunta pra que vocé fosse respondendo e ali, com
aquelas perguntas que ela fazia, ela ia chamando ateng¢do do grupo pra
aquele assunto que ela estava querendo falar, entdo ficou a coisa bem mais
simples, sabe? (...) Mas ela teve todo um requinte pra chamar aten¢do. Isso
que foi valido. Eu tenho dez anos de experiéncia, entendeu, pra mim foi uma
coisa nova, porque eu ndao sabia como abordar o aluno fora, e esse curso me
proporcionou. (...) “Porque isso? Porque daquilo? Porque sera que isso é
assim? O que isso tem de semelhante com isso? Porque eles estdo agrupados
aqui? Porque eles sdo separados?” (...) os objetos da exposi¢do. Os animais
la empalhados, ou até mesmo réplicas, entendeu? “O que tem haver a
denticdo da preguica gigante com a denti¢cdo do tigre? Porque que é
diferente? Porque as posig¢oes que eles estdo sdo diferentes?” Entdo isso ela
ia perguntando e os alunos, claro que sempre tem aquele que, e até mesmo e
eu também, e o grupo todo, falando do curso em si, a gente ia puxando
perguntas, puxando interrogagoes, e nesse ponto foi muito bom” (P5).

Entretanto, ao ser perguntada sobre o uso desse novo enfoque na preparacao de seus
alunos a professora P5 fez o seguinte comentério:

“(...) eu cheguei na escola maravilhada com tudo que eu tinha visto,
sabe assim? Eu vi o Museu de uma outra forma, de um outro dangulo, e eu
comecei a passar pra eles aquilo que eu realmente sentia, e a adesdo foi

30 Conforme salientado na metodologia de pesquisa, todos os professores que freqiientaram os cursos de formagio
continuada do MZUSP no ano de 2004 foram contatados, via telefone, para verificagdo de dados e pesquisa de
opinido a respeito do curso. Desses, apenas os que levaram seus alunos ao MZUSP, foram entrevistados com um
questionario semi-estruturado.
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maior. Eu falava do que tinha no Museu, do que tinha visto e os meus alunos:
‘Ah, a gente vai’.Entdo vamos” (P5).

Esse depoimento ¢ bastante semelhante ao de outras professoras sobre como foi realizada
a preparagdo dos alunos para a visita. Constatou-se que, a exemplo das professoras P2 e PS5, as
outras docentes entrevistadas também ndo fizeram atividades pedagdgicas especificas nessa
preparagao, preferindo sim informar para os alunos o que seria visto no MZUSP.

“(...) e ai eu preparei eles assim, ndo falar o que ia ver, né, mas dando uma
idéia (...). Entdo, assim, teve uma preparagdo, tentei prepard-los um pouquinho
para cada coisa que eles iriam ver ali, para eles terem uma idéia, para conseguir
entender o que estava acontecendo ali. Mas eu ndo tive muito tempo também,
porque eu fiz o curso, e aqui as provas sdo trimestrais e eu tinha que cumprir a
matéria para dar na prova, tal, entdo eu tava meio apertada, entdo eu dei uma
lida mesmo naqueles, no material deles e tentei dar uma resumida so ara
preparar eles para preparar para tarem vendo” (P3).

Ao avaliar os estudos de Flaking e Balling (1992 apud GRINSPUM, 2000) sobre a
preparacdo de criangas, de 9 e 10 anos de idade, na visita a um zooldgico, Grinspum observa que, de
acordo com esses pesquisadores, as criangas que tiveram sua preparacdo centrada no contexto
pessoal tiveram um melhor aproveitamento em relagdo a aprendizagem do que as criangas que
receberam preparagdes centradas em outros aspectos. A preparacdo centrada na “expectativa da
crianga” pretendia deixa-las a vontade sobre o passeio, informando-as sobre quais iam ser os
procedimentos de chegada e saida, a hora do lanche, que animais iriam ver etc. Sobre os resultados
da pesquisa Grinspum afirma que:

“A explicagdo que os pesquisadores encontraram para esse resultado € que
qualquer crianga comega a visita com sua ‘expectativa pessoal’. E, se nado
receberem o tipo de informagao ‘centrada na crianga’, irdo passar pelas etapas da
visita, mas provavelmente vao se perguntar o tempo todo: ‘eu vou ter a chance de
ver um panda?’ Ou ‘o que sera que eles vendem na lojinha?”” (Ibid, p.14).

Nesse sentido, a preparacdo das professoras entrevistadas foi voltada para a agenda
pessoal de seus alunos, ressaltando aspectos relativos ao que ia ser visto na visita, mais do que
em relacdo ao comportamento que os alunos deveriam ter, ou contetdos que deveriam observar.

Apenas duas professoras fizeram atividades especificas durante a preparagao dos alunos.
Essas professoras, PV1 e PV2, foram também as duas Unicas que ndo fizeram o curso de
preparagao.

“(...) que eu tinha feito um trabalho com eles, mas so mesmo em termos
de alerta, presta atengdo, e a questdo de anotar, eu falei: ‘Anote, porque as
vezes alguns detalhes passam’. Entdo foi so isso, ndo teve nada assim formal,
minha orientag¢do foi mais informal mesmo, foi mais aquela conversa, (...) E,
0 que mais chamaram atengdo e eu pedi para eles observarem bem a questdo
da regidao, olhem quais sdo os animais que vivem em determinadas regioes e
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vamos associar isso depois Ai eles fizeram os relatorios, mas além do
relatorio a gente fez a discussdo na Escola quando voltou” (PV1).

“E: E vocé fez alguma atividade, antes de vocés irem, relativa ao
passeio? PV2: Fizemos, mas foi assim uma pesquisa em livros. Sobre os
répteis, sobre os animais marinhos, sobre os nossos pré-historicos, o lagarto
que o menino trouxe aqui nos fizemos uma historia respeito dele, sem saber se
era verdade o que a gente estava fazendo mas fizemos, sO para atrair a
ateng¢do da crianca. E: Isso foi quanto tempo antes? PV2: Ah, foi uma
semana so. Porque eu conversei, conversei, (...) a gente traz os pequenos pra
cd, passa os filmes, eles ja viram, reviram novamente. Entendeu? Pra quando
chegar la saber o que estd vendo” (PV2).

No discurso dessas duas professoras, que ndo conheciam o MZUSP antes de visita-lo
com seus alunos, aparece uma preocupagao maior com o direcionamento pedagogico do foco da
visita. Atividades especificas, voltadas para o conteudo do Museu, e orientagdes para a visita,
sdo os alvos desse direcionamento.

De acordo com o exposto, ndo se pode estabelecer certezas sobre os impactos do curso de
formagdo na preparacdo dos estudantes para a visita ao MZUSP. No proximo item serao

abordados alguns detalhes dos contetidos expressos nessa preparacao.

3.1.2. Conteudos

Este item de analise ¢ relativo aos contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais
trabalhados pelos professores para a preparacdo de seus alunos para a visita ao MZUSP.
Pretende-se, por meio desta analise, compreender algumas das expectativas docentes a respeito
da visita escolar a um museu.

Como foi salientado no item anterior, grande parte da preparacdo dos alunos para visita
foi direcionada ao cumprimento das expectativas destes em relagdo ao que veriam no Museu de
Zoologia. Mais do que uma disposicao consciente frente as demandas da “agenda pessoal” de
seus alunos, os professores pareceram optar por essa estratégia de preparagdo levando-se em
conta a propria necessidade de explicar aos estudantes, aos pais e a dire¢do da escola, as
motivagdes do passeio. Essas motivagdes estavam relacionadas, em uma primeira instancia, aos
conteudos disciplinares de Ciéncias e Biologia. Explicar “o que eles iriam ver”, portanto, era
uma forma de relacionar a visita as matérias que estavam sendo tratadas no momento.

“Mas a gente pensou no Museu porque eu, na minha matéria, sempre
falei muito sobre os animais (...). No [Museu] de Zoologia foi mais enfocando
a minha matéria, que é de ciéncias. Falando muito de animais, falando muito
sobre os seres, sobre a vegetacdo (...) encaixa direitinho para poder estar
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mostrando alguma coisa mais para eles, e ndo so falando e so demostrando, e
so mostrando fotos. Queria que eles vissem os bichos, vivenciassem um
pouquinho aquele mundinho que eu acho que é muito interessante daquela
parte do Museu que mostra os biomas, aquilo eu acho muito rico, eles
vivenciarem aquilo, né? E sentirem um pouquinho presentes naquele meio. Eu
acho que essa troca foi importante” (P1).

“Entdo eu falei assim: ‘Quando der uma parte que eles ja tenham uma
nog¢do de insetos, quando tiver em artropodes é hora de levar, né?’ Ai foi mais ou
menos nessa parte ai, porque jd tinham conhecimento do que era um
exoesqueleto, como foi a evolucdo, mais ou menos ja tinha passado alguma coisa
de mamiferos, répteis, assim meio por cima para eles saberem o que eles iam ver.
Entao, foi nesse ponto ai, achei que foi na hora certa que a gente fez” (P2).

“Ela apareceu essa saida, porque ndo sou eu que falo: ‘Nos vamos agora,
ou vou em setembro’. Ndo sou eu que marco, é a Escola que marca. Entdo, as
vezes ndo bate com a matéria que eu estou dando, né? Mas como o deles era o
ano todo, seres vivos, iria em qualquer momento, ia dar certo” (P3).

Como ¢ possivel perceber, os temas que mais interessam aos professores sdo 0s
relacionados a biodiversidade e a evolugdo. A tematica biodiversidade ¢ tratada pelos professores
a partir da perspectiva do estudo dos “seres vivos”, contetdo disciplinar de ciéncias. Para os
docentes a ida ao Museu de Zoologia ¢ uma oportunidade para que os alunos visualizem os
conteudos abordados em sala de aula. De acordo com os professores, no Museu € possivel ver a
diversidade de animais brasileiros, além de percebé-los em seu habitat.

“Porque na verdade, pelo menos nas 6as séries eu estou trabalhando
seres vivos, entdo a gente vé todos os animais, né, entdo la no Museu que a
gente viu todos os animais que tem, ou quase todos, existem alguns que é
impossivel ter, de uma forma diferente, de uma forma organizada, diferente”
(P5).

“(...) seria realmente mostrar para o aluno o que na verdade as vezes o
livro ndo mostra, pode ser desde o tamanho do animal, que eu ja falei, até o
local onde ele habita, a diversidade que existe, que ld somente num pedacinho
de mostra que nos vimos, nos vimos uma diversidade de besouros enorme.
Entdo eu queria que eles vissem que ndo existe um tipo so de besouro, que
ndo existe uma cor so de besouro” (P5).

A temadtica evolugdo, por sua vez, tem uma insercao acidental dentro do planejamento
efetuado pelos docentes. Por ndo ser um contetdo previsto no planejamento das turmas
analisadas, a evolugdo das espécies animais e seus temas correlatos — fosseis, ancestralidade, etc
— aparece na fala dos professores como um “ganho” ndo esperado proporcionado pela visita.

“Na verdade eu fui, eu fui, quando eu visitei o Museu, eu ndo tinha essa
visdo, essa parte evolutiva, tudo. (...) Tudo isso, que ndo tava inserido na matéria
[que a professora dava] e que eu tive no curso, e que eu vi que eles iam ver (...).
E Iégico também ver a caracteristica de cada regido, que animais que a gente
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encontra, que é mais aquela parte do final, mas esse processo evolutivo essa
parte ai foi o que mais satisfez, que eu acho que eles conseguiram entender sem
eu precisar estar falando” (P3).

Visualizar os contetidos vistos em sala de aula é considerado pelos professores o real
significado de uma visita a um museu.

“(...) mas é uma escola muito voltada pra pratica, é um colégio
construtivista, né, onde a gente faz a educagdo através do que eles tém de
conhecimento e da pratica propriamente dito, por isso que a gente usa muito
laboratorio(...). Entdo, tudo que a gente pode trazer de pratica pra eles, de
ver, de tocar, né, a gente tenta fazer” (P4).

O depoimento da professora P4 corrobora a constatagdo de que a visita ao Museu de
Zoologia ¢ vista pelos professores como uma oportunidade de visualizar os conteudos
trabalhados em sala de aula. A preparacdo da visita, portanto, estd relacionada com essa
expectativa. J& que o objetivo principal € que os alunos vejam os conteudos disciplinares, a
preparacdo se da no sentido de informa-los sobre o que serd visto. Os contetidos ja vistos
anteriormente sao entdo retomados em sala de aula, antes da ida ao Museu, em preparagdo a
visita. Dentro dessa perspectiva o museu ilustra os conteudos escolares. Essa discussdo sera
retomada no item saberes do professor da preparacdo da visita.

Um outro aspecto, menos contundente, mas mesmo assim importante dos conteudos da
preparacao da visita, s3o os conteudos atitudinais. A esse respeito os professores também fizeram
uma preparagdo com seus alunos.

“Toma cuidado. Que o Museu esta la para a gente estar observando,

que aquilo é um patrimonio, um patrimonio historico. Entdo vamos manter
tudo la” (P1).

“E. ‘Ndo pode por a mdo, ndo pode empurrar..’ Que tem aquelas
barreiras. ‘Ndo pode bater no vidro, que é tudo coisa muito antiga, que pode
acontecer algum dano.’ Eles estavam bem preparados” (P2).

“(...) pedi para o professor dele conversar, até porque eu ndo tenho
aula nas quintas, a professora conversou, que tinha que se comportar, que
era lugar de a gente aprender um pouco mais, e lé ele ndo me deu trabalho,

foi trangiiilo” (P5).

Percebe-se que essa preparacdo esta vinculada a prescricio de uma série de normas de
comportamento que devem ser observadas em um outro espago publico diferenciado do da escola.
Essas normas foram, posteriormente, refor¢adas pela agdo educacional do Museu de Zoologia,

conforme visto nos itens anteriores.
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Quanto aos conteudos procedimentais, ndo foi observado sua utilizagdo na preparacao

dos alunos para a visita ao MZUSP.

3.1.3. Materiais

Este item de analise refere-se aos materiais utilizados pelo professor/escola na preparagao
da visita ao museu. Refere-se também aos materiais utilizados na preparagdo do aluno para
visita.

Uma questdo importante acerca da utilizacdo de materiais didaticos na preparacdo dos
alunos para a visita ao MZUSP diz respeito ao material impresso distribuido aos professores pelo
Servigo de Atividades Educativas durante os cursos de formagdo. Na medida que o SAE fornece
esse material, entende-se que sua intencionalidade ¢ a de que o professor possa utilizd-lo na
preparacdo de seu grupo de educandos na visita a0 Museu. Nesse sentido, a maior parte dos
professores entrevistados diz utilizar os materiais. Mas quando inquiridos sobre como os
utilizaram, as respostas sdo vagas e pouco informativas.

“(...) tenho guardado[os materiais], olhei, com certeza, adorei. Gostei
mesmo. Até acho que estdo aqui, se ndo me engano. Eu trouxe pra gente
quando estar montando a visita do ano que vem, estar dando uma olhada e
estar utilizando, com certeza” (P4).

“Ndo, ainda ndo [usou os materiais|, porque nos fomos dia 22 de
setembro, logo depois do dia 22, na semana seguinte, seria a semana do
provdo aqui na escola, que a gente tem semana de provdo bimestral. Depois
da semana do provdo ja veio a semana do conselho, que é essa que a gente
estd vivendo. Entdo ndo tive tempo de sentar e preparar aula em rela¢do
aquilo que eles viram, nem em relacdo aquilo que eu adquiri” (P5).

Infere-se, portanto, que os materiais sdo pouco utilizados pelos professores,
principalmente no que se refere a utilizacao deles em sua pratica pedagogica.

Um outro aspecto deste item de andlise refere-se aos materiais utilizados pelos
professores na preparagao direta de seus alunos. A maior parte dos professores afirmou ndo ter
utilizado materiais especificos nesta preparacdo. Excetuando-se a professora PV2, que utilizou
materiais audiovisuais com seus alunos, além de efetuar pesquisas em livros didéaticos sobre

“seres vivos”.
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3.1.4. Saberes do professor

Este item de andlise refere-se aos saberes/concepcdes do professor/escola sobre o museu,
e que foram mobilizados para a preparagdo da visita.

Como foi salientado no item relativo aos contetidos de preparagdo da visita, o professor
considera os museus em geral, e mais especificamente o Museu de Zoologia, como locais onde
os alunos podem visualizar os contetidos disciplinares tratados em sala de aula. Mas, esse ndo ¢
unico motivo que leva esses profissionais a despenderem o esfor¢o de uma saida escolar. Os
museus sdo vistos também como auxiliares na aprendizagem do aluno.

“Eu queria que eles visualizassem, que eles entendessem, vendo o
animal, vendo o inseto, ndo so por desenho, o que acaba acontecendo muitas
vezes. Ele so vé o desenho, é isso e acabou. E: Vocé acha assim que essa
coisa tridimensional de estar ld. P2: E mais facil. De aprender esses
conteudos que eu tava trabalhando com eles” (P2).

O aspecto motivacional das visitas aos museus apareceu como um forte aliado do
professor na promog¢ao da aprendizagem de contetidos. Na sua concepgdo, a visita a museus ¢
uma “aula diferente”.

“Eu tive uma conversa com todas as salas que eu dou aula em relagdo a
estar trazendo a questdo de ver a visita ao Museu como uma forma de aula
diferente, né?(...) E esse elo que eu quero que eles tenham, relacionar que é
so com o livro na mdo que a gente aprende, visita ao museu também é
aprendizagem (...). Entdo eu vejo o museu, o Museu do Ipiranga, o Butantan e
outros mais que a gente sabe que tem envolvido na questdo aprendizagem de
ciéncias. Eu vejo, por exemplo, o zoologico como um material de trabalho,
entendeu? A gente pode estar aqui aprendendo a teoria e ld a pratica, ja que
a gente ndo tem uma selva aqui” (P5).

“Vivenciar a evolugdo... Por exemplo, é a mesma coisa que a gente sente
quando termina a faculdade, a gente aprendia, aprendia, aprendia, mas o ver
¢é outra historia. Entdo eu acho que é mesmo vivenciar a ciéncia, acho que é
essa a idéia” (P4).

A idéia de “vivenciar a evolucdo” no Museu de Zoologia, expressa pela professora P4,
esta ligada a uma aprendizagem conceitual “pratica” e “diferente”. A visita ao Museu, portanto, ¢
a hora de colocar em pratica o que foi aprendido e de ver na pratica o que foi ensinado. Mas que
pratica ¢ essa? Afinal, no MZUSP ndo ¢ possivel tocar ou manipular objetos e aparatos
interativos. Os visitantes apenas observam os objetos expostos, 1éem os textos afixados nos
painéis e escutam o monitor. Por outro lado, as exposi¢des sdo locais onde o publico esta

inteiramente cercado — imerso — em um novo ambiente. A tridimensionalidade dos locais
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expositivos, onde ¢ possivel o contato multisensorial com o patrimonio, ¢ a base de sua
capacidade comunicacional, € o que torna esses espagos diferenciados em relacdo aos outros
meios de comunicagao.

Os depoimentos dos professores, de certa forma, estdo sintonizados com essa concepgao.
Para eles o Museu de Zoologia é o local onde os alunos podem ver os animais, as plantas, os
fosseis — de uma maneira organizada e didatica, que possibilita a aprendizagem dos conceitos.
Nesse sentido o museu, para os professores, guarda um diferencial em relacdo a instituicdo
escolar: o contato com o objeto, mesmo que apenas visual. Essa ¢ a especificidade pedagogica do
museu dentro do universo escolar pesquisado. Para eles existe um aprendizado possivel no
museu, que ¢ diferente do aprendizado da escola. Esse aspecto educacional da instituicdo museal
¢ o prioritario para todos os professores e justifica, no seu entender, o esfor¢o da saida escolar.

Uma outra faceta dos saberes/compreensdo dos professores a respeito dos museus ¢ a
relacdo dessas instituicdes com a escola. Para eles ¢ funcdo da instituicao escolar proporcionar o
contato do educando com o mundo dos museus.

“E: E me fala qual vocé acha que é o papel da escola. O que a escola,
nessa relacdo com o museu, tem que fazer? P2: Incentivar a gente a fazer esse
tipo de passeio. Porque as criangas ndo conhecem. Nem Museu de Zoologia, nem
Museu do Ipiranga, nem o Butantan, eles ndo conhecem nada. A familia ndao
leva. Entdo acho que a escola tem um papel fundamental ai. Ndo é so lazer,
porque eles pensam assim, vamos passear, vamos passear por lazer. Ndo, tem
que aprender também, tem que ter alguma coisa cultural. Entdo eu acho
essencial isso, sair para aprender” (P2).

“P3: Vocé pode entrar, mas ndo é um tipo de passeio que eu nunca ouvi
nenhum aluno falar: ‘Fui com o meu pai’, né? ‘Fui com a minha familia visitar’
[um museu] Pelo menos esta sala ndo. E: Vocé falou que eles ja tinham ido no
Butantan quando eles eram mais novos. P3: Quando eles eram mais novos, mas
com a Escola, né?” (P3).

Essa percepgao dos professores € corroborada pela tese de Cazelli (2005), que afirma ser
a escola, juntamente com as familias, os provedores do acesso dos jovens a oportunidades
culturais equanimes. Essa autora, baseou suas afirmag¢des em um amplo estudo de carater
quantitativo, realizado a partir do contato com jovens de escolas publicas e particulares no
municipio do Rio de Janeiro. De acordo com ela,

“os jovens brasileiros, residentes no municipio do Rio de Janeiro,
visitam museus e t€m acesso a eles por meio de suas familias ou da escola na
qual estudam. (...). Uma das conclusdes marcantes, do ponto de vista do
contexto familiar, guarda estreita relagdo com a mobilizacdo das redes de
apoio social promovidas em seu interior, ou seja, capital social familiar —
expresso no didlogo com os filhos sobre varios assuntos e nas interagdes
durante as trocas cotidianas nos momentos das refeicoes e das atividades de
lazer e entretenimento de dentro de casa. Isto confirma, os pressupostos de
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Coleman, a respeito da importancia da qualidade da rede intrafamiliar de
capital social, especificamente da qualidade das relacdes que se estabelecem
entre pais e filhos. Também os pressupostos de Bourdieu referentes ao
conceito de capital cultural, enredado na malha familiar, na qual as
convengdes entre pais e filhos, notadamente aquelas sobre assuntos associados
aos programas de televisdo, filmes e livros, indicam uma preocupagdo dos
pais com a transmissdo da heranca cultural, adensando as trocas simbolicas
entre as duas geracdes” (CAZELLI, op.cit., p. 204).

Para Cazelli, o capital cultural familiar ¢ determinante nas formas de acesso dos jovens
aos bens culturais. Por outro lado, Grinspum (2000), ao estudar os habitos culturais das familias
de alunos de escolas proximas ao Museu Lasar Segall (Sdo Paulo/SP) constatou que os museus
nao sdo considerados enquanto opg¢ao de lazer pelos pais dos alunos.

“Programas culturais que possibilitam o aprendizado de conteudos
conceituais, atitudinais e procedimentais ndo se constituem como prioridade
para esses pais, que nao cultivam o habito de visitar museus nem para sua
satisfacdo pessoal, nem para o entretenimento e educagdo da familia. O
museu, portanto, ndo faz parte do elenco de atividades possiveis para os
momentos de lazer para os pais de quaisquer classe social, nem mesmo para
os residentes em bairros proximos aos espacos culturais” (Ibid, p.117)

As constatagdes de Grinspum sdo corroboradas nas falas dos professores. Para eles as
familias ndo proporcionam esse tipo de passeio cultural para seus filhos. E fun¢do da escola,
portanto, facilitar esse acesso, considerado importante pelos educadores.

No caso das escolas publicas, outra faceta, ainda mais complexa, vem somar-se as
motivagdes ja explicitadas.

“(...) também pra eles terem essa vivéncia, porque a grande maioria das
nossas criangas eles sdo muito carentes, eles ndo tém assim, essa facilidade
de ir ao museu, de sair, eles ndo tem uma parte social muito boa. Entdo a
escola é o unico caminho que eles tém pra fazer tanto lazer como cultura.
Entdo o retorno é muito gratificante. Aqueles alunos que sdo mais
indisciplinados na escola, eles ndao ddo trabalho quando saem. Eu tenho so
um aluno, que ele é hiperativo mesmo, mas mesmo assim ele acompanha, ele
estd sempre do meu lado, acaba dando certo” (PV2).

“(...) a escola tem um papel muito importante sim. O aluno que visita o
museu hoje ele vai visitar o resto da vida. Nao falo todos, mas uma grande
parte continuard visitando, se ndo for o de Zoologia sera um outro, mas
visitam. Porque as vezes o pai ndo leva, principalmente aqui em Sdo Paulo.
Qual o pai, pobre, pobre mesmo, que tenha condigoes de pegar o carro..., né?
Ir ld no museu e mostrar. Eles ndo tém essa cultura, essa disposi¢do de levar.
E muito mais facil pra eles pegar um 6nibus aqui e levar até o Estddio do
Morumbi, nada contra o futebol que eu gosto, e ver uma partida de futebol,
do que pegar o dinheiro e ir ld no Museu de Zoologia, no museu seja ele qual
for, levar o filho. A escola é o elo, a escola, é aqui, a partir da escola, falo
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escola enquanto escola publica, que é o pessoalzinho mais carente, a escola
que é esse elo de ligagdo entre cultura e a vida do adolescente” (P5).

Os professores das escolas publicas sentem-se ainda mais responsabilizadas pelo acesso
aos bens culturais, ja que seus educandos t€ém uma dupla dificuldade, por serem de um nivel

socio-econdmico menos favorecido e por morarem longe desses bens. Mais uma vez, essa

r

percepgdo ¢ corroborada por Cazelli (2005), que afirma existir uma diferenca entre o aceso
promovido por escolas publicas e particulares na inser¢do cultural dos alunos. De acordo com
essa autora, as escolas publicas favorecem mais o acesso de jovens a museus do que as escolas
particulares.

“As escolas municipais visitam museus mais freqiientemente que as
escolas particulares que possuem nivel socioecondmico [NSE] inferior ao
nivel NSE médio da rede privada, ainda que o nivel socioecondmico destas
escolas seja maior que o das escolas da rede municipal. Além disto, o
quantitativo dos jovens das unidades municipais que afirmaram que visitaram
0 museu que mais gostaram apenas com a escola ¢ bem maior do que o das
unidades particulares. Podemos concluir que o capital social baseado na
escola — acdes, mobilizacdes, investimentos, trocas — contribui para o
alargamento da experiéncia cultural dos jovens em geral e dos jovens
pertencentes as escolas publicas em particular. Em outras palavras, as escolas
municipais possuem um papel ativo e equalizador, particularmente relevante
para os jovens cujas familias tém menor volume de capital cultural”
(CAZELLLI, op.cit.: 206).

3.2. Realizacdo da visita

3.2.1. Agobes e estratégias

Este item de andlise ¢ relativo as acdes e estratégias aplicadas pelo professor para a
condugdo da visita e as acdes e estratégias aplicadas pelo educador de museus (que durante a
realizagao da visita pode ser representado pelo monitor) durante a visita (podem ser estratégias

para estimulo do olhar, aprendizagem, condu¢do do comportamento etc) e que aparecem na fala

do professor.

Em seu estudo sobre a relacdo museu-escola, Koptke aborda de maneira central o papel
de mediador que o professor pode assumir dentro de um conceito de parceria entre essas duas
instituigdes (partenariat école-musée). Sua abordagem, utilizando um paradigma quantitativo de
pesquisa, parte de uma caracterizagdo das diversas apropriagdes/interacdes/praticas pedagdgicas
que o professor, ao visitar o museu com seus alunos, ¢ capaz de produzir. Esses chamados

“comportamentos observaveis”, foram exaustivamente listados e posteriormente serviram de
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base para a construgdo dos indicadores de sua pesquisa. Agrupados em trés categorias principais:
acoOes dos professores em relacdo aos alunos, agdo dos professores em relacao a exposicao e acao
dos professores em relacdo ao monitor, esses indicadores permitem entrever a pratica pedagogica
dos professores durante uma visita escolar ao museu, assim como o impacto da acolhida
pedagogica do museu sobre essa mesma pratica.

As categorias sistematizadas por Koptke delimitam um universo factivel de
possibilidades de comportamento dos professores em uma visita a0 museu com seus alunos.
Dentro de uma gama quase infinita de acontecimentos que uma visita como essa representa,
julgou-se que a utilizagdo do referencial elaborado por Koptke facilitaria a aproximac¢do com o
objeto do presente estudo: a compreensdo das relagdes museu/escola a partir da identificacao e
da confrontacdo dos discursos e das praticas educacionais dos profissionais envolvidos nessa
relacdo. No caso, a sistematizacdo de Koptke serve de suporte para a delimitacdo da observacao
do comportamento dos professores durante a visita ao Museu de Zoologia e vao de encontro aos
focos de analise ja delimitados anteriormente no capitulo acerca da metodologia da presente
pesquisa’".

No que se refere ao comportamento do professor em relagdo ao aluno, Koptke aponta os
seguintes indicadores:

“o professor escuta e observa os alunos, guia ou segue um aluno na
exposicdo, se movimenta sempre com os alunos, se movimenta sozinho para
ver um aluno, circula entre os alunos, fica ao lado dos alunos, se mantém
apartado dos alunos, organiza a formacdo de grupos de trabalho, coloca
questdes, incita a observacgdo, a leitura, 1€ para os alunos, distribui fichas
pedagbdgicas para serem preenchidas, explica um conteudo, d4 uma
ordem/instrucao, sugere uma atividade, manipula objetos com seus alunos, faz
comentarios para complementar uma informacao, explica como realizar uma
atividade, explica o espago e o percurso que deve ser feito, faz referéncia a
saberes ou experiéncias escolares (passadas ou futuras: “Nos ja vimos isto em
Geografia”, “Noés veremos isto quando voltarmos para a escola”), intervém
disciplinarmente incitando a atencdo, pedindo siléncio ou interditando o toque
em pegas (“psiu”’, um olhar desaprovador, “Acalmem-se”, “Siléncio”,
ameagas, “ndo toque”, “preste atencio!”)” (KOPTKE, 1998: 97).

Ja na categoria do comportamento dos professores em relacdo aos suportes expositivos,
os indicadores sistematizados pela autora sdo os seguintes: “o professor circula na exposicao,
para diante de um suporte, observa (olha fixamente), 1€, manipula, toma notas ou preenche uma

ficha pedagogica” (KOPTKE, p.97).

3! Conforme salientado no capitulo acerca da metodologia de pesquisa, delimitou-se como foco de observagio desta
pesquisa as relagdes professor/aluno, professor/monitor, monitor/aluno, aluno/exposi¢do, por julgar-se que, a partir
dessas relagdes, seriam evidenciadas as estratégias e os objetivos educacionais da escola e do museu.

163



Por fim, na categoria de comportamento dos professores em relagdo ao monitor os
indicadores listados sdo:

“o professor estabelece uma interacdo verbal ou ndo verbal (pelo olhar)
a respeito da organizacdo da visita, o professor estabelece uma interagdo
verbal ou ndo verbal (pelo olhar) a respeito de conducao pedagogica, durante,
antes ou depois da visita; o professor pergunta informag¢des ao monitor sobre
os hordrios de abertura, sobre o material pedagogico, etc, o animador ¢ quem
contata o professor a respeito da organizacdo da visita e lhe explica as
estratégias e duracdo, o animador faz questdes ou observacdes sobre a
condugdo pedagogica, sobre as atividades feitas em classe para a preparagao
da visita ou sobre os projetos do professor sobre a exploragdo da visita em
classe” (KOPTKE, p.101).

Nao se pretende aqui a quantificacdo de todos os comportamentos, listados pela autora,
como possiveis de serem realizados por professores dentro de uma exposi¢ao. As possibilidades
comportamentais de Koptke serdo utilizadas para referenciar as observagdes realizadas no
MZUSP. Dessa forma, serdo parte integrante desta analise apenas os comportamentos pertinentes
a compreensao das acdes e estratégias dos professores dentro do escopo desta pesquisa. Por outro
lado, a ndo utilizagdo de algum indicador especifico sinalizard determinadas auséncias
comportamentais, também ilustrativas do processo pedagogico em curso.

As agdes e estratégias dos professores durante a visita ao MZUSP foi marcada por uma
caracteristica principal: seu comportamento. Em todas as visitas observadas, os docentes
deixaram a responsabilidade da conducdo da visitagdo, e da mediacdo dos alunos com o Museu,
nas maos dos monitores da instituigdo. Ao adotar essa postura os professores, além de se
eximirem dessas responsabilidades, passavam a se comportar como um visitante a mais dentro
daquele grupo. E importante salientar que para todos os professores observados, aquela era a
primeira visita a0 Museu de Zoologia. Eles ndo haviam feito nenhuma dos cursos de formagao
oferecidos pelo Museu, e conheciam a institui¢do apenas pelo site do MZUSP e através do
material enviado via fax pelo SAE. Esse fato pode ter contribuido para que os professores
assumissem o papel de “visitante”, ou seja, daquela pessoa que esta conhecendo o Museu e que,
aparentemente, ndo tem nenhuma responsabilidade sobre o que esta acontecendo.

No que se refere a relagdo dos professores com os alunos dentro da exposi¢cdo do Museu
de Zoologia foram observados trés comportamentos principais. O primeiro comportamento
refere-se ao aspecto disciplinar. De maneira geral, em todas as visitas observadas houve
problemas com a disciplina. Em maior ou menor escala, dependendo de fatores como o niimero
de alunos por monitor e o proprio comportamento das criancas (“mais calmas” ou “mais

agitadas”), alguns momentos pontuais do roteiro sempre causavam problemas disciplinares.
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Na visita da escola E4, por exemplo, a questdo disciplinar tornou-se bastante
problematica. O grupo era agitado e falante. Se a principio eles estavam atentos, esse nivel de
atencdo comecou a decrescer ao longo da visita. O tom de voz muito baixo da monitora’~, aliado
ao numero relativamente grande de criancas (cerca de 25) tornava a visualizacdo das vitrinas
dificil. A monitora comegava a explicacdo ¢ somente aqueles que estavam mais proximos a ela
(mais ou menos 10 criangas) podiam ouvir e ver o que estava se passando. O restante tinha sua
aten¢do desviada para outras vitrinas ou para conversas paralelas com os colegas. O grupo se
manteve relativamente coeso até os primeiros 18 minutos. Apds esse momento ocorreu uma
dispersao generalizada e as conversas durante as falas dos monitores tornaram-se freqiientes,
levando a professora a algumas intervengdes disciplinatorias — basicamente pedidos de siléncio e
atencdo. Essas intervengdes, entretanto, aconteceram poucas vezes, € ndo tiveram impacto sobre
o comportamento dos alunos.

J& durante a visita da escola E5, a disciplina ndo foi um problema. O grupo pequeno (12
alunos), e a monitora sem problemas de voz, contribuiram para que nao fossem necessarias
intervengdes disciplinares. Em momentos pontuais, a professora PV2 pediu a algum aluno que se
calasse, ou prestasse ateng@o ao que estava sendo dito.

O segundo aspecto presente, também de forma pouco contundente, nas agdes dos
professores em relacdo aos seus alunos, refere-se a explicagdes de conteudo e comentarios que
complementam uma informag¢ao dada pelo monitor. No caso da escola E4 essas a¢des ocorreram
em dois momentos. O primeiro em frente a vitrina de fosseis de peixe, onde, devido a
aglomeragao de alunos no corredor estreito, além da voz baixa da monitora, muitos ficaram sem
ouvir a explicagdo. A professora PV1 entdo, explicou o que eram os objetos que estavam na
vitrina. O segundo momento aconteceu ja no final da visita, quando o monitor ficou com um
grupo de quatro alunos em frente ao diorama da Mata Atlantica enquanto a maior parte dos
alunos ja se encaminha para a saida, junto ao diorama da Caatinga. A professora PV1, que se
encontrava também junto ao diorama da Caatinga, comegou entdo a incitar o os alunos a
observarem o diorama por meio de perguntas: “Que plantas sdo estas?”, “Porque existem cactos
na Caatinga?”.

J& no caso da escola E5 essa ag@o ocorre em alguns momentos, quando a professora PV2
mantém conversagdes individuais com alguns alunos. Ela aponta com um papel enrolado em
forma de canudo para elementos nas vitrinas, a0 mesmo tempo em que faz comentéarios em voz
baixa com os alunos em volta.

Por fim, a Gltima agdo dos professores em relagdo aos alunos sdo as referéncias feitas a

saberes e experiéncias escolares anteriores. Isto ocorreu apenas uma vez, durante a visita da

32 Essa monitora se encontrava com problemas de garganta.
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escola ES. Em frente a vitrina com pegadas de dinossauro a professora PV2 fez alguns
comentarios com os alunos a respeito do tema, salientando o fato de que esse assunto ja havia
sido tratado em classe.

De maneira geral as professoras se relacionaram muito pouco com seus alunos durante as
visitagdes. Sua atuacdo esteve centrada no aproveitamento pessoal da visita, mais do que com a
mediacao dos alunos com a exposicao. Esse papel ficou a cargo do monitor do Museu. Aspectos
comportamentais dos professores em relagdo aos seus alunos, tais como aqueles relacionados aos
deslocamentos dentro da exposi¢do™, por exemplo, ndo foram verificados. Em todos os casos foi
0 monitor que conduziu/impds o percurso, sendo que em nenhuma visita os professores se
manifestaram contrarios ao roteiro pré-estabelecido, ou mesmo fizeram sugestdes de rotas
alternativas dentro da exposi¢ao.

Nesse mesmo sentido, notou-se que o papel dos professores ¢ absolutamente fundamental
para a regulagdo do comportamento dos alunos. Se a professora se comporta de uma maneira
descompromissada, os alunos também fazem o mesmo. Um exemplo ¢ o comportamento da
professora PV1 que em dois momentos pontuais da visita, durante a fala da monitora, parou para
tirar fotografias com os alunos, atraindo a aten¢do destes para ela e, conseqiientemente,
desviando-os do que estava sendo dito pela monitora. Esses momentos deram-se em frente a
preguica-gigante ¢ ao diorama da Amazodnia. Outro aspecto desse descompromisso foi
protagonizado pela professora PV2 que se sentou em um dos bancos da exposi¢ao durante a fala
da monitora. Esse fato ocorreu em frente a vitrina da taxidermia, ap6s 50 minutos de visita. Ela
ainda permaneceu sentada durante a apresentacdo da vitrina de equipamentos antigos, do
microscopio eletronico e da vitrina de materiais de divulgacdo do Biologo. Paulatinamente, os
alunos iam “abandonando” a monitora para juntar-se a ela no banco. Somente quando a monitora
passou em dire¢do ao diorama da Amazdnia que a professora PV2 levantou-se, sendo seguida
pelos alunos que estavam sentados com ela. A esse respeito a professora fez o seguinte
comentario:

“E: Eles ja tinham ido no Ipiranga, né? PV2: Ja tinham brincado, que
um tava com a traseira toda de barro, o japonesinho la. Ja estavam cansados,
a sua colega, uma delas, sentou no chdo junto com a crianc¢ada, deu mais
liberdade pra crianga. A nossa turma a Suzana, ela estava mais tempo de pé,
ela ndo procurou sentar. (...) Eu ia de ténis, mas ndo sei porque, acho que por
causa da chuva, eu achei de ir de sapato, eu estava com as batatas da perna
doloridas. Na hora eu sentei, eu falei: “Deixa eu levantar porque eu acho que
eu estou agindo errado, né?” Estou pondo a criang¢ada pra sentar também,
eles também estdo cansados vdo sentar comigo e ndo vdo assistir a

33 Dentro da pesquisa de Koptke, o professor pode 1. assumir uma postura de guia do grupo, impondo um percurso,
2. circular entre os alunos, sugerindo um percurso e 3. o professor pode circular sozinho dentro da exposi¢@o, ndo
interferindo no percurso dos alunos.
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explica¢do, ndo vdo escutar, ai meu Deus, deixa eu levantar, e la fui eu
cansada” (PV2).

Ao tempo de duragdo da visita propriamente dito, alia-se o fato de que o Museu de
Zoologia era o segundo museu a ser visitado naquele dia**. Professores e alunos encontravam-se
bastante cansados para seguirem o circuito de visitagdo comandado pela monitora. Por outro
lado, a monitora ndo teve percep¢do, ou estratégia, suficientes para deduzir a necessidade do
grupo. Cabe aqui a questdo: porque a professora PV2 ndo se manifestou no sentido de pedir a
monitora que sentasse com os alunos em frente aos dioramas e vitrinas, durante as explicacdes?
Aparece aqui, mais uma faceta do professor no papel de “visitante”: a dura¢do da visita ¢ vista
pelo professor como responsabilidade do Museu de Zoologia, ndo cabendo a ele interferir nesse
aspecto, mesmo que ndo concorde com a maneira como as coisas sao feitas.

E nesse sentido também que o professor ndo interfere na forma como é estabelecida a
relacdo dos alunos com a exposi¢do (objetos, textos e percurso). A esse respeito, a professora
PV1 faz o seguinte comentario:

“(...) porque o certo seria assim, vocé viu, conversou sobre aquilo, dai
vocé vai observar, olhar melhor, so que ai vocé ja tinha que ir pra outro lado
para pegar a explicagcdo do outro lado. Entdo eu acho que falta um pouco
assim, de ter mais espago pras criangas observarem melhor, acabava sempre
as mesmas ficando ali ao redor, pegando as informagoes, e os outros
dispersos. (...) E, observar mesmo. Porque muitas coisas que eles estava
vendo: ‘Ah, vamos, vamos, vamos que ja foram’. Ah, e tem que ficar o grupo
sempre junto. Entdo eu acho que deveria ter assim, grupo menor e ter,
explicou, falou? Vamos observar agora, o que vocés estdo vendo? Ai eles vao
fazer as perguntas, porque muitos deles tinham perguntas pra fazer.(...) Ndo
dava tempo, é. Muitos deles tinham muitas perguntas pra fazerem, até na
gente cria uma certa duvida, né, porque tem coisas la que sdo coisas raras,
que a gente também ndo tem conhecimento” (PV1).

Ao proceder a essa critica, a professora exime-se da fun¢do de conduzir a visita. O fato
do monitor ndo estabelecer a relagdo desejada entre os alunos e os objetos da exposicdo nao a
conduz em direcdo a uma atitude mais propositiva, mesmo que ela tenha certeza do tipo de
relacdo que deseja estabelecer. Esse mesmo tipo de critica foi realizada por algumas das outras
professoras.

“E: E 0 que vocé achou da atuagdo da monitora? P5: Talvez faltou um
pouquinho de didatica. E: Em que sentido? P5: No sentido de estar
chamando a aten¢do deles pra o que ela queria, como a outra senhora que
ministrou o curso fez. (...) Na questdo dos alunos é claro que eles ndo se
prendem muito tempo. Até metade ela conseguiu, ai da metade pra frente

3 A visita “combinada” ao Museu Paulista ¢ a0 Museu de Zoologia aconteceu em cinco das oito escolas cujas
professoras foram entrevistadas.
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ocorreu uma divisdo do grupo, ela ainda conseguiu unir um grupinho, née,
ficou até o final, mas a outra moga que veio ela desistiu rapido” (P5).

“Mas foi muito boa, apesar de cansados eles queriam ver mais (...).se
houvesse mais vitrinas, acho que eles ficavam mais tempo ainda” (PV2).

“Ele mesmo estar lendo, identificando, e eles ndo tiveram esse tempo,
eu achei que ndo tiveram. Eu achei que foi muito assim: “Vamos, vamos,
vamos.” E acaba atropelando um pouco. Acho que daria pra gente aproveitar
bem mais o passeio. (...)Na primeira parte foi bem mas depois que entrou
naquela parte la de tras todo mundo se misturou, eles queriam voltar pra ver
alguma coisa, pra tira foto: ‘Ah, mas ndo vai dar tempo.’ Entdo eu acho que
da pra separar melhor esses tempos” (PV1).

Essas criticas demonstram que as docentes ndo se sentiram totalmente satisfeitas com o
formato das visitas. A relagdo estabelecida entre a exposi¢do e os alunos ndo foi a mais
producente, de seu ponto de vista, tanto no que se refere ao tempo de visitacdo, quanto as
estratégias pedagodgicas utilizadas. Para as professoras, todos esses aspectos sdo responsabilidade
do Museu de Zoologia, ndo cabendo a elas interferir nessa condugao.

O segundo grupo de ag¢des delimitado por Koptke, sdo as referentes ao comportamento do
professor em relacdo aos suportes expositivos. Na visitagdo do Museu de Zoologia apenas o
comportamento de observacdo ocorreu”. Em inimeros momentos das visitas, de todas as escolas
observadas, os professores ficavam para trds do grupo principal contemplando alguma vitrina.
Outras vezes, eles se apartavam do grupo para adiantar-se em dire¢do a outras vitrinas. Na maior
parte do tempo, entretanto, mantinham-se proéximos ao grupo principal, acompanhando a fala do
monitor.

Quanto a leitura, o proprio ritmo imposto pela monitoria impedia a realizacdo de paradas
mais longas que permitissem a leitura dos textos afixados nos painéis expositivos. Vale ressaltar
que todos esses textos sio de longa extensdo™.

Por fim, o terceiro grupo de acdes de professores delimitadas por Koptke sdo os
comportamentos relacionados ao monitor. Poucas foram as interacdes observadas entre esses
dois sujeitos. Algumas perguntas sobre aspectos conceituais da exposicdo ou sobre as
caracteristicas de algum animal foram feitas pelas professoras. Entretanto, essas perguntas nao
eram colocadas enquanto estratégias de interagdo para o grupo e sim de forma pessoal, para o
monitor. De maneira geral as relagdes entre professores e monitores foram marcadas por uma
“ndo-acdo”, de ambas as partes. Por outro lado, como ja foi salientado, mesmo ndo concordando
com determinados aspectos da condugdo pedagodgica da visita, as professoras optaram por nao

intervir na condu¢do da mesma.

33 Nota-se que no Museu de Zoologia ndo ¢é permitido tocar ou manipular os objetos em exposi¢ao.
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3.2.2. Conteudos

Este item de analise ¢ relativo aos contetdos conceituais, procedimentais e atitudinais
que foram vistos no museu, pelas classes visitantes. Neste caso, especificamente, serdo

considerados os contedos abordados durante a visita que aparecem na fala do professor como

. 37
importantes™ .

Os conteudos vistos pelas escolas visitantes foram parcialmente analisados no item
conteudos da realizacdo da visita a partir do museu. Essa analise abordou os aspectos relativos
aos conteudos conceituais, atitudinais e procedimentais trabalhados pelos monitores durante as
visitas. Um outro item de analise no qual apareceram os conteudos foi no de preparagao das
visitas na cultura escolar. Neste item foram analisadas as expectativas dos professores em
relacdo aos conteudos que seriam abordados durante a visitacdo. Parte dessas expectativas
também déa conta dos conteudos que foram vistos durante as visitas. Sendo assim, no presente
item de andlise serdo tratados os aspectos desses contetidos, ainda ndo vistos nos itens anteriores,
e que aparecem na fala dos professores.

Um primeiro angulo salientado pelos professores diz respeito ao comportamento dos
alunos. Parte da preparagdo realizada pelos docentes foi calcada na importincia do
comportamento que os estudantes deveriam ter dentro do Museu. No entender dos professores as
atitudes dos alunos foram condizentes com essa preparagao:

“E dai eles ndo derrubaram nada, ndo quebraram nada [risos], entdo
ja foi um ponto hiper-positivo” (P1).

“Ele sabe que ali ndo ¢ a casa dele, ele sabe que ali ndo é a escola
deles, uma associagdo, onde eles entram a qualquer momento, qualquer hora,
de qualquer jeito. (...) é uma atitude que a propria crianca toma de limpar os
pés, de ndo mexer em nada, de so observar. E a curiosidade, o que tem
naquela sala? O que tem ali? O que tem la? O que tem naquela caixa de
vidro? Aguca a curiosidade. (...) Come¢a a partir dai, que tem que ter uma
postura diferente. Ele tem que limpar os pés, ele nao pode mexer em nada, ele
observa o tratamento das pessoas que estdo dentro do museu” (PV2).

“E: E vocé acha que essas recomendagoes que vocé deu: ‘Ah, ndo pode,
ah, nao sei que...” Deu certo? P2: Eu acho que deu certo sim. (...) Deu certo
porque eu falei, a Néia falou por causa do outro museu, entdo estavamos, né?
“Se a gente aprontar alguma elas brigam com a gente” (P2).

3¢ Em média os textos afixados nos painéis expositivos contém em torno de dois mil caracteres com espago.

37 Essa distingdio se faz necessaria para sinalizagio de que ndo serdo aqui analisados os conteudos que foram
expostos pelos monitores durante a visita (ou seja, os contetidos abordados na visita como um todo), ja analisados no
item contetidos da realizagdo da visita a partir do museu.
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Existe um aprendizado relacionado as atitudes dos alunos que ¢ importante para os
professores € que acontece em situacoes como essa. Esse aprendizado ¢ facilitado também, por
um outro aspecto considerado importante pelos professores: o fato dos alunos gostarem da ida ao
Museu Zoologia. A carga afetiva envolvida em um passeio escolar ¢ considerada como um fator
de motivagdo ao aprendizado, e um dos conteudos implicitos das atividades extraclasse.

“Foi bom assim, depois do comentario deles, né? A unica coisa que eles
acharam assim que foi muito rdpido. Que acabou assim... que eles ficaram
impressionados com as réplicas que tinham la, né, como eram aquelas que eram
empalhadas mesmo, principalmente aquela parte que acho que foi de cerrado...
Nossa ali também, gostaram. Porque que impressiona, né, aquele ambiente que é
montado eles gostaram bastante. Mas acharam que, assim, foi rapido. Foi rapido
porque, assim, acho eles queriam ver mais coisa, mas acho que ndo tinha muito
mais assim que... queriam, ficaram curiosos porque a mog¢a explicou que tinha
uma acervo la em cima, né, mas que isso ndo era aberto nem para mim, era so
para quem estudava, eles queriam estar vendo, mas eles gostaram” (P3).

O envolvimento afetivo dos alunos e suas conseqiiéncias na aprendizagem, na visdo do

professor, serda melhor explorado no item contetidos da continuagdo da visita.

3.2.3. Materiais

Este item de analise refere-se aos materiais utilizados pelo professor durante a realizagao
da visita ao museu. Esses materiais podem ser relativos aqueles utilizados pessoalmente pelo
professor, ou aqueles utilizados pelos alunos a pedido do professor/escola.

Durante as visitas observadas ndo foram utilizados materiais pelos alunos visitantes.
Apenas na escola E4 foi observado o uso de blocos de anotagdo e caderno pelos alunos. Sobre o
motivo do pedido das anotagdes durante a visita a professora fez o seguinte comentario.

“(...) eu falei: ‘Anote, porque as vezes alguns detalhes passam’” (PV1).

Para essa professora as anotagdes dos alunos sdo importante para a propria postura dos
mesmos durante a visita.

“Entdo, o que eu percebi é assim, como eu sempre converso com eles,
fiz uma preparagdo antes, como a gente estava em duas turmas, eu percebi
que os meus alunos estavam anotando e os outros ndo. Al eles ficavam
curiosos: “Porque vocés estdo anotando? Vai ter prova?” Eu falei: “Ndo
gente, ndo é prova.” E uma maneira de vocé chegar na sala e ter como
discutir, lembrar, um fala um ponto, outro fala outro. E realmente foi isso que
aconteceu” (PV1).
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A anotagdo por parte dos alunos, do ponto de vista da professora responsavel pela turma,
foi importante para o direcionamento da atengdo durante a visita. Realmente, na observagao da
visita dessa escola foi possivel perceber que havia dois grupos distintos de alunos. Um primeiro,
sem blocos de anotacdo, passeava pela exposi¢ao menos atento as falas do monitor e ao contetido
das vitrinas. Em muitos momentos esses alunos se adiantavam ao grupo monitorado, ou ficavam
para tras conversando em duplas e trios. Por outro lado, o grupo com blocos de anotagdo
mantinha-se, quase o tempo inteiro, ao lado do monitor. Entretanto, por conta das anotacdes,

ficavam para trés escrevendo se afastando do grupo monitorado.

3.2.4. Sujeitos envolvidos

Este item de andlise € relativo ao papel desempenhado por qualquer pessoa, que nao o
professor ou o educador propriamente ditos, durante a realizagdo da visita. Optou-se em centrar a
analise deste item nas relacdes estabelecidas entre os alunos e o professor. Julga-se que o
comportamento dos alunos durante a visitagdo, e as relagdes estabelecidas entre eles ¢ o
professor, sdo bastante significativas das estratégias educacionais concebidas e praticadas por
esse profissional.

Como ja foi salientado, nos itens anteriores, os professores adotaram uma postura pouco
participativa durante a visita. Essa postura obviamente se refletiu no comportamento dos alunos,
que se interessavam ou ndo pela visita, conforme a participagdo do professor. De maneira geral,
entretanto, os alunos se mostraram bastante interessados na visita, sendo que esse interesse nem
sempre era demonstrado sob a forma de siléncio e atengdo. Pelo contrario. Como ja foi relatado,
durante a visita da escola E4, os alunos se afastavam do monitor, muitas vezes conversando em
duplas e trios. Ao fazerem isto, se deslocavam em dire¢do a outras partes da exposicao, olhando
as vitrinas com os objetos expostos, € fazendo comentarios entre eles. Sobre esse comportamento
a professora P5 faz o seguinte comentério:

“(...) eles ficaram quietinhos, mas depois com o passar do tempo eles
foram querendo ver sozinhos, entendeu? Entdo eu sempre tinha que ficar
chamando de volta: ‘Entdo a gente vem, deixa ela explicar, depois a gente
vai’. Entdo a curiosidade foi aumentando, a partir do momento em que eles
foram entrando no Museu, e eles queriam ver sozinho, um comentava com o
outro e a gente tinha sempre que estar chamando. Mas sempre tem aquele
grupinho que ficou perto dela, que infelizmente ndo foi todos, eu queria que
fosse todos mas a gente ndo consegue nunca isso, é impossivel (...)”" (P5).

A 6bvia curiosidade dos estudantes a respeito da exposi¢do ¢ um fator que interfere em

seu aproveitamento. A partir de estudos realizados em museus ingleses MacManus (2005) afirma
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que o aproveitamento ideal das mensagens comunicacionais de uma exposi¢ao se da quando os
visitantes interagem em pequenos grupos. E nessa interagdo, e a partir dos comentarios feitos
nesses grupos, que o visitante passa a ter uma real compreensdo do que esté expost038. Em uma
visita escolar monitorada esse tipo de interagdo € praticamente impossivel, a ndo ser que, dentro
da proposta de monitoramento/mediagdo, exista um tempo livre para o grupo dentro da
exposicao. A proposta educacional do SAE ndo contempla esse momento, assim como nao
contempla um momento de sensibilizagdo/informacdo dos visitantes sobre o conteudo da
exposi¢do. Esse ultimo fator, conforme pesquisas da area (FALK e BALLING, 1982 apud
STUDART et al., 2003), também reforca a ansiedade do publico, agucando o desejo de saber o
que ainda vai ser visto.

A partir dessas afirmacdes, ¢ possivel perceber que o percurso monitorado do MZUSP
ndo supre as expectativas dos alunos em relagdo a uma visita ao Museu. A 6bvia ansiedade dos
estudantes nao ¢ direcionada para um melhor aproveitamento da exposi¢ao. Os monitores, por
inexperiéncia ou falta de formacao especifica, apresentam dificuldades em lidar com essa
ansiedade, assim como com o cansaco, euforia, e outros sentimentos dos alunos, que vao

aparecendo nos diversos grupos durante a visitagao.

3.2.5. Saberes do professor

Este item de analise refere-se aos saberes/concepgdes sobre o museu, ¢ que foram
mobilizados durante a realizacao da visita.

A pouca participagdo do professor durante a visita ndo impediu esse profissional de ter
um olhar critico sobre a mesma. Quando inquiridas sobre esse aspecto as professoras
demonstraram saber o que, em teoria, elas gostariam de ver aplicado durante a visita de uma
escola ao museu. Um primeiro ponto de critica refere-se ao numero de alunos durante a visita:

“Eu acho que até a gente teve um grupo muito grande, a gente queria
um grupo menor para ser menos cansativo. Mas é que a escola tem que levar,
tem que levar todo mundo se ndo, ndo tem como fazer a visita. Seria mais
trangiiilo. Pelo museu, pelas atividades mais trangiiilas” (P1).

O namero de alunos ¢ um ponto problematico das visitas a museus. Idealmente 0 Museu
de Zoologia prevé de dez a quinze alunos por monitor. Essa realidade ¢ submersa com a chegada
de grupos de 100 alunos de uma tUnica escola. Nesses casos, 50 esperam do lado de fora do

Museu, enquanto os 50 restantes sdo atendidos, em dois grupos de 25, ou em trés grupos de mais

3% Essa afirmagio foi feita por MacManus durante o curso “Educagdo em museus: pesquisas e praticas”, realizado
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ou menos 15, conforme a disponibilidade de monitores naquele horario. Os professores
percebem que aquela ndo ¢ uma situagao ideal, mas, por outro lado, ndo tém como levar menos
alunos. Questdes como aluguel de Onibus, nimero de turmas de uma determinada série e o
proprio projeto de visitacdo da escola, sdo fatores sobre os quais os professores ndo t€m, ou t€ém
pouco controle, e que acabam por interferir na visitagdo. Essa interferéncia pode ser maior ou
menor, também conforme o estado de animo dos alunos (mais ou menos agitados).

“Entdo assim, a monitoria ¢ excelente, mas eu acho que deveria
arrumar uma forma de ter, como assim, vocé primeiro fala, ai vamos ver isso,
ai vamos observar, porque eles falavam e no momento que eles estavam ali ja
falava pra aquela turminha que estava ali, os demais ndo ouviam. Entdo tinha
que ser um grupo menor e tinha que ter isso ai, primeiro explico, mostro pra
vocés e ai vocés fazem as perguntas naquele momento, né? Ndo sei se seria o
ideal, talvez na pratica as vezes ndo funcione, mas eu acho que se tivesse um
grupo menor, de 10, por exemplo, pra cada monitor, ja seria mais facil
porque ficaria so ao redor os 10. E o proprio caminho pro pessoal fazer, eu
acho que seria legal um estar entrando por um lado, outro estar entrando por
outro, eles tentaram fazer isso, mas o pessoal se encontraram o tempo todo,
ndo funcionou. Na primeira parte foi bem mas depois que entrou naquela
parte la de tras todo mundo se misturou, eles queriam voltar pra ver alguma
coisa, pra tira foto: ‘Ah, mas ndo vai dar tempo.’ Entdo eu acho que da pra
separar melhor esses tempos” (PV1).

A professora PV1 reiterou diversas vezes que o estado de animo de seus alunos estava
bastante agitado durante a visita ao MZUSP. Conforme o depoimento anterior percebe-se que ela
atribui esse fato em grande medida a propria conducdo da visita. Em sua concepgdo, os
monitores, enquanto responsaveis pela conducao, deveriam ter agido de uma maneira diferente
da que aconteceu. Como ja foi salientado, na visita da escola E4, a monitoria apresentou alguns
problemas. Entretanto, a professora, que ndo conhecia o Museu antes da visita de seus alunos,
nao interferiu nesta conducao.

A grande maioria dos professores entrevistados — seis — ndo manifestou nenhuma critica
sobre a condugdo da visita. Quando inquiridos sobre o cumprimento de suas expectativas neste

item, todos eles se mostraram grandemente satisfeitos.

em 2005 na Faculdade de Educagao da USP.
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3.3. Continuacgao da visita

3.3.1. A¢obes e estratégias

Este item de analise refere-se as agdes e estratégias aplicadas, ou ndo aplicadas, pelo
professor para continuidade do aproveitamento pedagdgico da visita, apos a realizacdo da
mesma.

O aproveitamento pedagdgico da visita na volta a sala de aula estd, para a maioria dos
professores, relacionado aos conteudos conceituais vistos no MZUSP. As estratégias utilizadas
posteriormente com os alunos trazem, portanto, as palavras fixacao e aprendizado aliadas a elas.

“Depois a gente desenvolveu trabalho, a gente fez atividade sobre o
Museu, entdo fixou bem. O conhecimento que eles adquiriram la” (P2).

Fixar os conhecimentos adquiridos, trabalhar os conteudos vistos no Museu, retomar, sao
algumas das acdes recorrentes nos depoimentos dos professores na volta a escola. Para isto
foram usadas algumas estratégias, como pode ser verificado nos depoimentos a seguir:

“Ai eles fizeram os relatorios, mas além do relatorio a gente fez a
discussdo na Escola quando voltou. Entdo é interessante ver o empenho deles,
eles gostaram, e o fato deles anotarem eles tinham mais subsidio pra fazer
esse relatorio, ndo ficava aquela coisa repetitiva, cansativa, vocé via que o
aluno estava colocando aquilo que ele realmente ele gostou, porque ele

gostou, e ele questionava, ele mesmo escrevia e questionava, argumentava,
acho que foi valido” (PV1).

“Esse al de zoologia a gente pegou e fez uma... uma atividade em sala,
assim tipo uma provinha. Mas ndo... sentaram em grupos e fizeram atividades
relacionadas com o Museu. Tipo assim, da Mata Atlantica, tipos de animais que
tinha, vegetacgdo... o que tinha, dos besouros, a diversidade, o que eles viram de
diferente cada um. Uma coisa simples, mas relacionada com o Museu. Era
escrita. Tinha uns desenhinhos tambem” (P2).

“Entdo os professores exigiam que cada um fizesse o seu relatorio,
relatando o que achou de interessante, o que viu, o que observou, de cada
museu e concluindo o que eles mais gostaram, o que eles acharam, a opinido
deles. (...)ai eu quis uma descrig¢do assim, eu quero uma descri¢do do Museu
de Zoologia, tudo que vocés observarem no Museu vocés vdo relatar. Relata
tudo que vocés virem. E no Museu Paulista a mesma coisa. Descri¢do de cada
Museu. E depois a conclusdo de cada Museu. O que vocé achou, o que foi
importante para vocé, que partes vocé mais gostou” (P1).
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O uso da visita, entretanto, nao ficou restrito a atividades pontuais. De acordo com os
depoimentos, a visita ¢ integrada a rotina escolar na medida em que ¢ lembrada repetidas vezes
ao longo do ano.

“Agora, agora, ja ndo estou mais retomando. Agora ja estou em vegetais,
agora ndo da pra voltar. E: Mas quando vocé ficou nesse conteuido de zoologia.
P2: E. A gente falava: ‘Lembra aquela tal parte?’ Tem aqueles que lembram,
tem aqueles que: ‘Ah, ndo lembro. Nunca vi isso’” (P2).

“(...) porque quando a gente pega o livro deles ou os conteudos da
Escola, quando aparece alguma coisa nesse aspecto, a gente relembra, ou
entdo até eles mesmos comentam, porque ndo adianta, a escola acaba sendo
conteudistica, ela tem momentos que a gente precisa, é que na 4° série a gente
ndo trabalhou muito animais, a gente trabalhou muito na 3°. Na 4“ série
agora a gente ndo trabalhou muito animais, mas a gente trabalhou muito
meio ambiente, entdo eles sempre lembravam” (PV1).

Essa lembranga, entretanto, estd ligada aos contetudos disciplinares. A visita ¢ retomada
na medida em que seu contetido conceitual estd associado ao conteudo disciplinar que estd sendo
visto em sala de aula.

Um outro aspecto dessa retomada ¢ dado pela professora PV1, cujas atividades
posteriores incluiram a preparagao de uma feira de ciéncias.

“Ai eu aproveitei e mostrei pra eles: ‘O, vocés viram quantos tipos
diferentes de trabalho vocés podem fazer? Quantos tipos de exposi¢do?
Colegdo de bichos, monte de outras coisas que vocé pode estar fazendo e
criando.’ Entdo pra eles diversificarem a forma de apresentagao. (...) Entdo
foi legal por isso também, porque o tema era meio ambiente, entdo quer dizer,
o meio ambiente la eles mataram de letra, né, eles conseguiram visualizar,
ver uma visdo geral do Brasil, porque num primeiro momento a gente
trabalhou com meio ambiente so da Regido Sudeste, e ai na feira ndo, a feira
abriu para o Brasil todo, entdo quem foi no Museu conseguiu ver essa
diferenga, e era justamente o que eu queria, que era relacionar com
geografia. (...) mas eles comeg¢aram a se preocupar mais com o visual, com o
lugar de expos, eles comecaram a observar outras coisas” (PV1).

A valorizagdo dos aspectos museograficos da visita ao MZUSP foi singular, aparecendo
somente no depoimento citado.

Algumas professoras, entretanto, ndo conseguiram implementar nenhuma atividade
posterior a visita. Nesses casos, problemas oriundos da rotina escolar foram os empecilhos.
Percebe-se ai que muitas vezes nao foi feito um planejamento anterior, que respaldasse a

utilizagdo pedagdgica da visita.
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3.3.2. Conteudos

Este item de andlise ¢ relativo aos conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais
que foram trabalhados pelos professores apos a visita a0 museu (que estdo relacionados a visita).

Como foi apontado no item anterior, as atividades realizadas posteriormente a visita
estiveram em grande parte vinculadas aos contetidos conceituais disciplinares. Dessa forma,
foram trabalhados, na volta a escola, principalmente os contetidos ligados aos “seres vivos” e ao
meio-ambiente.

“Daqui para frente, principalmente a turma da 6 série que vé muitos
animais, eles vdo estudar varias coisas também, por exemplo, os artropodes
vdo entrar agora, vai dar para estar relembrando o que eles viram e quem
sabe estar fazendo uma conexdo” (P1).

Entretanto, a maior parte dos professores escutados nao trabalhou diretamente com os
conteudos conceituais, preferindo desenvolver atividades relacionadas a aprendizagem de
procedimentos, como a confeccao de redagdes e relatdrios e o estabelecimento de debates.

“(...) quando eu fago relatorio de passeios eu ndo me preocupo muito
com isso [com a questdo do exercicio da escrita], eu até mostro pra eles,
explico, mas eu ndo cobro isso para eles ndo se limitarem a escrever so que o
que eles acham que é certo, eu deixo bem livre mesmo. A gente fala pra eles
tomarem cuidado, tudo, mas se vocé fala que vai destacar isso, ele limita
muito o que ele vai escrever, limita bastante, agora quando vocé deixa mais
livre ndo, eles vdo escrevendo, vio contando, vdo relatando de maneira mais
informal mas o caminho, o objetivo naquele momento era ver o que ele
entendeu, o que ele gostou, o que chamou a ateng¢do” (PV1).

Nesses casos os alunos retomaram os conteuados vistos no Museu, salientado
principalmente os aspectos afetivos relacionados a visita. O fato dos alunos gostarem do MZUSP
também foi valorizado pelos professores como um fator importante para aprendizagem.

“Eu vejo assim, pelos dados que eu colhi, porque eu pedi um relatorio
para os alunos eu vi o quanto foi importante, o quanto cada um me trouxe de
coisas que engrandeceram eles, da importincia de tarem preservando,
valorizando” (P1).

A valorizagdo do patrimdénio ¢ um elemento que também aparece no discurso dos
professores como um ganho importante da visita ao Museu, apesar de ndo ser o prioritario, e de

ter sido citado por poucos docentes.
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3.3.3. Saberes do professor

Este item de andlise refere-se aos saberes/concepcdes do  professor/escola
adquiridos/modificados apos a visita a0 MZ.

A visita ao Museu transformou algumas concepgdes dos professores a0 mesmo tempo em
que reforgou outras ja existentes. De maneira geral, todos os professores consideraram positiva a
visita a0 Museu, tanto para eles como para seus alunos. Essa avaliagdo estd ligada ndo s6 aos
eventuais conteudos aprendidos, mas também aos aspectos emocionais e afetivos relacionados a
visita.

“(...) porque ld a gente que esta no museu estd fazendo uma visita, a
gente adquire conhecimentos? Adquire, muitos. Hoje a minha realidade, a
realidade dos meus alunos, sdo diferentes, eles tém algo pra falar a mais”

(P5).

“O que mais chamou atengdo, e ¢ justamente o que tem na entrada, a
preguica-gigante. Nossa, até hoje a maioria vocé pergunta. O que eles fazem
é isso, a primeira coisa falam assim: ‘Nossa professora, foi lindo ver aquela
preguica-gigante, aqueles animais’. Eles adoraram os animais empalhados, a
colecdo de insetos. Entdo vocé vé que estimula, tem aluno, na outra sala tem
um aluno que ja veio me procurar e falou: ‘Ah professora, eu vou ser
bi6logo.’ Entdo quer dizer, vocé ja fica toda realizada. E interessante que foi
da outra sala, e como ele estava acompanhando junto comigo, entdo ele veio
contar que ele vai ser biologo, entdo a recompensa afetiva também é grande”

(PV1).

Ao considerarem importante essa pratica as professoras reforcam os dados apresentados
na pesquisa de Grinspum (2000). Essa pesquisa, ja citada anteriormente, afirma que ¢ da escola o
papel principal na formag¢ao de publicos para museus, na medida em as familias ndo consideram
os museus como locais de lazer. Visando a reversdo desse quadro, a autora aponta uma série de
acoes a serem efetivadas por escolas e museus, no sentido de promoverem uma interagdo muitua

“1. Trabalho continuado de capacitagdo do professor para ele proprio
tornar-se um conhecedor dos recursos que o museu oferece e saber construir
parcerias com os educadores de museus que t€m saberes especificos

2. Estabelecimento de projetos de longa duracdo com escolas que
tragam:

a) subsidios para a implementagdo, mudanca ou adequagdo de
estratégias e metodologias de ensino nos museus e no trabalho prévio em sala
de aula;

b) beneficios aos estudantes que, além de terem melhores condigdes
para aquisi¢ao de conhecimento sobre aspectos dos acervos e das exposicoes,
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passariam a sentir o museu como espago confortavel para a reflexdo, fruicao e
participagdo enquanto cidadaos” (Ibid., p.119).

Sera por meio da implantagdo de estratégias de formagao com professores (mais uma vez
considerados publico alvo para essas acdes) e de projetos de longa duracdo com as institui¢des
escolares que serdo formados novos publicos para museus. Grinspum coloca que mais do que
propiciar aprendizado, € papel da relagdo museu/escola favorecer atitudes positivas e desejo de

retorno.
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Capitulo VI
conclusoes

Agora é a hora dos museus
desenvolverem teorica e
praticamente todo potencial
de seu papel educacional.
Eilean Hooper-Greenhill, 1999

O educador ¢ o defensor do publico no museu,
¢ quem deve fazer a informagdo acessivel ao publico
e levar em consideracdo como vao

funcionar em uma exposi¢do

tanto os grupos como os individuos.

Se a voz dos educadores

fosse ouvida durante todo o processo

de desenvolvimento de uma exposigao,

¢ muito provavel que esta resultasse

mais apropriada para os diferentes publicos.
Nina Jensen, 1997

Compreender as possibilidades de interagdo entre museus e escolas a partir das intengdes
e das praticas dos profissionais envolvidos nessa relagdo. Esse ¢ o norte que guiou as analises
empreendidas ao longo desta dissertacdo. Considera-se que os museus tém enorme potencial
educacional que, para ser aproveitado de forma construtiva pelas escolas, traz a necessidade do
estabelecimento de um didlogo interinstitucional na busca de objetivos comuns.

Essa afirmagdo parte de um determinado olhar sobre a instituicdo museal que busca
caracterizd-la como um local onde, a preservacdo dos bens patrimoniais, estd acoplada a
comunicagdo de suas pesquisas para um publico amplo. Entender os museus dessa forma traz a
tona a evolugdo que transformou essas instituicdes de depdsitos de pesquisa de poucos, para
locais onde exposicdes e acdes educativas buscam promover interpretagdes e interacdes diversas
do publico com seu patrimonio cultural e natural. Os paradigmas dessa evolugdo, conforme
salientado durante a discussdo teodrica, ndo foram absorvidos de forma homogénea, trazendo
efeitos diferenciados conforme a instituicdo (ARAUJO e BRUNO, 1995; BRUNO, 1996a;
KOPTKE, 1998; GARCIA BLANCO, 1999; MARTINS, 2000). Um dos efeitos mais visiveis e
passiveis de verificagdo sdo as atividades educacionais, que ocupam um papel diferenciado
conforme o impacto dessas modificacdes. Fato ¢ que a educacdo ndo existe incondicionalmente
dentro de um museu, sendo antes de tudo uma opg¢ao institucional, que pode ser mais ou menos
valorizada conforme as concepgdes acerca da fungdo institucional presentes dentro de um museu.
Se o museu tem uma preocupagdo real com a comunicagao com publicos diversos, e busca
garantir a eficiéncia desse processo, as a¢des educacionais, juntamente com as exposi¢des, serdo

valorizadas. O contrario também ¢ possivel e verificado pela bibliografia pertinente (VALENTE,
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1995). Dessa forma, o questionamento prévio da presente pesquisa voltou-se para a compreensao
do papel da educagdo, enquanto atividade organizada, dentro de uma instituicdo museal. Esse foi
0 primeiro passo para o entendimento das intengdes e praticas dos profissionais envolvidos na
relacdo museu/escola observada no Museu de Zoologia da USP.

O estudo dessa questdo no contexto fornecido pelo MZUSP nao poderia ser mais
pertinente. Conformado como um instituto de pesquisa o Museu de Zoologia teve seu
funcionamento ligado ao estudo da fauna neotropical — funcdo na qual alcangou exceléncia
mundial (BRANDAO, 1999; RODRIGUES, 1999). Sua comunicagio institucional, a despeito da
nomenclatura de “museu”, priorizou a divulgacdo dos resultados de suas pesquisas para a
comunidade cientifica. Como foi abordado anteriormente, ¢ a partir da implantacdo do novo
regimento que o MZUSP abre espaco para a institucionalizagdo das atividades
comunicacionais/educacionais voltadas para o publico leigo. A implantacdo da Divisdo de
Difusao Cultural e, posteriormente, do Setor de Atividades Educativas e do Setor de Museologia,
sdao a faceta oficial dessa mudanga, representando a chegada da primeira profissional voltada
especificamente a acdo educacional, para publico de ndo cientistas. Existia, pois, a consciéncia
da necessidade de um profissional especializado que assumisse a relacio do MZUSP com os
seus publicos, no qual se destacava a comunidade escolar. Da mesma forma, em um movimento
relacionado, existia a consciéncia da necessidade de remodelacdo da exposi¢ao de longa duragao,
sem a qual a comunica¢do com o publico estaria comprometida.

Esse movimento de abertura publica do MZUSP pode ser compreendido como o encontro
da instituicdo com sua esséncia preservacionista, na medida em que preservar pressupoe, dentro
dos novos paradigmas museoldgicos, ndo sé o estudo e a manutencdo fisica das cole¢des, como
sua extroversao por meio de exposigoes e agdes educacionais (GUARNIERI, 1990; BRUNO,
1995, 1996a, 2004; BRUNO et al., 1997/1999; CANDIDO, 2000; MARTINS, 2000). Isto é o
que Bruno (1996a) denomina como parte do processo para a “transformacao do patrimdnio em
heranca pela sociedade”: ndo s6 dar a conhecer os acervos, como produzir interpretagdes criticas
sobre eles, favorecendo a apreensdo de seus significados pelo publico. Dentro dessa perspectiva
a comunica¢do de um museu ¢ realizada via exposi¢des e agdes educacionais, o que, ainda de
acordo com Bruno (2004: 5), compde o “campo de projecdo” da agdo museologica, interligando-
se no esforco de promover as “relagdes entre a sociedade e seu patrimonio musealizado”.

Essa concepcdo, que percebe as agdes educacionais € as exposicdes como aspectos
interligados que, juntas, compde a comunica¢do museal, ¢ compartilhada por outros autores
(GARCiA BLANCO, 1994; HOOPER-GREENHILL, 1999; JENSEN, 1997), conforme visto no
capitulo II. Desse ponto de vista a educacdo é compreendida como uma referéncia que perpassa

todas as atividades comunicacionais de um museu, estando claramente definida enquanto politica
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institucional normatizadora de objetivos e praticas (AAM, 1992). E dessa forma que um museu
podera se estabelecer enquanto espago educacional efetivo, que guarda especificidades frente a
outros espagos pedagdgicos.

Nesse sentido, a busca do Museu de Zoologia por uma comunicacdo efetiva com seu
publico esbarra em alguns percalgos, que sdo, por sua vez, sintomaticos para a compreensao do
papel da educagdo dentro da instituicdo. O primeiro desses percalgos € a ja citada conformagao
institucional. Centro de pesquisa por exceléncia, o Museu de Zoologia tem seus esforcos
humanos, financeiros e espaciais voltados para a investigacdo zoologica. O fato de apenas uma
docente responder pela Divisdo de Difusdo Cultural, em oposi¢do aos 26 docentes da Divisdao
Cientifica, j& mostra com suficiéncia essa situacdo, que encontra paralelo dentro da propria
estrutura de museu da Universidade de Sao Paulo (BRUNO, 1995; ALMEIDA, 2001).

Um segundo nivel de dificuldades ¢ verificado internamente a Divisdo de Difusao
Cultural e aparece de forma mais sutil. Nesse caso ¢ a concepgdo de educagdo museal expressa
pela equipe da Divisdo. A partir dos depoimentos recolhidos, ¢ possivel perceber que os

membros da DDC véem a educagdo como um complemento a sua atividade principal: a

montagem de exposi¢des. No Museu de Zoologia, a fungdo das exposi¢des ¢ a de comunicar os
conceitos e métodos que regem a pesquisa cientifica da institui¢do. Em uma diferenciacao ténue,
mas eficaz, as atividades educativas sdo planejadas apdés a concep¢do ¢ montagem das
exposicoes. Dessa forma, a educagdo nao ¢ vista enquanto um paradigma conceitual que rege
todas as agdes publicas da institui¢do e sim como um método de mediag¢do, responsavel por
traduzir os conteudos expositivos para o publico de ndo cientistas.

Mas qual a diferenga entre esses dois pontos de vista? Mais uma vez, o que distingue uma
postura da outra € a concepcao de politica educacional da instituicdo. De acordo com Hooper-
Greenhill (1999), a fun¢do educacional de um museu nao deve ficar restrita aos departamentos
de animagao e educagao, sob o risco de virarem atividades complementares as demais fun¢des da
instituicdo. A educacdo deve antes, ser encampada “holisticamente” pela instituicdo, sendo alvo
de um planejamento cuidadoso que interfere em todas as instancias, perpassando a missao do
museu e sua responsabilidade publica.

“O desenvolvimento de uma politica educacional ¢ um caminho usual
para reconsiderar a responsabilidade educacional de um museu ou galeria. (...)
O processo de escrita de uma politica educacional envolvera necessariamente
a administragdo e o pessoal do museu no esfor¢o de definir seu papel
educacional” (Ibid., p.143. Traducdo nossa).

No caso do MZUSP a educacdo ndo sé ¢ vista como uma atividade complementar as
exposi¢des, como nao t€m insercdo dentro da politica institucional como um todo. Nesse sentido,

um outro aspecto correlato se impoe enquanto dificuldade para a consolidagdo da comunicacao
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publica do MZUSP: a auséncia de uma politica educacional conceitualmente elaborada para o
Museu de Zoologia da USP. Mesmo no ambito da DDC, e mais especificamente, dentro do
Servico de Atividades Educativas, ndo existe um respaldo conceitual, internamente avalizado,
que dé suporte as atividades educacionais em curso. Essa auséncia ¢ um fator que merece ser
considerado mais detidamente, na medida em que também contribui para a caracterizagdo do
papel da educacao dentro do Museu.

O planejamento conceitual de atividades educacionais ¢ a premissa na qual se baseia a
bibliografia pertinente da drea. Como foi visto no capitulo II do presente trabalho, ¢ a partir do
planejamento que as estratégias podem ser elaboradas tendo em vista objetivos precisos e
passiveis de realizagdo dentro da estrutura humana e financeira do museu. O planejamento
conceitual também permite a avaliacdo dos resultados obtidos, além do equacionamento
constante das estratégias adotadas (ALLARD e BOUCHER, 1991; ALLARD e LEFEBVRE,
1995; ALLARD et al., 1998).

Nesse aspecto vale ressaltar o uso feito da metodologia de Educagdo Patrimonial dentro
do MZUSP. Como foi salientado durante esta dissertagdo, a Educagdo Patrimonial traz uma
perspectiva de trabalho cujo objetivo principal ¢ a valorizagdo do bem patrimonial pela
sociedade. Mais do que uma perspectiva conceitual, a EP caracteriza-se como um “processo de
trabalho educacional” (HORTA et al., 1999: 6) onde, por meio de um método especifico, o
publico aprenda a conhecer, apropriar e valorizar seu patriménio cultural. Nao cabe nos limites
deste trabalho uma discussdo acerca da efetividade desse método, bem como de sua origens e
balizamentos conceituais. Entretanto, parece evidente que seu escopo de atuagdo o configura
enquanto método, mais do que enquanto conceito, capaz de sustentar por si s6 uma pratica
educacional complexa e multifacetada como a da educacao museal. Dessa forma, sua utilizagao
pelo SAE do MZUSP ¢ considerada um esfor¢o positivo na consolidagcdo de um procedimento
educacional proprio a pratica pedagdgica em um museu de teméatica bioldgica.

Como foi verificado, ao longo desta dissertacdo, no Museu de Zoologia as atividades
foram estruturadas sem planejamento prévio e por apenas uma pessoa: a técnica do Servigo de
Atividades Educativas. Essas atividades buscaram, por um lado, dar conta das necessidades dos
publicos existentes — escolares principalmente — e por outro, inserir-se politicamente em uma
instituicdo onde ndo existia uma atua¢dao educacional consolidada. Outro fator importante de
influéncia para essa concepcao ¢ a média de publico do Museu que, por ser elevada (ALMEIDA,
2004), exerceu (e exerce) uma pressao sobre a qualidade e a quantidade da oferta educacional da
instituicdo. Todos esses fatores combinados trazem uma perspectiva imediatista e ndo-reflexiva

para as atividades educacionais do MZUSP. Mais do que conceber e planejar a partir das teorias
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educacionais museologicas, a preocupacdo do SAE esta voltada para um cotidiano premente de
visitantes dentro de uma instituicao onde a educagao nao ¢ prioridade.

Todos os fatores anteriormente elencados sdo fundamentais para a compreensao do papel
da educagdo dentro do Museu de Zoologia: atividade ndo prioritaria, sem uma insercao
institucional “holistica” (HOOPER-GREENHILL, op.cit) e carente de pressupostos tedrico-
metodologicos que respaldem sua atuacdo. Dentro do MZUSP a educagdo, e mais

especificamente a educagdo museal, ndo pode ser considerada como uma area autdbnoma do

conhecimento, geradora de saberes passiveis de comporem um repertorio tedrico proprio que
retro-alimentem a pratica e a teoria educativa museal (BRUNO, 1996a: 12). Sdo consideradas, na
realidade, atividades estanques, com um fim em si mesmas, € ndo incorporadas enquanto politica

da instituicdo (HOOPER-GREENHILL, 1994: 137).

Esse tipo de funcionamento, encontrado no MZUSP, tem paralelo em outros museus
nacionais e internacionais. Como ja foi dito anteriormente, as mudancas conceituais que
impulsionaram a abertura dos museus para publicos mais amplos, ndo foram igualmente
encampadas por todas as institui¢des museais. O Museu de Zoologia evidenciou que caminha na
dire¢do de uma maior abertura em direcdo ao publico de ndo cientistas, consoante com essas
mudangas. Entretanto, evidenciou também, que na sua missao institucional a educa¢do ocupa um
papel coadjuvante e de pouca relevancia, frente as tradicionais func¢des de pesquisa e
conservagao de colegdes zoologicas. Resta o questionamento se esse caminhar institucional ira
algum dia em dire¢do a incorporacdo de metas educacionais mais consistentes.

A delimitacao do papel da educagdo dentro do MZUSP foi condi¢do fundamental para o
entendimento da relacdo dessa institui¢ao com as escolas. Na medida em que este estudo propde
a compreensao das relacdes entre motivagdes e praticas de professores e educadores de museus
durante uma visita escolar ao MZUSP, fazia-se necessario saber a base sob a qual se alicergcava
essa visita. Tracado esse painel, ¢ possivel delimitar, com maior rigor, essa relacdo entre
expectativas e praticas de professores e educadores de museu.

O foco desta pesquisa foi a visita de escolares ao Museu de Zoologia. Para a

compreensdo da visita foi utilizado um modelo pedagogico conceitual elaborado por Allard e
Boucher (1991), com vistas a estruturagcdo de parcerias pedagdgicas entre museus e escolas. Esse
modelo divide a visita a0 museu em trés etapas, aqui denominadas de: etapa de preparagdo,
realizagdo e continuagdo. Com a utilizagdo desse modelo foi possivel verificar como
funcionavam expectativas e praticas do Museu e das escolas, em relagdo ao aproveitamento
educacional da visita de escolares a um museu.

No que se refere as concepgdes das praticas educacionais do MZUSP, todo panorama

institucional anteriormente discutido deve ser levado em consideracao. A oferta educacional
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voltada para o publico escolar sempre existiu dentro MZUSP. Mesmo anteriormente a
implantacdo da DDC, uma série de materiais (Série “Conhecendo o Museu”) e praticas
(visitacdo) ja haviam sido estruturados, mesmo que de forma ndo profissionalizada, tendo em
vista a mediagcdo com as escolas. Como foi salientado anteriormente, se a opgao por esse publico
foi mantida ap6s a entrada da técnica em educagdo do SAE, muito se deveu a formagdo dessa,
sem experiéncia especifica na area de educagdo em museus. Esse fato foi determinante para
construcdo das possibilidades de aproveitamento pedagogico da exposicdo do MZUSP por
escolares. De acordo com suas proprias palavras, o olhar dessa profissional em relagcdo as
possibilidades pedagogicas de um museu, foi condicionado pelas praticas educacionais oriundas
da escola.

A importancia dessa constatacdo para esta pesquisa da-se na medida em que a andlise
empreendida buscou evidenciar a educagdo museal como pratica autdbnoma, baseada em teorias e
concepgdes proprias a sua especificidade. Ora, no Museu de Zoologia verificou-se que a
educagdo ndo ¢ valorizada dentro da estrutura da institui¢cdo, logo, que esses conhecimentos nao
sdo considerados como relevantes na composi¢do de sua missdo. Por outro lado, constata-se
também que esses conhecimentos ndo sdo priorizados na a¢do educacional da instituicdo. Como
se verifica isso? Na medida em que as teorias educacionais da area de museus foram pouco ou
nada utilizadas para concep¢ao das agdes educacionais do MZUSP.

Na discussao realizada no capitulo II da presente pesquisa foram apresentadas algumas
teorias que atualmente embasam as atividades educacionais dos museus. Essas teorias, advindas
do campo da Pedagogia e da Psicologia cognitiva, valorizam o aprendizado construtivista,
devido a sua possibilidade de conexdes com conhecimentos e experiéncias prévias, que facilitam
a descoberta de novas idéias (ASENSIO e POL, 2001; FALK, 2001; FALK e DIERKING, 2000,
2002; FALK e STORKSDIECK, 2005; HEIN e ALEXANDER, 1998; HOOPER-GREENHILL,
1999, 1994a, 1994b). De acordo com os estudiosos da area, a utilizacdo desses pressupostos nas
atividades educacionais museais, tém contribuido para a emergéncia de uma nova perspectiva de
atuacdo pedagodgica nessas instituicdes, que leva em consideragdo as expectativas e motivagoes
do visitante na hora de viabilizar uma a¢do educativa. Essa perspectiva de trabalho ¢ baseada em
um planejamento e uma avalia¢do constante, a partir de um marco profissionalizado de atuagao,
de forma a ser viabilizada (ALLARD e BOUCHER, 1991). No caso do MZUSP essa perspectiva
de trabalho ndo ¢ encontrada. O que se encontra como base para a estruturagdo da visita dos
escolares ¢ a experiéncia anterior da educadora do SAE como professora do Ensino Fundamental
e Médio. Essa experiéncia foi a base conceitual sob a qual se estruturou a proposta de visita

escolar ao MZUSP, e que, como ja foi salientado, condicionou a perspectiva de atuacdo do SAE.
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E como ¢ possivel perceber, na estratégia de visitagdo concebida pelo MZUSP, o
condicionamento advindo das praticas oriundas do universo escolar? O mais presente desses
condicionamentos ¢ dado pela expectativa existente em relagdo a essa visita. A apreensdo de
conteudos — relativos a pesquisa cientifica desenvolvida pelo Museu — ¢ o principal objetivo da
estratégia de mediag¢ao concebida pelo SAE. Apesar da palavra “aprendizado” ndo ser citada em
nenhum momento, ¢ muito presente no discurso da educadora do SAE, e dos membros da DDC
como um todo, que os objetivos comunicacionais da exposi¢do de longa duracdo do Museu sdo
voltados para a compreensdo dos conceitos e métodos que regem o trabalho do zoologo.
Condizente com esse objetivo foi idealizada uma estratégia de mediacdo que tem na visita
monitorada seu principal artificio. Essa visita monitorada deve, segundo a técnica do SAE,
abordar todos os conteudos conceituais presentes na exposi¢ao.

Vale portanto, uma discussao a respeito do carater dos conteidos expressos na exposi¢ao
de longa duracdo do MZUSP. Como salientado anteriormente, esses contetidos sdo
eminentemente conceituais (COLL et al., 2000), e oriundos da produgdo cientifica realizada no
Museu. Conceitos cientificos complexos tém grande importancia para compreensdo dessa
producdo, ndo sendo a maior parte deles de facil apreensdo pelo publico, principalmente o
publico escolar do Ensino Fundamental. Essa avaliacdo ¢ corroborada pelos proprios membros
da DDC.

A transmissao de conteudos €, sem duvida, um dos principais aspectos que caracterizam a
educacdo dita escolar. Mas, ¢ importante salientar que esse tipo de conexdo esta apoiado em um
determinado conceito de “escola”, mais comumente denominada “tradicional” (DI GIORGI,
1992), onde os conteudos conceituais sdo repassados a alunos passivos, mediante estratégias
fortemente calcadas na oralidade e no texto escrito. E baseada nessa concepgdo, por exemplo,
que Lopes discute a escolarizacdo dos museus: “transposicdo para o interior dos museus das
metodologias e praticas do ensino escolar” (1991: 15). Julga-se, portanto, que no Museu de
Zoologia as expectativas em torno dos ganhos da visita escolar a exposicao estdo baseadas em
uma perspectiva escolarizada dessa visita.

Por outro lado, a partir de pesquisas realizadas por tedricos da area de museus, constata-
se que o carater do aprendizado nesses espacos estd muito mais associado ao prazer € ao
estimulo em aprender do que necessariamente a aquisicdo de conceitos. Sem duvida essa
aquisicdo ¢ possivel, e mesmo desejavel, mas, de acordo ainda com pesquisas da area (BORUN
et al., 1983), o ganho cognitivo de uma visita a0 museu ¢ o mesmo que de uma palestra. A
diferenca entre as duas formas de aprendizado estd justamente no aspecto motivacional positivo,

que pode ser estimulado em rela¢do a um tema especifico, em uma visita a um museu.

185



Outro aspecto enfatizado pelas pesquisas da area, ¢ a importancia da atengdo a
expectativa do visitante em relagdo a visita ao museu. E a partir do cumprimento dessa
expectativa que algum ganho cognitivo torna-se possivel (FALK e DIERKING, 2000, 2002).
Além disso, de acordo com Falk e Dierking (2000) inumeros outros aspectos devem ser levados
em consideragdo para que um aprendizado significativo ocorra a partir da experiéncia museal.
Esses autores enfatizam a necessidade de atencdo ao contexto pessoal, sdcio-cultural e fisico,
como fatores determinantes para a ocorréncia de aprendizagem em museus. No Museu de
Zoologia essas questdes ndo sdo levadas em consideragdo quando do planejamento das
atividades educacionais o que, aliado a pretensdo de que estudantes do Ensino Fundamental e
Médio, publico prioritario da visita monitorada do MZUSP, compreendam conceitos cientificos
expressos na exposicao, ¢ uma expectativa que ndo encontra respaldo na bibliografia pertinente
sobre museus.

Entretanto, como foi verificado ao longo desta pesquisa, os professores também tém
expectativas semelhantes as do Setor de Atividades Educativas do Museu. Para os professores
observados e entrevistados a visita ao Museu de Zoologia esta atrelada a verificagdo dos
contetudos trabalhados em sala de aula: evolugdo e diversidade bioldgica, na sua maior parte. A
idéia ¢ que a visita funcione como um complemento a aprendizagem iniciada em sala de aula.
Para isso, o Museu ¢ considerado como um espago que facilita esse aprendizado conceitual, na
medida em que estimula o estudante de uma maneira distinta daquela proporcionada pela escola:
¢ uma “aula diferente”.

Um outro aspecto da motivacdo dos professores que vale a pena ser ressaltado estd
relacionado ao papel da escola como facilitadora do acesso aos bens culturais da sociedade,
como os museus. Nas escolas publicas esse papel ¢ ainda mais relevante, na medida em que os
seus alunos tém menos acesso a esses bens do que os alunos das escolas particulares.

E interessante notar que, a semelhanga das expectativas dos professores e da educadora
do MZUSP tem como base a apreensdo de conteudos conceituais relacionados a pesquisa
zoologica. Essa vinculagdo entre a visita ao Museu e o aprendizado de tematicas cientificas faz
com que a pratica desses profissionais também esteja voltada nessa direcdo. Nesse sentido,
alguns comentarios sobre essa pratica se fazem pertinentes.

As préaticas observadas, tanto do ponto de vista do Museu quanto das escolas, deixam
entrever algumas problemadticas ja apontadas pela bibliografia museologica. A primeira, e mais
importante, dessas problematicas refere-se a estruturagdo da visita monitorada do MZUSP.
Como foi salientado, essa visita estd centrada na figura do monitor, responsavel pela aplicagao
da estratégia de mediagdo concebida pelo SAE. O monitor, entretanto, ndo se mostra capaz de

aplicar a metodologia da Educagao Patrimonial, baseada no questionamento do publico visitante
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a respeito dos bens patrimoniais expostos. Pelo contrario, a estratégia efetivada pelos monitores ¢
calcada nas explicacdes lineares acerca dos contetidos da exposi¢ao. Esse tipo de comportamento
¢ verificado por Cazelli (1992) ao analisar a visita conduzida por monitores no Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (MAST — RJ). De acordo com essa autora, os monitores nao t€ém
formagdo suficiente nas areas pedagogicas e de referéncia da exposi¢cdo (no caso do MAST, a
astronomia) a ponto de mobilizar esses conhecimentos em prol de uma mediagdo provocadora. A
mediagdo provocadora, no entender da autora, ¢ absolutamente fundamental para que a proposta
de educacdo em museus se concretize, sem a qual “esses locais assumem um papel escolarizado
tradicional” (CAZELLI, op.cit., p. 148).

No caso do Museu de Zoologia a proposta pedagogica ¢ calcada na utilizagdo da
metodologia da Educacdo Patrimonial. Entretanto, a proposta quando sob responsabilidade dos
monitores, ndo se efetiva, ja que uma das principais ferramentas do método, o questionamento, é
substituida pela fala explicativa. A atitude dos monitores nao privilegia a observacdo direta dos
objetos expostos, o que, em teoria, € um dos grandes ganhos pedagogicos que uma visita a um
museu pode proporcionar (ALLARD e BOUCHER, 1991). Conclui-se que a visita do MZUSP ¢
centrada na informa¢do e ndo no aprendizado construido a partir das referéncias culturais do
aluno. E interessante notar que, aqui, mais um aspecto oriundo da pratica escolar tradicional se
faz presente na proposta educacional do MZUSP. Se a concepgdo calcada na aprendizagem de
conteudos € o primeiro desses aspectos, a pratica de transmissao linear desses mesmos contetidos
¢ outro.

Ainda no que se refere a realizacdo das visitas € importante considerar o papel
desempenhado pelos professores. Nesse caso, os professores assumem uma postura peculiar: a
da passividade. Essa atitude aparece como a segunda problematica referente a realizagdo da
visita. Os profissionais oriundos da escola encaram a visita como responsabilidade do Museu e,
mesmo que tenham criticas & maneira como ela ¢ conduzida, ndo interferem no andamento da
mesma. A saida escolar ¢ assumida por muitos professores como uma desresponsabilizacao
momentanea de suas fungdes. Esse tipo de atitude também ¢ relatado na bibliografia pertinente
(CAZELLI, op.cit.; FREIRE, 1992), sendo considerada uma das principais problematicas a
inviabilizarem a relagdo museu/escola. Freire (1992), ao analisar o caso do Museu do Folclore
Edson Carneiro (MFEC — RJ), enfatiza como o ndo envolvimento dos professores durante a
visita motivou modificagdes na recepgao de escolares proposta pelo MFEC.

Esse ndo envolvimento também refere-se a ndo preparagdo especifica dos alunos para a
visitacdo ao Museu. Em todas as escolas contatadas as preparagdes, quando ocorreram,
envolveram apenas referéncias a logistica da saida escolar. A preparagdo da visita também ¢ um

dos pontos recorrentemente abordados pela literatura, na medida em que demonstra a insercao da
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saida escolar em um universo pedagdgico com objetivos planificados. Preparar os alunos, tanto
do ponto de vista dos conceitos, como dos procedimentos e das atitudes, ¢ uma das formas de
garantir o sucesso da visitacdo (ALLARD e BOUCHER, 1991; BORUN et al., 1983, entre
outros).

Quanto aos cursos de formacao continuada, oferecidos pelo Museu de Zoologia, pouco
ou nada impactaram as praticas dos professores. Os materiais distribuidos (apostila e série
“Conhecendo o Museu”) também ndo foram citados pelos professores como importantes na
preparacdo dos alunos. A desresponsabilizagdo do professor mais uma vez se faz presente. A
visita ¢ considerada por esse grupo como um fato isolado, cujo aproveitamento pedagdgico
restringe-se ao acontecimento em si mesmo. Os poucos relatos de uma maior inser¢ao da visita
dentro das atividades realizadas em sala de aula s3o relativos a volta a escola. Essa insercao,
entretanto, restringe-se a relatorio de atividades pontuais. Em alguns outros casos, a visitagdo ¢
relembrada a titulo ilustrativo, quando algum contetido correlato aos que foram vistos no Museu
esta sendo trabalhado em sala de aula.

O cruzamento dos acontecimentos analisados com o modelo pedagogico de Allard e
Boucher (op.cit), utilizado como referéncia para o tratamento dos dados coletados nessa
pesquisa, mostra-se bastante produtivo. Nesse modelo, a visita ¢ considerada dentro de uma
perspectiva de parceria pedagdgica, onde a escola utiliza os recursos do museu visando objetivos
educacionais precisos. No entender desses autores, a visitacao deve ser considerada como parte
de uma estratégia de investigacdo, onde os alunos sdo estimulados a coletarem dados na
exposicdo, acerca de um problema previamente colocado e debatido em sala de aula. A
exposicdo, dessa forma, ¢ encarada como um momento singular, frente a outros recursos
pedagdgicos, na busca pelo conhecimento.

Sem duvida essa postura prevé ndo s6 um planejamento educacional rigoroso por parte
do professor, como um conhecimento aprofundado desse em relacdo as potencialidades
pedagogicas da institui¢do museal. De acordo com a pesquisa aqui realizada, percebe-se que essa
postura nao ¢ encampada pelos professores contatados. A visita para eles ¢ um acontecimento
isolado dentro de outras inumeras atividades e problemas que as instituicdes escolares colocam
para esse profissional. Nas escolas publicas, as ja conhecidas limitagdes orgamentarias e
organizacionais. Nas particulares, a pressdo por resultados e pela utilizagdo de estratégias
educacionais “inovadoras”. Ambas apontam para uma realidade onde o aproveitamento
pedagdgico dos alunos ¢ submergido pelas dificuldades e limitagdes do cotidiano do professor.

A partir do exposto, nota-se como, apos mais de dez anos da realizagdo das pesquisas de
Cazelli (1992) e Freire (1992), respectivamente realizadas no MAST e no MFEC, alguns dos

problemas que interferem na relacdo entre museus e escolas ainda sdo recorrentes. As escolas
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continuam buscando os museus sem atentar para as especificidades educacionais desses espagos,
fazendo com que a visita ainda seja um acontecimento isolado na vida escolar dos estudantes.

Por outro lado, foi constatado que o Museu de Zoologia ndo utiliza os referenciais
advindos das pesquisas de publico em museus para otimizar sua relagdo com as institui¢cdes
escolares. Nesse sentido, o modelo didatico de Allard e Boucher (op.cit) mais uma vez se mostra
pertinente. Esse modelo pressupde uma instituigdo museal com objetivos educacionais
delimitados e baseados na bibliografia da area. Conclui-se, portanto, que para a efetivacdo da
parceria entre escolas e museus (KOPTKE, 2003, 2001/2002, 1998) faz-se necessaria a
delimitagdo mais precisa, também por parte dos museus, de seus fins educacionais.

Muitas das questdes aqui levantadas tém como perspectiva a confrontagdo das
expectativas e praticas dos profissionais analisados, com a bibliografia sobre educa¢do em
museus. Dessa forma, constatou-se primeiramente que educadores do Museu e professores das
escolas tém concepcdes muito semelhantes acerca dos potenciais ganhos pedagogicos de uma
visita escolar a museus. Nesse sentido, vale ressaltar que todos os professores contatados para
essa pesquisa se mostraram bastante satisfeitos, tanto com os cursos e materiais distribuidos,
como com a pratica de visitagdo oferecida pelo Museu. Apesar de algumas criticas, no geral, o
fato de ser bem recebido em uma instituigdo educacional distinta da escola, com varios
programas desenvolvidos especialmente para eles, faz com que os professores valorizem e
apreciem o esforco do Museu. Essa observacdo ¢ bastante denotativa da necessidade de maior
estruturacao dos espacos de educacdo ndo-formal, notadamente os museus, para recep¢ao desse
publico. O Museu de Zoologia configura-se, portanto, como um local onde essas questdes estdo
assumindo uma importancia cada vez maior. Se, historicamente, a perspectiva de atuacdo
institucional era voltada para a pesquisa em Zoologia, hoje o Museu configura-se cada vez mais
como um espago de comunicagdo/educagdo para publicos leigos. E denotativo, dessa nova
perspectiva, a recém contratacdo de uma docente especifica para a area de Difusdao Cultural.

Por outro lado, constatou-se também que, apesar da vasta bibliografia existente sobre a
relagdo museu/escola, pouco ou nada ¢ utilizado por professores e educadores do Museu com
vistas a respaldar suas atuagdes. Sem duvida, cabe aqui uma discussdo a respeito das
dificuldades enfrentadas pelos educadores de museus e professores de escolas para concretizacao
de uma parceria. As situacdes analisadas para esta pesquisa evidenciam o quao dificil e
problemadtica ¢ a efetivagdo de uma acdo educacional de qualidade dentro de uma instituigao
voltada historicamente a pesquisa cientifica, como ¢ o caso do Museu de Zoologia. Por outro
lado, também sdo suficientemente conhecidas as limitagdes enfrentadas pelo professor para a

saida escolar. E factivel, portanto, apontar a necessidade de uma parceria realizada
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institucionalmente, ou seja, apoiada por todas as instdncias que a compde, ¢ nao dependente

apenas de alguns poucos profissionais interessados.

E importante salientar também que devido as limitagdes da presente pesquisa, ndo se
considerou a possibilidade de avaliagdo dos ganhos cognitivos dos alunos visitantes, a partir da
visita a0 Museu de Zoologia. Esse, em ultima instancia, ¢ um dado que traria maiores subsidios a
essa discussao, possibilitando inferir o quao producente sdo os marcos advindos da teoria
educacional museal. Uma outra, e importante, limitacdo dessa pesquisa ¢ evidenciada pela opgao
metodologica de investigacdo qualitativa. Como foi salientado no capitulo II, o método
qualitativo de pesquisa, na medida em que permite uma “imersao”, ndo possibilita inferéncias
mais amplas sobre a realidade estudada. Nesse sentido, enfatiza-se aqui a necessidade de
relativiza¢do dos resultados aqui apresentados, evitando-se generaliza¢des sob as quais correria-
se o risco de imputar conclusdes a determinados campos ndo explorados por esta pesquisa.

Por fim, o tom de critica impresso as analises aqui realizadas em nenhum momento
desqualifica o trabalho realizado pelos profissionais envolvidos. Pelo contrario, considera-se que,
para efetivagdo de uma parceria proficua entre museus e escolas, seja fundamental o
estabelecimento de parametros de agdo, configurados em um campo onde praticas e teorias

sejam confrontadas.
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Anexo 1
Instrumentos da pesquisa

1.1. Roteiro de entrevista da equipe do Museu de Zoologia

1. Identificagao:
- Formagao: geral e em educacao.

- Funcdes gerais na instituicao: responsabilidades.

2. Setor Educativo do MZ:
- Responsabilidades.
- Corpo funcional: atribui¢des e formagao.

- Relagao com os outros setores.

3. Programa educativo:
- Missdo do MZ.
- Missdo educativa.
- Atividades do programa (estrutura).
- Publico-alvo das atividades do programa.

- Objetivos das atividades.

4. Relagdo com as escolas/professores (detalhamento):
- Existem atividades voltadas especialmente a formacao do professor? Quais
sdo elas e porque elas existem?
- Quais os impactos da insercdo dessas atividades de formacao:
# Na formacao do professor?
# Na pratica do professor?
- Qual o perfil de professores atendido (escola publica/particular; séries que

atende).

5. Concepg¢ao e montagem da exposigao:
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Como foi concebida a exposi¢ao?

Como foi o processo de montagem da exposi¢cao?

Como foi pensada a participagdo da Divisdo de Difusdao Cultural dentro do
processo de montagem da exposi¢ao?

Qual foi o grau de inferéncia das propostas do setor nessa montagem?

Como a missdo educativa se reflete na exposicdo? Dé exemplos de como

1sto acontece.

6. Visita a exposicao:

Quem atende o professor (perfil; formagao basica)?
Como ¢ feita a selecao desse pessoal?
Como ¢ feita a formagao educativa de quem atende?
Como ¢ a estrutura da visita:

e Existe um roteiro prévio?

e Se sim, como ele é montado?

e Quem participa da montagem desse roteiro?

Existem aspectos da exposi¢cao que sdo priorizados? Quais e porque?
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1.2. Roteiro de entrevista dos professores freqiientadores dos cursos do Museu de

Zoologia

1. Identificagdo. (nome/ escola/ série).

2. Sobre o curso de preparagao.

Quando foi1?
Porque foi?
Qual a contribui¢do que ele representou?

Se utilizou os materiais fornecidos. Como utilizou?

3. Sobre a visita ao MZ.

Como surgiu a idéia de visitar o MZ?

Quais os objetivos da visita?

Como foi a preparagdo para a visita? (da escola/ dos alunos).

Descreva a visita (saida/ chegada/ recepgao/ atuacdo do monitor/ percurso na
exposicao/ reacao dos alunos/ finalizag¢ao/ volta).

Avalie a visita — suas expectativas foram contempladas?

4. Além do MZ, quais outros museus vocé levou seus alunos para visitar?

5. Além do MZ, vocés visitaram alguma outra instituigao/lugar no mesmo dia?

6. Como vocé vé a relagdo museu/escola?

Qual o papel do museu nessa relagao?

Qual o papel da escola nessa relagao?
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1.3. Roteiro de entrevista dos professores de visitas gravadas.

1. Identificacdo. (nome/ escola/ série/ formacao/ ha quanto tempo estd no magistério).
2. Sobre o curso de preparacao.
Quando foi1?
Porque foi?
Qual a contribui¢do que ele representou?
Se utilizou os materiais fornecidos. Como utilizou?
3. Sobre a visita ao MZ.
Como surgiu a idéia de visitar o MZ? De quem partiu a idéia? Como foi a
reacao dos professores e da escola a essa idéia?
Porque visitar um museu de zoologia?
Quais os objetivos da visita?
E pedagogicamente, quais objetivos?
Quais as suas expectativas em relagdo a visita?
Como foi a preparagdo para a visita? (da escola/ dos alunos).
Descreva a visita (saida/ chegada/ recep¢do/ atuacdo do monitor/ percurso na
exposicao/ reacdo dos alunos/ finalizagao/ volta).
Avalie a visita — suas expectativas foram contempladas?
4. Além do MZ, vocés visitaram alguma outra institui¢cao/lugar no mesmo dia?
5. Além do MZ, quais outros museus voceé ja levou seus alunos para visitar?
6. Como vocé vé a relagdo museu/escola?
Qual o papel do museu nessa relagao?

Qual o papel da escola nessa relagcao?
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Anexo 2

Programa do curso de extensao universitaria “Pratica
em estudo do meio: uma experiéncia na mata
atlantica”

INTRODUCAO

Nos ultimos anos tem se falado muito em preservacao ambiental, principalmente em
biomas com espécies ameacadas de extingdo, como por exemplo, a Mata Atlantica. Esta
formagdo, considerada por muitos autores (Joly & Bicudo, 1997) como a que apresenta
uma das maiores riquezas em espécies do Brasil, ja foi muito devastada e suas
caracteristicas originais estdo preservadas em apenas alguns fragmentos. Um exemplo
destes fragmentos ¢ a Estacdo Biologica de Boracéia (EBB), uma éarea sob responsabilidade
do Museu de Zoologia da USP (MZUSP) e reservada para a pesquisa cientifica. O acesso a
esta area ¢ restrito, de modo a protegé-la de invasdes, coletas indiscriminadas e destruicao
de espécimes vegetais e animais.

O conhecimento e preservacao do meio ambiente sdo preocupagdes atuais e gerais em todas
as camadas da populagdo. Os pardmetros curriculares do MEC sugerem que o tema
educagdao ambiental permeie todo o curriculo do ensino fundamental e médio, se possivel
com atividades praticas e concretas que facam o estudante vivenciar a teoria aprendida na
sala de aula. Pretende-se assim, com este curso, desenvolver programas educativos com o
intuito de conscientizar toda a popula¢do, e especialmente os professores, sobre a
importincia da preservacao de nossos bens culturais naturais ou artificiais.

A Universidade de Sdo Paulo tem muito presente a colaboragdo que pode oferecer no
sentido da atualizagcdo de professores e conseqiliente melhora do ensino.

A EBB, sendo uma dependéncia da universidade, pode, assim, servir de laboratorio natural
que venha oferecer aos professores uma oportunidade de obter informagdes importantes
para o aprimoramento de suas aulas.

Além disso, ¢ um estimulo para que esses professores desenvolvam com seus alunos
algumas competéncias que normalmente ndo podemos desenvolver em sala de aula, como
por exemplo, a observacdo e reflexdo a respeito de um ambiente sob pressdo ambiental,
numa area preservada.

OBJETIVOS GERAIS

e Promover a observagdo direta de aspectos fisiondmicos, botanicos e zoologicos da
mata atlantica;

o Explicitar a importancia da existéncia de reservas biologicas para pesquisa, com o
relato da aplicabilidade e importancia das pesquisas realizadas nesses locais;

205



e Discutir os aspectos pedagdgicos do trabalho de campo e da aprendizagem pela
experiéncia;

o Instrumentalizar o professor para realizar atividades em campo;

e Proporcionar a oportunidade de recordar conceitos e trocar experiéncias com seus
pares.

o Conscientizar sobre a importancia da educagao patrimonial.

ORGANIZACAO

Numero de vagas:
12

Local:
Museu de Zoologia da USP e Estacdo Bioldgica de Boracéia

Valor:
R$ 200,00

Carga Horaria:
40 horas (com direito a material didatico e certificado)

PROGRAMACAO
5? feira:

das 19:00 as 21:30 horas

e Informagdes sobre os procedimentos durante o curso;
e Aula teérica sobre Educacao Patrimonial,
e Exercicio de Educacao Patrimonial.

6" feira:

das 09:00 as 12:00 horas

e Nocgdes de Ecologia;

e Geral;
e Animal;
e Vegetal;

e Nogodes de Evolugao dos Organismos;

e Nog¢oes de Taxonomia;

206



e Animal;
o Vegetal.
das 13:30 as 17:00 horas

o Estudo Dirigido e discussao de artigos da Ciéncia Hoje sobre Mata Atlantica;
e Visita a exposi¢ao do MZUSP.
Sabado:

as 07:30 horas

Saida de Sao Paulo (do MZ) para a Estacao Biologica de Boracéia.

e Roteiro geral para ser realizado durante a viagem e na chegada (modelo abaixo):

1 — Observe os caminhos pelos quais vocé passa e responda as duas perguntas abaixo:
a- Quais as caracteristicas que vocé pode observar em relagdo a densidade de
residéncias e de populacdo a medida que se afasta de Sdo Paulo?
b - Quantas cidades vocé atravessou até chegar a Reserva?
2 — Quais os tipos de estradas vocé percorreu em relagdo a pavimentagao?
3 — Como ¢ o relevo aparente da regiao?
4 — Compare os ruidos dentro e fora da reserva.

e Observacao de um mapa para localizagdo da reserva e da regido.

as 10:00 horas

Chegada a Reserva.

das 10:30 as 12:00 horas

Palestra.
o Explica¢do da programacgao;
e Localizacao da reserva no mapa;
o Caracteristicas abioticas e fisiondmicas da mata Atlantica;
e Pesquisa na EBB;
e Regras de comportamento no campo.

das 14:30 as 17:30 horas

Trilha do Pogo Verde.
e Observacao de estagios sucessionais;

e Observacao de fauna de tronco caido em decomposigao;
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Observacao dos estagios da planta do palmito e discussdao do problema da extragao
ilegal dessa planta;

Observagao de bromélias e discussao da importancia desse microhabitat;
Observacao interagdo inseto-planta (embauba, galha, lagarta, etc);

Discussao da problematica da introducao de espécies de plantas e animais estranhos
ao bioma,;

Registro visual de animais;
Molde de pegadas de mamiferos (se observadas);
Observacao da flora ¢ fauna no Poco Verde;

Confeccao de perfil de vegetacao e exercicio de area basal pelos grupos em duas
areas diferentes: a primeira ¢ menos preservada e localiza-se no bordo da mata; e a
segunda, mais no interior da mata ¢ considerada em estagio mais avangado de
sucessdo ecologica;

Exercicio de Diversidade.

das 20:30 as 22:00 horas

Caminhada pela trilha do Pogo verde (ou outra opgao a ser discutida)

Observacdo de fauna noturna (larvas de insetos luminescentes, vertebrados e
invertebrados de habitos noturnos);

Observacao de insetos atraidos pela luz e exercicio de diversidade.

Domingo:

das 09:30 as 11:30 horas

Trilha Piloes.

Observacao do ambiente, fauna e flora.

das 14:30 as 15:30 horas

Discussao ¢ avaliagao.

Perfil de vegetacao e area basal;
Exercicio de diversidade
Registros de animais;

Avaliacao do curso.
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Anexo 3
Planta da exposicao de longa duracao do Museu de
Zzoologia

Moédulo 4

Moédulo 3

Moédulo 2

/

Hall de entrada —
Moédulo 1
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Legenda

Moédulo 1 — Histéria do Museu de Zoologia da USP

1.
2.
3.
4.

Escadaria de entrada
Balcao de recepgao
Catracas de acesso

Galeria de exposigdes temporarias

Moédulo 2 — Origem das espécies e dos grandes grupos zoolégicos

5
6
7.
8
9

10.
11.
12.
13.
14.

Cenario Megafauna do Pleistoceno — Fosseis da Bacia de Bauru
Cenario fauna do Cretaceo — Preguica-gigante e tigre de dentes-de-sabre
Vitrina fosseis da Bacia do Araripe

Corredor do Modulo 2

. Vitrina Macroevolu¢ao

Vitrina Psitacideos

Vitrina Andrewsarchus

Vitrina Historia Evolutiva dos Artrépodos
Vitrina Diversidade dos Invertebrados

Banco para descanso

Moédulo 3 — Diversidade, Evolucio e Filogenia — Atividades do Zodlogo

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Painel Cladograma

Vitrina Arvore da Vida

Vitrina Coledptera (Besouros)

Vitrina Crustaceos

Vitrina Mollusca

Vitrine Divergéncia Evolutiva (peixe-boi e cranio de elefante)
Vitrine Convergéncia Evolutiva (peixes)

Vitrina Métodos de Trabalho do Zodlogo — material de coleta cientifica
Vitrina as Formas de Atua¢ao do Zoologo

Vitrina Cronobiologia — ritmos bioldgicos

Cenario Coleta de Campo — Jacaré-acu

Vitrina Métodos de Taxidermizagao
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27. Vitrina Equipamentos Historicos
28. Painel Microscopia Eletronica
29. Vitrina Publicagdes Cientificas
Moédulo 4 — Fauna Neotropical e Ambiente Marinho
30. Cenario Amazonia

31. Cenario Cerrado

32. Cenario Mata Atlantica

33. Cenario Caatinga

34. Cenario Ambiente Marinho

35. Corredor do Médulo 4

36. Fim da Exposicao
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TEXTOS DA EXPOSICAO
PESQUISA EM ZOOLOGIA - a biodiversidade sob o
olhar do zodlogo.

Texto de abertura da exposicdo (recep¢io)

A nova exposicao de longa duracao que o Museu de Zoologia da USP abre ao publico
pretende divulgar o que melhor caracteriza o Museu, a Pesquisa em Zoologia. Organizar a
nova mostra revelou-se uma formidavel ferramenta para a crescente articulagdo entre as
Divisdes de Difusdo Cultural e Cientifica e as areas administrativas do Museu, pautada pelo
entusiasmo do envolvimento de todos na sua concepgao e execugao.

Hoje investigamos no Museu de Zoologia os mecanismos geradores da diversidade
animal, com base nas colegdes que somam mais de 8 milhdes de exemplares - 0 maior e mais
bem organizado acervo da fauna neotropical do planeta - um conjunto de bem montados e
bem equipados laboratérios € a mais completa e bem organizada biblioteca sobre Zoologia no
pais. Os resultados de nossos trabalhos eram até agora divulgados apenas em revistas
cientificas de dificil acesso ao publico em geral.

A nova exposicdo, inaugurada no momento em que nossas cole¢des completam 109
anos, em 6 de setembro de 2002, representa um novo patamar na relacdo do Museu de
Zoologia com seu publico. Em consonincia com a drea cientifica, cujos resultados
representam uma contribui¢do original a Zoologia, essa exposi¢ao também pretende, de forma
original, situar a rica histéria e o papel do Museu de Zoologia da Universidade de Sdo Paulo.

Ficha Técnica (recep¢io)
Universidade de Sao Paulo
reitor
Adolpho Jos¢ Melfi
vice-reitor
Hélio Nogueira da Cruz
pro-reitor de cultura e extensdo universitaria
Adilson Avansi de Abreu
Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo
diretor
Carlos Roberto Ferreira Brandao
vice diretora
Eliana Marques Cancello
diretor cientifico
Mario de Pinna
diretora de divisdo de difusdo cultural
Mirian David Marques
curadores cientificos
Carlos Roberto Ferreira Brandao
Gustavo Augusto Schmidt de Melo
Hussan El Dine Zaher
Mario de Pinna
Mario de Vivo
Mirian David Marques
concepgdo museologica
Mauricio Candido da Silva

212



acdo educativa

Marcia Lourengo Frangoso
design do catalogo

Sérgio Pantalena

fotografias do catalogo

Wagner Souza e Silva
taxidermia

Isnard de Souza Rubim

Luiz Carlos Mendes Antunes
estagidarios

Alex Franceschet

Juliana Gualda de Barros
Sabrina Angelo da Silva

Tais Cabral Monteiro

Vanessa Simdo do Amaral
apoio de organizac¢do e de montagem
Beatriz W. T. Coelho

Christiana Klingenberg

Carolina Soares de Castro-Mello
Francisco de Assis Brum da Silva
Fabio Oliveira do Nascimento
Glaucia Aparecida Bio
Imaculada Conceigao Musso
Ismael Pereira Jesus

Joel Alves da Conceigdo
Leopoldine Pascher

Luciana Moreira L.obo

Luiz Ricardo Lopes de Simone
Maria Elizabeth Quintiliano
Manoela Sabia

Michel Altmann Jacob

Nilton Correia

Paulino José Soares de Souza Junior
Rogério dos Santos

Salma Marino Namura
colaboradores

funcionarios do MZUSP

Alzira de Jesus

Ambrosina Marciana Tomas
Aparecido Pereira da Silva
Armando Luccarini

Carmela Mohrmann

Célia Regina Jacyntho

Cristiane do Prado Scott

Dione Seripierri

Eric Pedro Gongalves

Florinda Gonzaga Teixeira
Francisca Carolina do Val

Isabel Bispo Oliveira

Lara Maria Guimaraes

Maria Aparecida Sampaio Giammusso
Teresa Beatriz Nunes Guimaraes
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alunos, pos-doutores e estagiarios do MZUSP

Alberto Akama

Camila Namie Tarsch Kikuchi

Cristiano Luis Rangel Moreira

Erika Hingst-Zaher

Fébio Di Dério

Flavio César Thadeo de Lima

Karla Cristina Miyazato

Kleber Paulon

Luis Fabio Silveira

Marcelo Ribeiro de Britto

Mauricio Martins da Rocha

pesquisadores

Lucia Rossi (Instituto de Botanica)

Walter Neves (Instituto de Biociéncias da USP)
especialistas

Regina Tirello (Comissdo de Patrimdnio Cultural da USP)
Silvia Cunha Lima (Museu de Arqueologia e Etnologia da USP)

apoio institucional

FAPESP

PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo
Instituto de Biociéncia da Universidade de Sao Paulo

Comissao de Patrimonio Cultural da Universidade de Sdo Paulo
VITAE

Texto da primeira fase do museu (Histéria do MZUSP)
1” Fase- de 1890 a 1939

O Museu de Zoologia da Universidade de Sdo Paulo tem sua origem associada a
Comissao Geografica e Geoldgica da Provincia de Sao Paulo (CGQG), criada em 1886 com o
intuito de realizar pesquisas que servissem de base a ocupagao planejada do territério paulista.
Em suas expedicoes, a CGG realizava coletas para amostrar a fauna e flora do Estado, além
de colher documentos e testemunhos materiais da ocupagdo humana do territério de Sao
Paulo. Aproximadamente na mesma época, em 1890, era formado o Museu Sertorio, que
depois foi adquirido pelo Conselheiro Francisco de Paula Mayrinke e doado ao Governo do
Estado, formando-se assim o Museu do Estado.

O continuo crescimento das cole¢des levou a fusdo do Museu do Estado com o acervo
da CGG, originando, em 1893, o Museu de Historia Natural. No mesmo ano, o novo museu
passou a chamar-se Museu Paulista, perdendo seu vinculo com a CGG. Seu primeiro diretor
foi 0 zo6logo alemdao Hermann von Thering, que inaugurou o atual prédio do Museu Paulista
no Ipiranga, em 1895.

A implantag¢do da Secdo de Zoologia do Museu Paulista, em 1925, foi decorréncia do
numero expressivo de trabalhos ao redor das colegdes zooldgicas, que cresciam em tamanho e
importancia. A meta da pesquisa nessa primeira etapa era catalogar a fauna de Sao Paulo,
virtualmente desconhecida até entdo.

Texto da segunda fase do museu (Historia do MZUSP)
2% Fase- de 1939 a 1969
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A secdo de Zoologia do Museu Paulista transformou-se no Departamento de Zoologia
da Secretaria de Estado da Agricultura, Industria e Comércio de Sao Paulo, em 11 de janeiro
de 1939, vindo a se instalar em 1941 em edificio, especialmente planejado para receber as
colegdes pelo arquiteto Christiano Stokler das Neves. O mesmo prédio, na Avenida Nazaré,
no bairro do Ipiranga, na capital de Sao Paulo, abriga a instituicao até hoje. Na trasferéncia da
Se¢do de Zoologia do Museu Paulista para o novo edificio, formou-se também a Biblioteca do
Museu, especializada em Zoologia e considerada a mais completa e bem organizada da
América Latina.

Nessa segunda etapa o Museu de Zoologia tinha fung¢do mais de aplicagdo,
colaborando, na continua busca de conhecimento sobre nossa fauna, com os problemas que se
identificavam nas culturas agricolas e pecudrias, que se expandiam fortemente no periodo.

Ainda nessa fase o Museu de Zoologia implantou, em margo de 1954, uma area
avancada de pesquisa numa reserva de mata atlantica primaria, no topo da Serra do Mar, no
municipio de Salesopolis, a Estagdo Biologica de Boracéia. Na estacdo sdo mantidos
alojamentos e laboratorios e ali sdo desenvolvidos varios projetos de pesquisa de campo, por
docentes e alunos de Museu e por diversos colegas de outras institui¢cdes, tornando a EBB
numa das localidades melhor conhecidas em termos de fauna de toda da regido Neotropical.

Texto da terceira fase do museu (Historia do MZUSP)
3" Fase- de 1969 a atualidade

Em 1969, o entdo Departamento de Zoologia foi incorporado a Universidade de Sao
Paulo, recebendo o nome de Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo. Com esta
transferéncia, o museu passou a ter atribuicdes proprias de um Orgdo universitario,
preservando ao mesmo tempo as caracteristicas de uma instituicdo que abriga colegdes.

Mantendo o conhecimento da fauna neotropical como seu foco principal de interesse,
o Museu de Zoologia conservou a natureza de seu acervo na tendéncia iniciada pela CGG.
Esse acervo ¢ patrimonio cientifico e cultural e, como tal, ¢ conservado, ampliado e
aperfeicoado nas atividades de curadoria do corpo docente e técnico. Expedi¢des de coleta e
estudo da fauna sdo organizadas periodicamente, com apoio de agéncias de fomento a
pesquisa.

O corpo cientifico do Museu de Zoologia ¢ formado por pesquisadores do seu proprio
quadro de docentes, seus orientados em nivel da Graduacao e P6s-Graduagao matriculados em
diversas instituicdes universitarias, pos-doutores, pesquisadores de outras instituicdes que
exercem atividades no museu, técnicos e bibliotecarias, além de um corpo de apoio
administrativo.

O foco da pesquisa realizada pelo Museu de Zoologia deslocou-se da preocupacao
inicial com a mera catalogacdo da fauna brasileira, dos aspectos mais praticos e de aplicagdo
que caracterizaram a segunda fase historica do Museu, para a formulacdo atual de hipdteses
sobre os mecanismos que geraram a enorme diversidade animal que observamos hoje na
regido Neotropical em geral e no Brasil em particular, compondo um rico e original programa
de investigac¢ao.

Legenda e texto do cenario “fauna do cretiaceo” (Origem das Espécies e dos grandes
grupos zoologicos)

VERTEBRADOS DO CRETACEO SUPERIOR DO ESTADO DE SAO PAULO
EXTINTOS HA CERCA DE 65 MILHOES DE ANOS

Legenda do cenario “megafauna do pleistoceno” (Origem das Espécies e dos grandes
grupos zoologicos)
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MEGAFAUNA DO PLEISTOCENO EXTINTA HA CERCA DE 12.000 ANOSOS
FOSSEIS DA BACIA BAURU

Texto introdutorio (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoolégicos)
ORIGEM DAS ESPECIES E DOS GRANDES GRUPOS ZOOLOGICOS

A historia da vida corresponde a uma teia de grande complexidade, que se estende
por todo o globo terrestre e ocupa uma dimensao temporal infinitamente maior que a propria
existéncia humana. O primeiro registro de vida na terra remonta a 3.5 bilhdes de anos atrés,
enquanto a linhagem humana faz sua apari¢ao no registro geoldgico ha apenas 2.4 milhdes de
anos atras. Os primeiros textos escritos ilustrando o nosso pensamento abstrato aparecem
somente ha 5.000 anos. Se toda a historia da vida na Terra, do primeiro registro aos dias de
hoje, fosse condensada em uma semana, a humanidade apareceria nos seus ultimos segundos.

A comunidade cientifica, em sua imensa maioria, aceita a no¢do de uma genealogia
unica da vida, isto é, todos os seres vivos, incluindo o homem, descendem de um Unico
ancestral comum e sdo, desta forma, todos relacionados entre si em um menor ou maior grau
de parentesco. A busca de uma genealogia, ou filogenia, dos seres vivos encontra-se na raiz
do pensamento evolutivo. Nesta genealogia da vida, a espécie ocupa um lugar de destaque, a
selecdo natural sendo o motor do processo evolutivo que atua diretamente nos individuos de
cada espécie, entre as suas populagdes e através das suas geragdes. J4, os niveis taxondmicos
acima da espécie, como o género ou o filo, sdo essencialmente historicos e correspondem a
eventos passados que caracterizam grupos naturais. Quanto mais subimos na hierarquia de um
grupo, mais nos aprofundamos em sua historia evolutiva.

Ainda nao fazemos idéia do nimero de organismos que habita a Terra, mas estima-se
que devam existir cerca de 10 a 100 milhdes de espécies. Os cientistas descreveram até hoje
1.4 milhdes de espécies, um décimo de toda a diversidade estimada, e continuam descobrindo
diariamente espécies novas em todas as partes do mundo.

Muitas destas espécies novas para a ciéncia sdo encontradas no territorio brasileiro,
detentor da maior biodiversidade planetaria. O desafio de estudar e proteger o maior
patrimdnio genético mundial ¢ missdo de cada um de nds, brasileiros.

Texto sobre fosseis (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoologicos)
FOSSEIS

No decorrer do tempo geologico, os organismos que viveram sobre a superficie da
terra morreram e, eventualmente, fossilizaram. O processo de fossilizagdo de um animal ou de
uma planta requer condigdes especiais do meio, sendo um evento raro. Os organismos que
encontramos fossilizados representam somente uma infima parte da biodiversidade daquela
época. Entretanto, esta amostra reduzida da diversidade passada nos ensina muito a respeito
dos caminhos evolutivos trilhados pelos organismos vivos ao longo do tempo geoldgico. O
registro fossil traz evidéncias que documentam tanto as extingdes em massa quanto as
explosdes de vida na terra. Nesta escala, podem-se imaginar as flutuacdes de biodiversidade
que caracterizam os intervalos temporais da escala geoldgica.

A passagem do Cretaceo para o Terciario, o famoso limite KT, ilustra bem um desses
ultimos pulsos de recomposicao faunistica em escala planetdria. O grupo dominante do
Cretaceo, os dinossauros, se extinguiu cedendo espago para extraordinaria irradiacdo dos
mamiferos placentdrios. As duas reconstituigdes paleo-ambientais - uma representando a
regido de Marilia durante o Cretaceo Superior (70 milhdes de anos) e a outra o cerrado do
planalto central no Quaternario (1,6 milhao a 3.000 anos) — ilustram as mudangas dramaticas
que ocorreram na fauna brasileira nos ultimos 70 milhdes de anos.

Texto sobre fosseis (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoologicos)
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OS FOSSEIS DA BACIA DO ARARIPE

Uma das mais fantasticas regides fossiliferas do mundo, a Bacia do Araripe, esta
localizada na Chapada do Araripe, entre os estados do Ceard, Pernambuco e Piaui, possuindo
uma extensdo aproximada de 200 Km de leste a oeste. O seu preenchimento ocorreu
principalmente durante o Cretaceo Inferior (110 milhdes de anos atras). Os sedimentos mais
antigos sdo claramente de origem continental, depositados em grandes lagos. Sedimentos
mais recentes demonstram um aumento da salinidade na regido, com ingressdes marinhas
cada vez freqiientes.

Seus primeiros fosseis foram descritos no inicio do século XIX. Desde entdo,
inimeros fosseis foram descobertos e estudados por pesquisadores brasileiros e estrangeiros,
incluindo plantas, invertebrados e vertebrados. Os estudos continuam revelando a cada ano
mais espécies anteriormente desconhecidas da ciéncia.

A importancia da Bacia do Araripe se estende também a historia geografica dos
continentes do hemisfério sul. O estudo dos seus fosseis e dos padrdes deposicionais esta
contribuindo para esclarecer questdes relacionadas com a abertura do Atlantico-sul no
Cretaceo Inferior e subseqiiente isolamento dos continentes sul-americano e africano.

Os invertebrados estdo representados por centenas de espécies pertencentes a maioria
dos grandes grupos de insetos modernos, escorpides, e aranhas, sendo um dos mais
importantes sitios fossiliferos de artropodos terrestres do mundo. Raias, tubardes, um grande
nimero de peixes 0sseos, anfibios, tartarugas, crocodilos, pterosauros, lagartos e alguns
dinosauros constituem o panorama dos vertebrados encontrados fossilizados nos sedimentos
da Bacia do Araripe. Foram também encontradas penas isoladas de aves, testemunhando a
presenga do grupo na regido.

Os fosseis de vertebrados mais comumente encontrados na bacia do Araripe sdo os
peixes dsseos, como os exemplares exibidos aqui.

Texto sobre fosseis (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoologicos)
OS FOSSEIS NO ESTADO DE SAO PAULO

A Bacia Bauru abrange os estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul,
Parand, Goids e uma pequena area na regido nordeste do Paraguai. Possui uma extensdo de
aproximadamente 370.000 Km2, sendo constituida por depdsitos continentais de sedimentos
predominantemente arenosos. Em Sao Paulo, ela abrange uma area de cerca de 100.000 Km?2,
localizada principalmente no oeste do estado.

A Bacia Bauru foi formada a partir do final do Cretaceo Inferior e durante todo o
Cretaceo Superior, sendo preenchida por sedimentos no intervalo Aptiano-Maastrichtiano
(entre 113 e 65 milhdes de anos atrds). As camadas mais recentes da Bacia, depositadas
durante o Cretaceo Superior e com idades que variam entre 92 ¢ 65 milhdes de anos, sdo as
que contém a maior diversidade em fosseis de vertebrados. Durante a longa historia
deposicional da Bacia, o clima foi quente e arido a semi-arido, com fases episodicas de climas
mais imidos.

Algumas das localidades fossiliferas mais conhecidas do estado sdao Presidente
Prudente, Alvares Machado, Pirapozinho, Monte Alto e Aracatuba. A regido de Marilia
revelou-se recentemente como sendo uma localidade com enorme potencial fossilifero. Os
primeiros achados de fosseis de vertebrados nesta regido se devem aos esforgos do
paleontélogo William R. Nava. As suas escavacdes revelaram importantes fosseis, como o
crocodilo primitivo Mariliasuchus amarali. Outra localidade de grande valor cientifico ¢
Pirapozinho, situada proximo a cidade de Presidente Prudente. Neste local, na década de 70, o
Dr. Jos¢ M. Suérez descobriu um sitio fossilifero com caracteristicas excepcionais, onde se
amontoavam centenas de fosseis da tartaruga Bauruemys elegaus em uma estreita faixa
sedimentar exposta em um corte de estrada de ferro desativada. Este local ficou conhecido
pelo nome de “tartaruguito de Pirapozinho”.
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Texto sobre fosseis (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoologicos)
A DERIVA CONTINENTAL

A vida se desenrolou, por um longo intervalo temporal, tendo como palco a
superficie do globo terrestre. Os primeiros organismos multicelulares apareceram nos mares,
para conquistar posteriormente a terra firme e os ares. Mas, da mesma forma que as espécies
evoluiram, dando origem a grupos maiores, distintos uns dos outros, a superficie terrestre
mudou de perfil continuamente no decorrer dos 600 milhdes de anos em que se expandiram os
organismos multicelulares. Os continentes se mantiveram permanentemente em movimento,
se afastando ou colidindo uns com os outros, em um processo geodinamico que chamamos de
deriva continental.

O movimento continuo de massas terrestres influenciou de forma dramatica os
ambientes continentais ¢ marinhos, criando novas areas de expansao para a vida, soerguendo
cadeias de montanhas ou separando massas de terras com suas faunas. Os efeitos podiam ser
locais ou globais, com mudancas abruptas no clima ou ciclos de erupgdes vulcanicas em
cadeia. Esta constante remodelagem da superficie terrestre favoreceu a diversificagdo e
expansdo das espécies da mesma forma que as levou a extingdo. Nesta escala temporal e
espacial, podemos entdo imaginar melhor os pulsos de retragcdo e expansao da vida na terra.

Texto sobre especiaciio (Origem das Espécies e dos grandes grupos zooldégicos)
ESPECIACAO (painel externo)

Quando Charles Darwin publicou o livro “On the origin of species” em 1859, ele
talvez ndo imaginasse qudo profundamente influentes as suas idéias seriam. A partir delas
iniciou-se uma revolucdo cientifica que levou a transformagdo da histéria natural em uma
ciéncia moderna, a Biologia Evolutiva, e ajudou a criar fundamentos cientificos sélidos que
tratam da existéncia da vida na terra como alternativa as hipoteses de cunho religioso.

O pensamento evolutivo refinou-se muito desde Darwin, gracas a revolugdo molecular
iniciada na primeira década de século XX. Os cientistas avangaram rapidamente no
descobrimento da heranca genética dos seres vivos, de seus mecanismos intracelulares e das
suas interagdes com o meio ambiente. Matematicos e geneticistas tiveram um papel
preponderante neste periodo, quando foi demonstrado que o processo evolutivo ocorre no
nivel populacional, entre os individuos que formam uma espécie e através das suas geracdes.
A espécie representa, para a maioria dos evolucionistas, a unidade taxonémica primordial, ou
unidade taxondémica evolutiva. E no nivel de seus individuos que opera a selegdo natural, o
mecanismo basico da evolugao.

A selecdo atua como elemento regulador de novidades evolutivas que venham a
aparecer em uma populacdo de organismos, fixando-os ou eliminando-os. Essas novidades
tém uma porcentagem maior de chances de se fixar em uma populacdo se esta ¢ pequena e
estad isolada geograficamente. Desta forma, eventos geoldgicos ou climaticos representam
fatores atuantes significativos no processo de especiacdo porque facilitam o isolamento
reprodutivo de pequenos grupos de organismos das suas populagdes ancestrais.
VICARIANCIA (painel interno)

A especiagdo por vicariancia ¢ aquela em que uma pequena parcela de individuos de
uma determinada espécie amplamente distribuida ¢ isolada por um fendmeno natural. A
historia evolutiva de um grupo de moluscos marinhos da América Central ilustra bem este
fendmeno. Durante boa parte do periodo Terciario (65 a 1,8 milhdes de anos atras) os oceanos
Atlantico e Pacifico eram unidos na regido da América Central, que ndo era ligada a América
do Sul. Vérias espécies daquela época ocorriam tanto no Atlantico e no Pacifico. No periodo
Quaternario (1,8 milhdes de anos atras até a atualidade) houve a gradual separagdo de ambos
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0s oceanos com o surgimento do istmo do Panama. Populacdes previamente distribuidas em
ambos os lados do istmo ficaram definitivamente separadas e diferenciaram-se uma da outra.
HETEROCRONIA (painel interno)

Processos heterocronicos consistem em desvios nas trajetdrias de desenvolvimento de
um organismo vivo, resultando em mudangas estruturais significativas. A heterocronia
representa, desta maneira, um processo importante de especiagdo. Uma das modalidades
heterocronicas mais comum consiste em uma “abreviagdo” do desenvolvimento normal do
individuo, levando-o a retardar a maturacdo sexual devido a retencdo de caracteristicas
tipicamente juvenis. Mais conhecida como neotenia, este exemplo de heterocronia pode ser
observado nos moluscos planctonicos Pteropoda, que chegam a maturacdo sexual com a
morfologia de uma larva planctonica véliger, caracteristica do estagio mais precoce dos
demais moluscos aparentados a eles.

DISPERSAO (painel interno)

A especiagdo originada pela dispersiao ocorre quando individuos de uma populacao
conseguem vencer uma barreira € ocupar outra area longinqua. Neste caso os individuos
dispersantes fundam uma nova populagdo que, isolada da populacdo ancestral, segue caminho
evolutivo proprio. Um exemplo de dispersdao ¢ o das espécies de moluscos terrestres que
vivem no Arquipélago de Fernando de Noronha. Estas descendem de individuos que
conseguiram cruzar a extensa faixa de oceano que separa o arquipélago da costa brasileira,
tornando-se posteriormente uma populagdo isolada.

Texto sobre macroevolucio (Origem das Espécies e dos grandes grupos zooldgicos)
MACROEVOLUCAO

A disting@o entre micro ¢ macroevolugdo ¢ geralmente entendida como uma questao
de escala: a microevolucdo abrange os mecanismos genéticos atuantes no nivel das
populacdes enquanto que a macroevolucdo remete a evolucdo em larga escala, responsavel
pela origem dos grandes grupos de animais e plantas. Na maioria das vezes, eventos
evolutivos de larga escala (macroevolutivos) podem ser explicados através do acumulo de
mudangas observadas no nivel populacional (microevolutivo). Entretanto, alguns casos de
organismos altamente modificados representam exemplos ilustrativos de eventos
macroevolutivos. As tartarugas e as serpentes sao dois desses exemplos extremos. Mudancas
que ocorrem durante o desenvolvimento embrioldégico sdo geralmente responsaveis pela
origem das transformag¢des macroevolutivas. Ambos grupos apresentam morfologias
altamente modificadas que resultam de desvios na trajetdria ontogenética, durante os
primeiros estagios de formacao embrionaria.

A caracteristica mais marcante de uma tartaruga ¢ o seu casco, formado por uma
carapaca envolvendo o seu dorso e um plastrdo recobrindo o ventre e unindo-se a primeira
lateralmente. O seu casco ¢ constituido essencialmente pela fusdo das vértebras toracicas com
as costelas e com elementos 6Osseos adicionais. A formacdo de uma couraga rigida nas
tartarugas conduziu a uma mudanca radical na disposicao das duas cinturas peitoral e pélvica
que sustentam os membros: 0s 0ssos que as compdem passaram a ter uma posicao interna a
caixa toracica devido a um evento embriologico que for¢ou a formacao das costelas em uma
posic¢ao lateral as cinturas. Esta ¢ uma condigdo tinica entre os vertebrados tetrapodos.

As serpentes, conhecidas por serem animais rastejantes e alongados, perderam as
suas patas através de um processo semelhante de remodelagem embriologica. Nelas, os genes
responsaveis pela formacao do térax expandiram a sua regido de expressdao para o pescoco,
inibindo a atuagdo dos genes formadores dos membros anteriores e da cintura peitoral. Como
resultado da mudanca na expressdo génica, o corpo das serpentes passou a ser constituido
essencialmente por um tronco alongado, totalmente desprovido de patas anteriores e de
cintura peitoral. Neste caso também, a exemplo das tartarugas, o evento macroevolutivo que
levou a condigdo serpentiforme ndo contou com estagios evolutivos intermedidrios.
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As causas que desencadearam a perda das patas posteriores nas serpentes sdo
distintas das que levaram ao desaparecimento subito das suas patas anteriores. Neste caso, o
processo de perda passou por varias fases de redugdo dos membros posteriores, nao
envolvendo assim um evento macroevolutivo. Por esta razdo, muitas serpentes ainda ostentam
vestigios de membros posteriores.

Legenda sobre andrewsarchus (Origem das Espécies e dos grandes grupos zooldégicos)
ANDREWSARCHUS

Diversos grupos de vertebrados evoluiram para uma vida marinha. Os ancestrais dos
ictiossauros, mosassauros € mesossauros, entre outros, abandonaram independentemente os
seus habitos terrestres para uma vida aquatica. Um grupo de mamiferos, as baleias, também
conquistou de forma plena o meio marinho. Por serem mamiferos, as baleias também
apresentam as caracteristicas mais marcantes do grupo, como lactagcdo, endotermia e
conformacdo peculiar do ouvido médio.

Entretanto, quando comparamos uma baleia a um outro mamifero da fauna atual, as
diferengas tornam-se mais evidentes que as semelhancas. A morfologia altamente derivada
das baleias sempre representou um problema para os pesquisadores que tentaram esclarecer as
suas relagdes de parentesco com os mamiferos terrestres. Uma das hipoteses avangadas pelos
pesquisadores relaciona as baleias ao grupo dos artiodactilos atuais, que inclue todos os
animais com mais de um dedo protegido por cascos, como porcos, camelos, hipopoétamos e
ungulados ruminantes. A descontinuidade anatdmica entre uma baleia e um porco era tao
grande, que ndo parecia ser possivel preencher tamanha lacuna evolutiva.

A reconstru¢do da historia evolutiva das baleias somente foi possivel gracas as
recentes descobertas de fosseis importantes de baleias primitivas (Archaeoceti) e de
representantes de um grupo extinto de ungulados, os Mesoniquideos, que preenchem de forma
espetacular o hiato morfoldgico entre as baleias e os artiodactilos atuais.

O mesoniquideo Andrewsarchus mongoliensis, um carnivoro do Eoceno Superior
que viveu no continente asiatico ha 40 milhdes de anos atras, ilustra bem o que deve ter sido a
morfologia primitiva do ancestral das baleias. Era um animal totalmente terrestre, com patas
grandes e funcionais, e de propor¢des comparaveis a de um rinoceronte. Apesar de lembrar
uma hiena, Andrewsarchus ja apresentava caracteristicas exclusivas da linhagem das baleias
em sua denti¢do e nas estruturas do seu ouvido médio.

A redugdo das patas e a perda dos dentes nas baleias corresponderam a
transformagdes progressivas muito bem documentadas no registro fossil através de animais
como Ambulocetus e Basilosaurus, duas baleias primitivas (Archaeoceti) que ainda retinham
dentes e patas posteriores desenvolvidas. Basilosaurus possuia um mosaico de caracteristicas
primitivas e derivadas, conservando dentes com varias cuspides e membros posteriores
desenvolvidos mas ja exibindo um corpo fusiforme terminado por uma nadadeira caudal.

As baleias e os seus parentes fosseis representam um exemplo marcante da evolugao
progressiva dos organismos no tempo € no espago.

Legenda sobre artropodos (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoolégicos)
HISTORIA EVOLUTIVA DOS ARTROPODOS

As representagdes da historia evolutiva dos organismos mostram, em geral, um
ancestral comum e a partir dele uma série crescente de tipos e variedades ao longo do tempo.
As hipoteses mais recentes sobre a histéria fossil dos Artropodos — o grupo animal mais rico
em espécies desde seu aparecimento ha mais de 500 milhdes de anos até hoje — sugerem,
entretanto, uma realidade bem diferente.

A partir da exploragdo de um deposito fossil na Columbia Britanica, no Canada, uma
montanha chamada Burgess Shale que ja foi o fundo de um mar raso, percebeu-se que, na
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realidade, a partir do ancestral comum dos artropodos ocorreu inicialmente uma grande
explosdo de formas e tipos.

O estudo comparativo de todas essas formas sugere que esse ancestral era um animal
segmentado, com um par de pernas e um par de branquias por segmento; dele surgiram
muitos grupos num tempo relativamente curto de alguns milhdes de anos. A maioria dessas
formas extinguiu-se lentamente, restando hoje apenas 4 grandes tipos de artrépodos: insetos,
aracnideos, miriapodos (centopéias e piolhos de cobra) e crustaceos, além de grupos menores,
que ndo tém nome vulgar. Esses diferentes artropodos sdo caracterizados pela transformagao
de partes do corpo, que se especializam em determinadas fungdes. Por exemplo, no caso de
insetos os seis segmentos iniciais do corpo formam a cabeca, onde estdo os principais 0rgaos
sensoriais ¢ onde ocorre a ingestdo de alimentos. No outros grupos de artropodos, sdo outros
segmentos que atuam nessas fungdes.

Nessa representacdo da histéria evolutiva dos artropodos, mostramos o ancestral
hipotético de todos os que ja desapareceram e dos que vivem hoje, reconstrugdes e fotografias
dos grupos conhecidos apenas por fosseis e representantes dos grupos atuais, isso €, daquelas
linhagens que surgiram na época em que se formou o depdsito de Burgess Shale e que
continuam vivas até hoje. Pode-se ver, na escala de tempo ao lado da figura, como foi
relativamente rapida essa explosdo de formas e que h4a mais de 500 milhdes ndo surgiu
nenhum grande grupo de artrépodo. Se essa hipotese estiver correta, a historia da vida na
Terra seria muito mais uma seqiiéncia de extingdes, do que uma série de aparecimentos de
novas formas.

Antes desse periodo existiam outros grupos de organismos, conhecidos coletivamente
pelo nome de Fauna de Ediacara, em homenagem ao local na Australia onde esses fosseis sdo
muito abundantes, representando animais que desapareceram totalmente, sem deixar
descendentes.

Por apresentarmos reconstrucdes de animais extintos, ndo temos informacao sobre sua
cor € usamos nossa imaginacdo para sugerir possiveis padroes de cor. Sabemos apenas que
eram todos animais marinhos, pela matriz de sedimentos em que estao fossilizados ser de
origem marinha, confirmada por detalhes de sua anatomia. As linhas tracejadas na figura
indicam relagdes de parentesco pouco esclarecidas ou que nao sabemos quando os grupos se
separaram.
fonte: Briggs, D. G., Erwin, D. H. & Collier, F. J. 1994. The Fossils of the
Burgess Shale. with photographs by Chip Clark. Washington, D. C. Smithsonian
Institution Press, xvii + 238 p.

Legenda sobre invertebrados (Origem das Espécies e dos grandes grupos zoologicos)
DIVERSIDADE DOS INVERTEBRADOS

Invertebrados ¢ conjunto de todos os animais sem vértebras, sendo apenas uma
designacdo consagrada em livros didaticos, sem valor cientifico, porque os animais
denominados coletivamente de invertebrados ndo sdo necessariamente parentes entre si. A
grande parte da biomassa animal ¢ composta por invertebrados, isso ¢, o peso de todos os
animais que ndo tem vértebras, ¢ muito maior que a de todos os Vertebrados somados. Um
estudo recente mostrou que em Manaus, no centro da Amazdnia brasileira, apenas as formigas
e cupins sdo responsaveis por cerca de 70% da biomassa animal terrestre.

Os invertebrados incluem atualmente 34 grandes grupos animais, chamados filos. A
maioria destes ocorre apenas, ou principalmente, nos mares e oceanos. Uma parte
consideravel desses filos ¢ pouco ou nada estudada, existindo muitas espécies ndo descritas.
Mesmo em regides e ambientes considerados bem conhecidos, pesquisadores tém encontrado
recentemente organismos ainda nao catalogados.

Os invertebrados ocupam todos os cantos da terra, do mar, e todos os nichos
ecologicos. Os mais importantes sdo as esponjas, aguas vivas € corais, vermes em geral,

221



anelideos, moluscos, artropodos (crustaceos, insetos, aracnideos e grupos menores) €
equinodérmatos.

Selecionamos nessa vitrine representantes de alguns desses grupos -exemplares das
cole¢des do Museu de Zoologia - para expressar a enorme diversidade dos animais chamados
Invertebrados

Texto introdutdrio (Diversidade, evolugao e filogenia)
DIVERSIDADE, EVOLUCAO E FILOGENIA

A principal caracteristica da vida na terra é sua enorme diversidade. O niimero exato
ainda ndo ¢ conhecido, mas estima-se em milhdes o nimero de espécies viventes de animais,
vegetais e microorganismos. O niimero de espécies extintas ¢ ainda maior. Apesar da tamanha
diversidade, todos os seres vivos estdo relacionados por grupos bem definidos. Estes grupos
estdo subdivididos em grupos menores, que por sua vez podem ser divididos em subgrupos
ainda menores, até o nivel de espécie. As similaridades e diferengas dos organismos vivos nao
estdo distribuidas de forma aleatoria, mas seguem um padrdo bem definido. E a ordem das
caracteristicas que nos permite identificar todos estes agrupamentos.

A teoria da evolugdo nos revela que os organismos sdo diversos ndo porque se
originaram assim, mas sim porque se tornaram diversos com o tempo. A diversidade
bioldgica ¢, portanto, uma funcdo do tempo. E os mecanismos da evolugdo agem no tempo
para produzir diversidade. Por isso os seres vivos estdo interligados por relagdes de
parentesco, ou seja, por sua historia de diversificagdo. Os agrupamentos de organismos sao
resultado desta historia. Sabemos que nossa espécie pertence ao grupo dos mamiferos. Isto
significa que compartilhamos um ancestral comum com todos os outros mamiferos, e que ndo
foi ancestral de outros seres ndo considerados mamiferos. Por sua vez, todos os mamiferos
(nos inclusive) compartilhamos um outro ancestral, mais antigo, com todos os outros seres
vivos que possuem coluna vertebral. Isto nos une em um agrupamento maior chamado
vertebrados, que inclui ndo somente os mamiferos, mas também os peixes, anfibios, répteis e
aves. Isto significa que todos estes seres compartilham um ancestral exclusivo, ou seja, que
nao foi ancestral também de outros organismos nao-vertebrados, como insetos por exemplo.

Desta forma, todos os seres vivos estdo interligados por uma rede de parentesco
(ancestrais comuns) em diferentes graus, até o grupo maior que inclui todos os organismos.
Esta rede de relagdes evolutivas chama-se Filogenia. As multiplas relagdes de parentesco
evolutivo estdo expressas em nosso sistema de classificacdo, em que cada grupo representa
uma relacdo de parentesco especifica.

Painel explicando o que é um cladograma (Diversidade, evolucio e filogenia)
O QUE E UM CLADOGRAMA

Um cladograma ¢ um diagrama formado por linhas que se ramificam, contendo
organismos nas extremidades. Os pontos de encontros das linhas, chamados nos, representam
ancestrais comuns. Assim, quanto mais ancestrais comuns dois organismos compartilham,
mais proximos eles estdo evolutivamente. Quando um conjunto de organismos compartilha
um ancestral comum exclusivo, diz-se que o grupo ¢ monofilético, ou seja, todos os seus
membros descendem de um mesmo ancestral que ndo foi ancestral de nenhum outro
organismo fora do grupo. Os ancestrais comuns (nds) nunca sao ocupados por organismos
reais e significam apenas hipoteses de parentesco. Embora alguns organismos fosseis possam
realmente representar ancestrais reais, eles sdo tratados da mesma forma que espécies
viventes, e colocados nas extremidades do cladograma.

Os cladogramas sao hoje a maneira padrao de se representar relacdes de parentesco
evolutivo (ou filogenético), sendo amplamente utilizados em varios campos da biologia.
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Cladogramas sao freqiientemente chamados de arvores filogenéticas, embora haja importantes
diferencas técnicas entre os dois conceitos.

Legenda sobre diversidade (Diversidade, evolucio e filogenia)

O numero de espécies animais e vegetais ¢ vasto. Na verdade, ndo se sabe exatamente
quantas espécies de organismos existem na natureza. Alguns grupos, como os mamiferos e
aves, ja sdo relativamente bem conhecidos ¢ sua diversidade ja ¢ bem documentada. Em
outros grupos, no entanto, ndo se sabe sequer a ordem de grandeza do nimero de espécies
existentes. Muitas das espécies ainda desconhecidas estdo concentradas em locais de
exploragdo dificil, como copas de arvores em florestas tropicais e ambientes marinhos
profundos.

Novas espécies de organismos estdo permanentemente sendo descobertas e descritas.
Formalmente documentadas, existem aproximadamente um milhdo e meio de espécies de
seres vivos. Acredita-se que este nimero seja apenas um décimo ou menos do niimero real
existente. A maioria das espécies ainda desconhecidas pertence a grupos de invertebrados de
tamanho pequeno e microorganismos. Entretanto, todos os anos sdo descritas novas espécies
de todos os grandes grupos de organismos, incluindo muitos vertebrados.

Os insetos contam por volta de 750.000 espécies descritas. Destas, aproximadamente
290.000 sao besouros, pertencentes a ordem Coleoptera.

Para se ter uma idéia do significado deste numero, considere que a fileira de besouros
ao lado, com 1 metro, contém 80 exemplares de varios tamanhos, cada um de uma espécie
diferente. Se todas as espécies conhecidas de besouros fossem alinhadas desta maneira, sem
repetir nenhuma espécie, a fileira teria mais de 3600 metros de comprimento, o suficiente para
envolver todo o Parque da Independéncia. Esta fileira seria composta apenas por espécies ja
formalmente conhecidas e descritas. O numero real existente deve ser aproximadamente 10
vezes isto, 0 que nos levaria a uma fileira de quase 40 km de comprimento. Isto sem encontrar
dois besouros iguais.

Os Coleoptera sao apenas uma das ordens de insetos, que sdo apenas um dos grupos
de artropodes, que sdo apenas um dos filos de metazoarios, que sdo apenas um dos grandes
grupos de organismos. Devemos lembrar ainda que cada espécie animal e vegetal serve de
hospedeira para varias outras espécies simbiontes e parasitas de microorganismos,
principalmente bactérias e protozoarios. Muitas destas sdo exclusivas de uma unica espécie
hospedeira.

Painel diversidade crustaceo (Diversidade, evolucao e filogenia)
CRUSTACEOS

Poucos grupos de plantas ou animais no planeta exibem tanta variagdo morfologica
quanto os crustdceos. Em conseqiiéncia de sua enorme diversidade, compreendem numerosas
Classes e Ordens e o numero de espécies descritas chega perto de 52.000. Vivem em todos os
habitats imaginaveis.

Suas principais caracteristicas sao: corpo composto de cabega pentasegmentada, com
longo tronco pds-cefalico, dividido em torax e abdome.

Possuem dois pares de antenas, acompanhados de mandibula, maxila e maxilula.

Uma carapaga esta geralmente presente. Seus apéndices sdo multi-articulados e
birremes. Respiram por meio de branquias e possuem olhos compostos. Seu desenvolvimento
inclui um estado larval.

O subfilum Crustacea ¢ formado por seis grandes classes: Branchiopoda, Remipedia,
Cephalocarida, Maxillopoda, Ostracoda e Malacostraca. Nesta ultima classe, estd incluida a
ordem Decapoda, que constitui o mais abundante grupo de crustaceos e compreende os
caranguejos, camaroes, lagostas e ermitdes.
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A ilustracdo no painel mostra a hipotese atualmente mais aceita sobre as relagdes
evolutivas entre os grandes grupos de crustaceos.

Painel moluscos (Diversidade, evolucio e filogenia)
MOLLUSCA

Os Moluscos, ou filo Mollusca, formam, o segundo maior filo de animais com cerca
de 150 mil espécies. O grupo ¢ muito antigo, com fosseis datando do Cambriano, ha cerca de
570 milhdes de anos atras. A sua longa histdria evolutiva e plasticidade de forma permitiu que
ocupassem de quase todos ambientes da Terra, sendo encontradas espécies desde fossas
ocednicas até as mais altas montanhas, passado por desertos e rios caudalosos. Isso resultou
em um grupo com morfologia muito heterogénea, com animais tao diferentes como um polvo,
um marisco € um caramujo, mas que apresentam um mesma constitui¢do anatomica basica.

Como principais caracteristicas morfologicas, os moluscos tém o corpo dividido em
cabecga, pé e massa visceral, a presenca de uma concha calcaria, de um pé locomotor e da
rddula (uma estrutura semelhante a uma lingua recoberta de dentes, utilizada pelo animal para
raspar o alimento, ilustrada abaixo).

O estudo sobre a evolucdo e as relacdes de parentesco das classes de moluscos ainda
estd em progresso ¢ a arvore filogenética esquematizada ao lado foi elaborada a partir dos
estudos mais recentes.

O filo Mollusca ¢ dividido em 7 classes: 1) GASTROPODA, que inclui caracois,
caramujos, lesmas e escarg0s; 2) BIVALVIA, que inclui os mariscos, ostras e mexilhdes; 3)
CEPHALOPODA, que engloba os polvos, lulas e sépias. As demais classes apresentam menor
numero de espécies e sdo em geral desconhecidas pelo publico. Sdo elas: 4) SCAPHOPODA,
que inclui as conchas dente-de-clefante; 5) POLYPLACOPHORA, que inclui os quitons; 6)
SOLENOGASTRES ¢ 7) CAUDOFOVEATA, ambas compostas por moluscos vermiformes. Os
“MONOPLACOPHORA” s30 0s mais primitivos moluscos com concha unica (Conchifera), e
possuem poucos represetantes vivos. Por si s6 ndo formam um grupo natural, tendo
representantes proximos a varios grupos diferentes de Conchifera, conforme indicado pelas
linhas azuis na ilustracao ao lado.

Painel convergéncia (Diversidade, evolucao e filogenia)
CONVERGENCIA EVOLUTIVA

Quando dois ou mais organismos (ou grupos de organismos) apresentam semelhancas
que ndo foram herdadas de um ancestral comum, temos o que se chama convergéncia
evolutiva. A convergéncia ¢ um fendmeno comum na historia da vida e geralmente ¢
resultado de respostas adaptativas dos organismos a pressoes ambientais semelhantes.

As asas dos morcegos e das aves sdo um exemplo bem conhecido de convergéncia.
Sabe-se os morcegos compartilham um ancestral comum exclusivo com os outros mamiferos,
que carecem de asas. Também sabe-se que as aves compartilham um ancestral comum
exclusivo com varios outros répteis (crocodilos sendo os mais proéximos dentre os viventes)
que ndo possuem asas.

Assim, conclui-se que a presenca de asas em aves e morcegos foi resultado de eventos
evolutivos independentes, sendo portanto convergente.

Ao lado vemos um outro exemplo de convergéncia. As moréias sao peixes de corpo
alongado e nadadeiras reduzidas, que se locomovem por movimentos serpenteantes. Esta
mesma estrutura geral do corpo ¢ vista nos muguns. Sabe-se que os muguns compartilham
ancestrais comuns exclusivos com vérios outros peixes de formato de corpo normal (i.e., ndo
alongado, com desenvolvimento normal de nadadeiras). As enguias e moréias também estao
mais proximamente relacionadas a outros grupos de peixes de estrutura corporal normal.
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Assim, o formato de enguia visto nas moréias ¢ muguns ¢ resultado de convergéncia
evolutiva.

Legenda divergéncia (Diversidade, evolucio e filogenia)
DIVERGENCIA EVOLUTIVA

Quando dois ou mais organismos compartilham um ancestral comum exclusivo as
sofrem modificagcdes ao longo do tempo que os tornam muito diferentes, temos o fendmeno
da divergéncia evolutiva. A histéria da vida € principalmente uma histéria de divergéncia, em
que espécies ancestrais sdo divididas por eventos ambientais e geoldgicos, com subsequente e
progressiva diferenciacdo das espécies descendentes.

Um exemplo notavel de divergéncia evolutiva é visto ao lado. Sabe-se que os parentes
mais proximos dos elefantes (hoje restritos a Africa e sul da Asia, mas outrora com
distribuicdo mais ampla) sdo os peixes-boi (que, apesar do nome, sao mamiferos). Os dois
organismos se adaptaram a ambientes inteiramente diversos, tornando-se muito diferentes no
aspecto geral do corpo. O peixe-boi ¢ animal aquatico, com as tipicas adaptacdes a este
ambiente, tais como a modificacdo dos membros em nadadeiras e o formato cilindrico do
corpo. O elefante ¢ um animal quadrapede adaptado ao ambiente terrestre, como a maioria
dos outros mamiferos.

Apesar das diferengas, os elefantes e peixes-boi sdo, dentre todos os mamiferos, os
parentes mais proximos um do outro. Isto quer dizer que os dois grupos compartilham um
ancestral comum exclusivo, que ndo foi ancestral de nenhum outro mamifero. A chave para se
entender isto estd em analisar caracteristicas que vao além da simples aparéncia externa. Se
examinarmos o cranio do elefante e do peixe-boi, veremos que sdo muito semelhantes. O
processo de crescimento dos seus dentes, por exemplo, ¢ o Gnico de seu tipo dentre todos os
mamiferos. O formato semelhante da mandibula inferior também indica a proximidade de
parentesco.

Painel introdutorio (Aividade do zoo6logo)
AS FORMAS DE ATUACAO DO ZOOLOGO
O trabalho cientifico em Sistematica, Filogenética, Biologia Evolutiva ou
Zoogeografia depende da associacao de diversos métodos, que combinados, dao ao zodlogo o
conjunto de informagdes necessarias para responder as questdes centrais de sua pesquisa.
A metodologia empregada depende do grupo zooldgico estudado e do objetivo da
pesquisa. Em geral, a seqiiéncia obedecida ¢:
Coleta
Preparacao dos espécimes coletados
Estudo dos espécimes:
Comparacao com material das cole¢oes do MZUSP
Comparacao com material emprestado de outros museus
Identifica¢ao do material coletado
Incorporagdo dos novos espécimes as colecdes
Publica¢do e divulgacao dos dados obtidos
Neste modulo, sdo exemplificados momentos de cada uma das etapas percorridas no
desenvolvimento de um projeto.

Painel coleta cienﬁﬁca X caca predatdria (Atividade do Zo0logo)
COLETA CIENTIFICA X CACA PREDATORIA
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“Museus de espécimes cientificos sdo bibliotecas onde organismos sdo cuidadosamente
preservados de modo que eles possam ser estudados no futuro.”
L. H. Emmons (1997)

O trabalho do zod6logo depende de coletas. A pesquisa sobre o exemplar animal morto
tem como objetivo entender as caracteristicas estruturais e suas funcgdes, esclarecer relagdes
de parentesco entre grupos zooldgicos, estudar a evolucdo deles. Tudo isto no sentido de
melhorar nossa compreensdo sobre o mundo animal, porque s6 se pode preservar aquilo que
se conhece. Assim, em Ultima instancia, alguns exemplares sdo sacrificados para que se possa
ajudar a preservar a fauna como um todo. Além disto, os exemplares coletados sao
depositados nas colegdes e transformam-se em pecas de referéncia, um documento do
patrimonio ambiental do pais.

Ao contrario das coletas cientificas, a caga destina-se apenas ao individuo. Ela ¢ feita
aleatoriamente, sem um plano definido de quantos exemplares serdo mortos, ou qual o local a
ser amostrado. A morte do espécime, mesmo se preservado em colecdes particulares, fica sem
registro oficial. Deste modo, o exemplar nao pode ser estudado ou observado por outra pessoa
que ndo seja o dono da peca. Praticada de forma indiscriminada e mal controlada, a caga pode
facilmente tornar-se predatdria e eventualmente vir a causar a extingdo de certas espécies.

Painel cronobiologia (Atividade do zo6logo)
COLETA E TEMPO BIOLOGICO
Coletas e Levantamento Faunistico

O inventario da fauna de uma area consiste na determinacdo — a mais completa
possivel — da composi¢do de espécies que nela habitam. Tarefa complexa, porque serdo
necessarias coletas nos diferentes ambientes. Em cada ambiente, os animais ocupam estratos
diferentes e adotam diversas estratégias de fuga e de camuflagem com o meio. Ainda, para um
levantamento completo, seria preciso coletar ao longo do dia e da noite, e nas diferentes
estacdes do ano. Isto porque os animais tem sua propria cronometria.

A Cronometria dos Seres Vivos

Para sobreviver, um individuo deve desempenhar fun¢des como locomogdo, procura
de alimento e procura de parceiro sexual naqueles momentos em que o meio ambiente retina
as condigdes mais adequadas as suas caracteristicas funcionais. Iluminacao, temperatura,
umidade relativa podem atingir, ao longo das 24 horas, patamares insuportaveis para ele.

A Cronobiologia — 4area do conhecimento que estuda os ritmos biologicos —
demonstrou que o reldégio bioldgico controla os momentos em que o organismo vai
desempenhar suas diferentes funcdes e faz com que elas acontecam nas fases mais adequadas
dos ciclos dia/noite, quente/frio, de marés e lunares. Do mesmo modo como nadadeiras
surgiram em diferentes grupos para a adaptacdo ao meio aquatico ou asas para o v0o, a
adaptacdo temporal ¢ fator importante a sobrevivéncia em ambientes desérticos, por exemplo.
E o relogio biologico o que faz com que o repouso acontega nas horas mais quentes e secas do
dia, e que o individuo fique abrigado precisamente nessas horas.

Essas variacdes temporais precisam ser levadas em conta quando se planeja o
levantamento faunistico ou se estuda a distribuicdo geografica de uma espécie.

Painel coleta de campo (Atividade do zodlogo)
TECNICAS DE COLETA

E preciso lembrar que sempre o objetivo da coleta é trazer o espécime para 0 museu na
melhor forma e estado de preservagdo possiveis. As expedigdes de coleta sdo realizadas de
acordo com projetos de pesquisa sobre a fauna de regides mal amostradas nas coleg¢des, ou
entdo, que necessitam de técnicas especiais de coleta. Essas técnicas sdo desenvolvidas de
acordo com:
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meio em que os espécimes sao encontrados: aquatico, terrestre ou aéreo

tamanho dos exemplares

dureza e/ou resisténcia do revestimento do corpo

modos de locomogdo: natacdo, rastejamento, escavacao, corrida, mergulho, salto, voo, etc.
caracteristicas comportamentais: animais sociais, parasitas, simbiontes, etc.

Algumas delas permitem o uso de armadilhas, que atraem muitos espécimes a0 mesmo
tempo. Outras exigem longos intervalos de coleta, como a de alguns insetos que vivem no
interior de troncos caidos, ou grandes excavagdes, como a de ninhos de cupins, que atingem 2
ou 3 metros de profundidade no solo. Coletas de invertebrados de solo exigem a colocagao de
marcas no terreno, que servem de referéncias para mapeamento da vegetacdo, situacdo de
iluminacao, umidade, morfologia do terreno, e de outras variaveis.

Coletas no meio aquatico tem caracteristicas especiais, dado que existem formas
sedimentares, que vivem presas a um substrato, como os corais; ¢ formas natantes, como os
peixes, que podem viver em diversas profundidades. Organismos que vivem nas camadas
superficiais — espécies plantdnicas — sdo, em geral, muito pequenos e sdo coletados em redes
de malhas finas, dispostas em forma de funil, que sdo deslizadas rente a 4gua. Esponjas,
corais, estrelas-do-mar, certos caranguejos, moluscos, € outros mais, sdo recolhidos um,
quando se encontram em costdes rochosos, em aguas rasas. Em aguas profundas, sdao
necessarios mergulhadores e equipamentos especiais. Coletam-se formas natantes através de
redes e armadilhas de pesca. Barcos sdo usados, porque € preciso coletar em locais distantes
da margem e da costa. Para coletar certas formas animais, que vivem enterradas no fundo de
lagos, dos rios ou dos oceanos, sdo usados aparelhos de succdo que colhem amostras e
permitem calcular quanto os animais enterram-se no solo.

Seja qual for a forma da coleta, os exemplares sdo registrados no campo. Quando sdo
triados para serem incorporados ao acervo, recebem um rétulo de papel ou pano, dependendo
da colec¢do, onde constam: nome do coletor, data ¢ local da coleta.

A S

Painel equipamentos historicos (Atividade do zodlogo)
EQUIPAMENTOS HISTORICOS DO MZUSP

Preparacdo: O material coletado recebe os primeiros tratamentos de preservacao
ainda no campo. No museu, eles sdo rotulados e preparados para incorporacao as colegdes. O
processo de preparacao depende do grupo zooldgico ao qual o exemplar pertence.

Analise: O material ja preparado ¢ estudado pelos especialistas. Caracteristicas da
superficie do animal sdo observadas ao estereo-microscopio. Detalhes destas estruturas
precisam ser analisados ao microscépio eletronico de varredura.

Quando ha necessidade de estudo das estruturas internas, o animal € dissecado, seus
orgaos isolados e observados ao microscopio — dptico ou eletronico — de transmissao.

Estes métodos foram aperfeigoados, mas ndo sofreram grandes mudangas ao longo do
tempo, como atestam os equipamentos, que datam do inicio do século XX, mostrados na
vitrine abaixo.

Painel microscopia eletronica (Atividade do zo6logo)
TRABALHO NO LABORATORIO

O processo de analise do material biologico ¢ a fase em que os espécimes da colecao
ou aqueles trazidos do campo sdo estudados em detalhe. O tipo de andlise ¢ diferente para
cada grupo animal, porque as estruturas importantes para o diagndstico sao caracteristicas de
cada um deles. De um modo geral, a forma do corpo, detalhes da estrutura externa
(morfologia) e da anatomia fornecem os dados mais importantes para a analise. O uso de
técnicas especiais, como medigdes, preparacdes para microscopia Optica e eletrdnica, para
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aparelhos de raios X, coloragdes para evidenciacdo de estruturas, permite o estabelecimento
de critérios que servirdo como referéncia para o reconhecimento das espécies descritas.

O progresso da tecnologia, principalmente eletronica, tem trazido novos equipamentos
que expandem as possibilidades de analise. Um deles ¢ o microscopio eletronico de varredura
que facilita a visualizacdo de detalhes estruturais, gracas a uma excelente resolugdo das
imagens, mesmo sob grandes ampliagdes.

Técnicas de biologia molecular vem sendo empregadas de forma crescente na
identificagdo de espécies e na defini¢do dos parentescos entre elas. O uso destas técnicas foi a
razdo do surgimento de leis do governo federal, que controlam o envio de material bioldgico
para fora do pais e mesmo seu transito no territério nacional.

Painel trabalho de gabinete (Atividade do zodlogo)
TRABALHO DE GABINETE

O gabinete ¢ onde se formulam as questdes que irdo nortear um projeto e se julgam as
possibilidades de resposta. O projeto de coletas é feito sobre um mapa, onde sdo assinalados
locais j& visitados e aqueles de potencial interesse. Além dele, um trabalho continuo de
analise e reflexdo sobre espécimes preservados nas colegdes revela como o grupo em estudo
estd amostrado no acervo.

A analise do material inclui observagdo de grandes séries de individuos. Isto porque
diferengas sutis entre espécies precisam ser reveladas. Relagdes entre organismos, muitas
vezes ndo sdo evidentes. Variacdo ¢ caracteristica de todas as formas de vida na Terra e parte
de sua natureza essencial, mas um Unico espécime pode nos dizer pouco ou nada sobre ela.
Quando se tenta reunir informagdes sobre a espécie, € necessario preservar um nimero
suficiente de individuos de populacdes diferentes e de diferentes localidades geograficas para
abranger os limites de variagdo. A andlise das grandes séries ¢ a ferramenta essencial nesta
etapa.

A 1ltima etapa do trabalho ¢ a publicacdo dos resultados, em geral em revista ou jornal
especializado. A publicacdo contém toda a histéria do trabalho, a forma como ele foi
desenvolvido, a descri¢do dos resultados obtidos e comentdrios do autor, que procura
apresentar a situacao em que fica o problema apds a contribuig¢do de seus dados.

Painel trabalho de gabinete (Atividade do zodlogo)
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MAPA COLETAS

As colecdes do MZUSP sido frutos de expedi¢cdes de coleta realizadas em diversos
pontos do pais e fora dele. Como exemplo, aqui é apresentado o mapa das coletas que
resultaram na Cole¢do de Peixes do MZ. Este tipo de mapa ajuda a planejar as expedicdes e
onde concentrar esforgos de coleta.

As expedigdes sdo organizadas especialmente pelo pessoal cientifico e técnico do
Museu, com auxilio de agéncias de fomento, como a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), a Academia Brasileira de Ciéncias ou ainda de instituicdes
internacionais.

A escolha dos locais de coleta depende fundamentalmente das questdes
investigadas pelo projeto de pesquisa e da representatividade do grupo zooldgico estudado no
acervo do museu. Existem porém ocasides em que a escolha ¢ ditada por situagdes especiais,
como construcdo de hidrelétricas, de estradas ou projetos de eletrificagdo. Os locais a serem
amostrados nestes casos sdo aqueles atingidos direta ou indiretamente pelas obras.

Seja qual for a situagdo, coletas somente sdo realizadas a partir de
planejamento cuidadoso e de acordo com a legislagdo vigente. A area, grupos animais a serem
coletados, a estacdo do ano e o tempo de duracdo da excursao sdo definidos antecipadamente,
sempre de acordo com os projetos de pesquisa em desenvolvimento.

Painel introdutdrio (Fauna da América do Sul)
FAUNA DA AMERICA DO SUL

Fauna ¢ o conjunto de espécies animais que habita uma determinada regido, em um
determinado periodo de tempo. A fauna da regido Neotropical ¢ uma das mais diversas do
mundo. Mas essa fauna ¢ melhor compreendida quando se leva em conta os ambientes
variados onde ocorre.

A América do Sul estende-se desde as areas tropicais do planeta até a proximidade do
Circulo Polar Antértico. Isso resulta numa grande variedade de climas, desde os tropicais
umidos, onde as temperaturas sdo elevadas e as chuvas sdo abundantes, até os climas
estépicos frios, onde as temperaturas sdo baixas e as chuvas sao menos intensas.

Embora cada espécie possua uma distribuicdo geografica que lhe ¢ propria, quando
olhamos o continente sul-americano como um todo ¢ possivel perceber que uma fragao
consideravel das espécies nao ocorre casualmente no espago geografico. Espécies vegetais
tendem a se agrupar em alguns tipos fisiondmicos caracteristicos, € muitas vezes os animais
também se relacionam mais intimamente a um ou outro tipo de vegetagao. Assim, existe uma
vegetacdo do tipo florestal na Amazdnia (Floresta Pluvial Amazoénica) e outra com
caracteristicas distintas na costa leste do Brasil (Floresta Pluvial Atlantica). Essas duas
florestas pluviais, que dependem de alto indice de chuvas para existir, abrigam numerosas
espécies animais. Algumas dessas espécies ocorrem em ambas as florestas simultaneamente,
outras apenas em uma delas. Entre essas florestas encontramos vegetagdes do tipo aberto,
como o Cerrado e a Caatinga. Cada uma dessas fisionomias do ambiente possui uma parcela
de sua fauna distinta das demais.

Para estudarmos a histéria evolutiva das espécies animais ¢ muito importante que os
espécimes depositados nos museus possuam informagdes confidveis sobre o local de onde
vieram (procedéncia geografica) e, se possivel, informacdes sobre o habitat onde se
encontravam no momento de sua captura (informagdes ecologicas gerais).

Painel Amazonia (Fauna da América do Sul)
A FLORESTA PLUVIAL AMAZONICA
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A Floresta Amazodnica ¢ um dos biomas mais ricos do planeta em termos de niumero e
variedade de espécies animais e vegetais. Sua area ¢ imensa, equivalente a de varios paises
europeus juntos. O Brasil possui a maior por¢ao de Floresta Amazonica de todos os paises da
América do Sul.

Quando estudamos a Floresta Amazonica mais de perto vemos que ela ndo é sempre
igual, nem nas espécies que a compdem nem na sua aparéncia e caracteristicas ecoldgicas. De
um modo geral podemos reconhecer dois tipos fundamentalmente distintos: a floresta de
Terra Firme e a floresta Inundada. Esta tltima permanece sob a dgua durante determinada
parte do ano, que pode se estender até seis meses, enquanto que a floresta de Terra Firme
nunca sofre inundagdes.

Mas qualquer que seja o tipo de floresta que se estuda, a Floresta Amazonica também
se caracteriza por ndo estar em uma regido de relevo muito acidentado. Embora existam serras
e montes isolados na Amazonia, a Floresta Amazonica esta situada sobre terrenos com
ondula¢des relativamente suaves.

A Floresta Amazonica possui numerosas espécies animais endémicas, isto €, que so
ocorrem ali. Caracteristicamente, quase todas as espécies arboreas sdo exclusivamente (veja
excegOes interessantes no modulo sobre a Floresta Atlantica), enquanto uma parte das
espécies terrestres ¢ compartilhada com outros biomas (como o dos Cerrados).

Evolutivamente, o ecossistema mais proximo ¢ o da Floresta Atlantica, embora essas
duas florestas estejam hoje separadas por amplas regides denominadas por vegetacdo aberta
ou nao-florestal.

Hoje a maior ameaga a Floresta Amazdnica vem do corte indiscriminado de madeira, e
da derrubada das matas para implantagcdo de projetos agropecudrios. O temor da comunidade
cientifica ¢ de que além da extin¢cdo de numerosas espécies, a derrubada das florestas possa
resultar em alteragdes climaticas importantes em escala planetaria.

Painel Cerrado (Fauna da América do Sul)
OS CERRADOS

Os Cerrados s3o um tipo de vegetacdo aberta muito importante na América do Sul.
Esse tipo de vegetacao também ¢ encontrado em outras regides do planeta, e recebe o nome
geral de Savanas. Os Cerrados sdo, entdo, um tipo de savana sul-americana. Os Llanos da
Venezuela também sdo uma formagao savanica e sao bastante semelhantes aos Cerrados do
Brasil central.

O problema que temos para reconhecer os Cerrados estd no fato de que eles
apresentam muitos tipos fisiondmicos. Esses tipos podem ser reconhecidos pelas diferentes
quantidades e espagamento das arvores e arbustos. De um lado temos um tipo de Cerrado que
¢ praticamente desprovido de arvores ou arbustos, e ai predominam as gramineas. Esse tipo de
cerrado ¢ chamado de "campo limpo". A partir de um cerrado desse tipo podemos imaginar
varios tipos intermediarios, cada vez com mais e mais arvores. O extremo oposto ao "campo
limpo" ¢ o Cerraddo. O Cerraddao ¢ na verdade um cerrado florestal, pois as gramineas
desaparecem quase completamente e as arvores apresentam-se como nas florestas, com suas
copas formando um dossel continuo.

Um aspecto interessante sobre a fauna dos cerrados quando comparadas com a das
florestas pluviais tropicais: nossas savanas possuem bem menos espécies de grande porte que
as savanas africanas. A Africa possui grandes mamiferos como elefantes, girafas,
hipopotamos, rinocerontes. A América do Sul possuiu animais de tamanho equivalente,
vivendo em savanas, como os mastodontes, os toxodontes, os tatus, preguicas gigantes e
muitos outros. Enquanto na Africa esses tipos persistiram, na América do Sul todos os
grandes mamiferos desapareceram. Assim, a fauna de nossas savanas ¢ para alguns grupos
animais, como os mamiferos, apenas uma fragao do que foi ha nao muito tempo atras.

Hoje os Cerrados estdo ameagados pela recente expansdo das fronteiras agricolas.
Outro problema ¢ que os Cerrados, com toda a sua importancia bioldgica, nao tém despertado
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o mesmo respeito na sociedade devotado as florestas, possivelmente pela menor divulgagao
que recebe nos meios de comunicacgao.

Painel Mata Atlantica (Fauna da América do Sul)
FLORESTA PLUVIAL ATLANTICA

A Floresta Atlantica ¢ outra floresta do tipo pluvial, ou seja, ¢ mantida por uma grande
quantidade de umidade disponivel para as plantas que ali vivem. Como o nome diz, a
aparéncia da Floresta Pluvial Atlantica ¢ “florestal”, mas ela é em muitos trechos bem distinta
da Floresta Amazonica. Desde o Rio Grande do Sul até o Rio de Janeiro, a Floresta Atlantica
estd associada a encostas e planaltos, e assim as declividades encontradas sdo muito
importantes na fisionomia desse tipo de floresta. A partir do Espirito Santo, a Floresta
Atlantica ¢ mais aplainada, e em muitos trechos assemelha-se a Floresta Amazonica.

Assim como no caso da Floresta Amazodnica, a Floresta Atlantica possui muitas
espécies endémicas, a maioria das quais esta associada a vida arborea.

Evolutivamente, a Floresta Atlantica ¢ mais proxima a Amazonica. Curiosamente, a
Floresta Atlantica da regido do Nordeste (ao norte do Rio Sao Francisco) possui algumas
espécies compartilhadas com a Floresta Amazonica. Como isso poderia ter acontecido se
entre duas florestas temos hoje a Caatinga? Uma resposta a essa pergunta pode estar na idéia
de que o clima da Caatinga, hoje com relativamente poucas chuvas, tivesse sido bem mais
umido, permitindo a continuidade entre as florestas Atlantica e Amazonica.

Ao refletirmos sobre o parentesco entre as faunas amazodnica e atlantica podemos
imaginar que houve uma época na qual a floresta se estenderia continuamente, ¢ assim
também o fariam os animais. Posteriormente as florestas separaram-se pelo aparecimento de
areas de vegetacdo aberta entre elas. Assim, os animais que puderam evoluir
independentemente, ficaram isolados, tornando-se espécies distintas, mas aparentadas entre si.

A por¢do mais montanhosa da Floresta Atlantica ainda aparenta uma area
ecologicamente mais preservada, mas no resto do leste e nordeste do Brasil a floresta esta
reduzida a “ilhas” de mata isoladas entre si por areas destinadas a agropecudaria. Grande parte
do impacto humano sobre a Floresta Atlantica tem varios séculos, pois foi o primeiro
ecossistema brasileiro a sofrer colonizagdo européia.

Painel Caatinga (Fauna da América do Sul)
A CAATINGA

A Caatinga ¢ um ambiente muito diferente dos outros que lhe sdo vizinhos. Ela esté4
situada no nordeste do Brasil ¢ ¢ vizinha do Cerrado ao sul ¢ a oeste, ¢ da Floresta Atlantica a
leste. Mas a Caatinga diverge de ambas as vegetagdes citadas porque € em sujeita a um
regime climatico mais rigoroso no que diz respeito as chuvas. L& chove relativamente pouco
(um pouco mais do que a metade daquilo que chove nos Cerrados, e em certos anos
particularmente secos pode chover ainda menos). Mesmo assim a Caatinga nao ¢ um deserto.
Em muitos lugares as arvores chegam a formar florestas (a chamada Caatinga Alta), enquanto
em outros ela ¢ muito arbustiva. Os cactos estdo presentes em grande numero, tanto de
espécies quanto de individuos. Os nordestinos que habitam a Caatinga dizem que a Caatinga
estd "verde" quando a chuva provoca a formagdo de folhas novas. Nas épocas de seca, a
maioria das espécies de plantas perde suas folhas.

A fauna da Caatinga ¢ muito peculiar. Em parte ela ¢ semelhante aquela dos Cerrados.
Mas a Caatinga guarda algumas surpresas. Nas regides serranas, onde chove mais
regularmente, existem ilhas de florestas cujas arvores ndo perdem a totalidade de suas folhas.
Isso permite que certas espécies, que tipicamente sao encontradas em areas florestais vizinhas,
sobreviva. Algumas dessas espécies podem ser encontradas na Floresta Amazonica do leste
do Para e do Maranhdo, bem como na Floresta Atlantica do Nordeste.
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Mesmo ndo sendo uma area desértica, os longos periodos secos poderiam fazer-nos
supor que os animais das Caatingas apresentassem um grande conjunto de adaptacdes
morfologicas e fisioldgicas relativas a economia de 4gua, mas isto ndo ocorre! Os animais que
foram estudados at¢ o momento ndo revelam adaptagdes especiais na sua estrutura ou
fungdes, mas sim no comportamento: os animais apresentam comportamentos que favorecem
a economia de 4gua, mas nao possuem outras adaptacdes especiais para essa finalidade.

A Caatinga apresenta uma relacdo peculiar com os seres humanos. Por estar numa
regido relativamente pobre do pais, muito de sua aparéncia primitiva ndo parece ter sido
dramaticamente alterada. Entretanto isso talvez ndo seja verdade! Alguns bidlogos acreditam,
que a fisionomia (e indiretamente alguns processos climaticos) venham sendo alterados por
humanos mesmo antes da colonizagao européia.

Painel outros ambientes (Fauna da América do Sul)
MUITO MAIS ALEM DISSO...

A América do Sul é bem mais diversa do que ¢ possivel mostrar aqui. Basta olharmos
o mapa do continente para percebermos a imensa variedade de paisagens e ecossistemas que
aqui existem.

Alguns ambientes especiais merecem nossa aten¢ao, ao final dessa curta viagem pela
América do Sul.

Na planicie que se situa entre a Amazonia, o Brasil central e as terras altas da Bolivia
temos o Pantanal, que contém amplos espagos inundados durante parte do ano, florestas
perenifolias nas margens dos rios e florestas secas nas montanhas isoladas. A fauna contém
uma mistura de elementos amazdnicos e dos Cerrados.

A Floresta Atlantica contém uma formagdo de aparéncia distinta, principalmente no
planalto dos estados do Parand e de Santa Catarina: a Floresta de Araucdria, que possui o
Pinheiro do Parand (Araucaria angustifolia) como arvore dominante e abaixo delas existe
uma floresta muito semelhante a que se encontra nos planaltos do leste do Brasil.

Os Pampas sdo campinas situadas em terrenos planos e se estendem desde o sul do Rio
Grande do Sul até grande parte do norte da Argentina. A fauna dos Pampas ¢ uma fauna bem
distinta daquela encontrada nas éareas tropicais da América do Sul.

A imensa Cordilheira dos Andes apresenta uma incrivel diversidade ao longo de sua
extensdo e também nos muitos ambientes que surgem conforme ‘“subimos” suas altas
montanhas. No sopé da Cordilheira podemos encontrar florestas tropicais, mas ao subirmos
nos deparamos com florestas de altitude, campos de altitude e finalmente atingimos a regido
das neves eternas.

Mas os ecossistemas ndo sdo precisamente circunscritos no espago geografico.
Freqiientemente, entre os principais tipos de ambientes que reconhecemos como distintos,
encontramos areas onde suas caracteristicas se misturam, de diversos modos, com aqueles de
ambientes vizinhos. Essas sdo areas de transicdo, onde muitas vezes encontramos uma fauna
muito rica, pois se misturam elementos de dois ou mais ecossistemas.

Como no Brasil, todos os paises sul-americanos enfrentam problemas na conservacao
da biodiversidade. Mas também temos em comum a consciéncia crescente das sociedades
sobre a importancia desses ecossistemas e o fato de que zoologos de todos os paises
continuam a estudar as faunas. Esse conhecimento adquirido pela Ciéncia auxilia
decisivamente para que todos possamos cada vez mais preservar nossos animais € oS
ecossistemas que habitam.

Painel introdutério (Ambiente Marinho)
A VIDA MARINHA E SUA DIVERSIDADE

A vida no planeta Terra iniciou-se nos mares ¢ oceanos hd 800 milhdes de anos, no
Periodo Pré-Cambriano, conquistando o ambiente terrestre 400 milhdes de anos depois
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(Periodo Siluriano). Atualmente, mares e oceanos ocupam 71% da superficie terrestre, com
um total de 1,5 milhdes de km cubicos de dgua. Perto de 97% da agua do planeta estd nos
oceanos, sendo que os 3% restantes sdo encontrados nos rios, lagos, lencol freatico e a dgua
congelada nos polos. Em comparacdo com o ambiente terrestre, o espago de vida nos oceanos
¢ 300 vezes maior e eles reinem uma imensa diversidade biologica. O nimero de espécies, no
entanto, ¢ menor que o de espécies terrestres.

A distribuigdo, no espaco e no tempo, da diversidade de espécies nos mares e oceanos
¢ estudada pela Biogeografia Marinha. Ao contrario do ambiente terrestre, 0 marinho nao ¢
dividido por regides (Neotropical, Etiopica, Neartica, Paleartica, Oriental e Australiana), mas
por oceanos (Atlantico Ocidental, Atlantico Oriental, Pacifico Oriental e Indo-Pacifico).

A distribui¢@o das espécies marinhas no fundo dos oceanos nao ¢ feita por acaso, mas
sim por padroes definidos, e a temperatura tem papel importante nessa distribuicdo. Seus
padroes sdo influenciados e limitados por barreiras, que no fundo do mar ndo sdo visiveis
como as do ambiente terrestre, mas podemos inferir que regides caracterizadas por marcantes
alteracdes na intensidade dos fatores ambientais formam uma barreira ou um limite
biogeografico. Considerando as faunas tropicais, elas sdo separadas por quatro barreiras
fisicas altamente eficientes, sendo que duas elas sdo representadas pelos continentes ¢ duas
outras, as grandes distancias e grandes profundidades encontradas pelas espécies.

Painel correntes marinhas (Ambiente Marinho)
IMPORTANCIA DAS CORRENTES MARINHAS

As correntes marinhas sdo de grande importancia para a distribui¢ao e biodiversidade
dos animais que vivem nos oceanos.

No hemisfério sul do globo terrestre as correntes circulam no sentido anti-horario e no
hemisfério norte no sentido horario. Desse modo, as correntes quentes do Atlantico ocidental
divergem do equador terrestre, ocupando um amplo espago de 60° de latitude (30° de latitude
sul + 30° de latitude norte), enquanto as correntes frias do Pacifico oriental convergem para o
equador, deixando para as espécies tropicais do lado pacifico americano um espago de apenas
30° de latitude (5° de latitude sul + 25° de latitude norte).

Como conseqiiéncia, a regido tropical (aguas quentes) do Atlantico ocidental ocupa o
dobro do espacgo da do Pacifico oriental, o que faz com que a diversidade bioldgica (nimero
de espécies) no Atlantico ocidental seja maior do que a do Pacifico oriental.

Outros fatores influem, também, para esse chamado déficit de tropicalidade: maior
nimero de ilhas e de recifes de corais, maior largura da plataforma continental e maior
extensdo dos manguesais no Atlantico americano em relagao ao Pacifico.

Painel biogeografia (Ambiente Marinho)
BIOGEOGRAFIA X GEOGRAFIA

Virios termos e defini¢des em Biogeografia causam certa confusdo com os mesmos
termos usados, também, na Geografia, e esse fato podera causar distor¢des. Alguns exemplos
poderao ser elucidativos:

Regido tropical em Geografia ¢ a regido situada entre os Tropicos de Cancer e
Capricornio. Em Biogeografia ¢ sinonimo de dgua quente. Existem correntes frias que correm
na regido entre os Tropicos (Corrente de Benguela, na Africa e Corrente de Humboldt, nas
costas do Chile e Peru) cujas espécies ndo poderiam ser consideradas tropicais, pois habitam
aguas frias.

Um segundo exemplo poderia ser o equador terrestre ou geografico que situa-se a 0°
de latitude. O equador biogeografico fica situado entre 10° e 20° de latitude, na altura da
regido do Caribe, ja que essa regido ¢ a que apresenta a maior biodiversidade no Atlantico
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Ocidental, e como se sabe, um maior nimero de espécies € encontrado em regides mais
quentes
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Anexo 4

Instrumentos didaticos

4.1. Exercicio de Educacao Patrimonial.

Olhando para o objeto, responda as seguintes questdes:

Coisas que se descobre pelo
olhar ¢/ ou manuseio

Coisas para serem pesquisadas

QUANTO AS
CARACTERISTICAS FiSICAS
Qual é a cor?

Tem cheiro? Qual?

Tem som? Qual?

Quais sao suas dimensodes?

Do que é feito?

E um material natural ou
manufaturado?

E um objeto completo?

Foi alterado, adaptado ou
acrescentado a um outro? Em caso
positivo, como?

QUANTO A CONSTRUCAO
Foi feito 2 mao ou a maquina?
Foi feito em molde ou em pecas?
Se forem varias pecas, como elas
foram fixadas?

QUANTO A FUNCAO/
UTILIZACAO

Para qué foi feito?

Como o objeto tem sido usado?
Seu uso se modificou? Como? Por
que?

QUANTO AO DESIGN (FORMA)
Esta bem projetado?

O objeto exerce bem a funcio?

O material utilizado é adequado?
Por que?

E decorado? Como?

Vocé gosta de sua aparéncia?
Outras pessoas gostariam da
aparéncia do objeto? Por que?

QUANTO AO VALOR

Quanto vale:

para as pessoas que o fizeram?
para as pessoas que o utilizaram?
para as pessoas que 0 possuem
(possuiram)?

para vocé?

para o comércio?

para o museu?
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QUANTO A SOCIEDADE QUE O
PRODUZIU

Qual a sociedade que o produziu?
Quem, nesta sociedade, o
produziu?

Quem o utilizou?

Quando e onde foi produzido?
Este objeto também é encontrado
em outras sociedades? Quais? Por
que?
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4.2. Exercicio de Educacio Patrimonial — Versao do Museu de Zoologia

EXERCICIO DE EDUCACAO PATRIMONIAL*

Olhando para o objeto responda
as seguintes questoes

Coisas que se descobre pelo
olhar

Coisas que devem ser
pesquisadas

Quanto as caracteristicas fisicas

Qual é a cor? E a cor original?

Tem cheiro? Qual?

Quais sao as suas dimensoes?

Que materiais sao utilizados para
seu preparo?

Foi alterado ou adaptado?

Quanto ao preparo da peca?

Como ¢ feita?

E feita a mdo ou a maquina?

Quanto a funcio?

Para que é usado?

Seu uso se modificou?

Quanto ao design?

Vocé gosta da aparéncia?

Como ¢ decorado?

Quanto ao valor?

Para vocé?

Para o comércio?

Para o museu?

Para a natureza?

*Este exercicio foi adaptado de A teacher’s guide to learning from objects. Gail Durbin, Susan Morris e Sue

Wilkinson. English Heritage, 1990.
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