MARCOS RUIZ DA SILVA

rd

CURSO DE MESTRADO EM EDUCACAO FISICA

s~

-~

ot

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO FISICA

.

LAZER NOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS DE CURITIBA/PR:
a constituicdo de praticas e representacfes sociais

~

3
I~
QO
Q
-
O
=
==
g
Z
e
—
Q
=
-
K~
C
=
=
)]

CURITIBA
2007




MARCOS RUIZ DA SILVA

LAZER NOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS DE CURITIBA/PR:

a constituicdo de praticas e representacfes sociais

Dissertacdo de Mestrado defendida
como pré-requisito para a obtencao
do titulo de Mestre em Educacéao
Fisica, no Departamento de
Educacgéo Fisica, Setor de Ciéncias
Bioldgicas da Universidade Federal
do Parana.

Orientador: Prof. Dr. Wanderley
Marchi Junior.

CURITIBA
2007



COMISSAO JULGADORA

Prof. Dr. Wanderley Marchi Junior

Profa. Dra. Ciméa Bevilaqua

Prof. Dr. Luiz Alberto Pillati

Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri

Prof. Dr. Fernando Renato Caviccioli

(Presidente)

Titular

Suplente

Titular

Suplente



DEDICATORIA

Aos administradores dos clubes sécio-recreativos (funcionarios e diretores) que
conduzem suas acdes envolvidas por um misto de raz&o e paixao.

Aos profissionais que durante minha formacgéo profissional contribuiram para meu
desenvolvimento, através de orientacdes, criticas e principalmente pelo exemplo
de ética.

Aos meus familiares, pela cumplicidade, a amizade e o carinho dedicados durante
toda minha vida. Em especial meu pai e minha méae pelo exemplo de vida

Ao meu filho, pela renovacéo da vida e as esperanca de um mundo mais humano
e ecoldgico.

A minha esposa Laura por estar presente em todos os momentos e compartilhar
0s sonhos futuros.



AGRADECIMENTOS

Deixo aqui 0 meu muito obrigado a todos que compartilharam desta etapa de
minha vida. Com maior ou menor intensidade, todos foram importantes para esta
fase. Sem descaracterizar o carinho e apreco por todos, € necessario destacar
algumas pessoas que contribuiram de forma mais direta no processo que se
desenvolveu.

Ao senhor Gilberto Foltran, presidente do Santa Moénica Clube de Campo, pela
leitura prévia do projeto e incentivo para a realizacéo do trabalho.

Ao senhor José Carlos da Fonseca Freitas, 1° Vice-presidente do Sindiclubes-
Parand, pelo apoio intercedendo junto aos clubes pesquisados, viabilizando a

pesquisa de campo.

A Cristina Duarte Ruiz, pelo carinho e o tempo dedicado na revisdo e sugestdes
ao trabalho.

A professora Ciméa Bevilaqua e ao professor Fernando Marinho Mezzadri, pela
leitura e analise do trabalho, contribuindo com o aprimoramento do mesmao.

A Laura, pela companhia, discussdes, leituras e carinho durante todo o processo
gue se desenvolveu.

Aos Clubes visitados pelo acesso e a disposicdo em disponibilizar, de acordo com
as possibilidades, as instituicdes para o desenvolvimento da pesquisa de campo.

Ao professor Daniel Dias, pelo assessoramento nas questbes burocraticas do
mestrado.

Aos entrevistados pela disposicdo e paciéncia na realizacdo das pesquisas.



Vi

AGRADECIMENTO ESPECIAL

“Eu poderia suportar, embora ndao sem dor,
que tivessem morrido todos os meus amores,
mas enlouqueceria se morressem todos 0s meus amigos”

Vinicius de Moraes

Ao meu orientador, professor Dr. Wanderley Marchi Junior, minha admiracao e
respeito. A conduta moral e ética com que pauta sua vida, associado ao
compromisso e competéncia com a sua profissdo faz ampliar e solidificar a
amizade construida nesses anos. Pela confianca estabelecida no meu projeto e
forma com que foi conduzida a parceria na orienta¢cdo, meu muito obrigado.



Vil

SUMARIO

RESUMO .o 01
AB STRACT ottt 02
INTRODUGAOD ...ttt ettt ettt et ettt e et e e et e e et e e e areenens 03
CAPITULO 1. 0 TEMPO, O ESPACO, O LUDICO E AS PRATICAS DE

LA ZE R e 23
1. Construcéo Social do Tempo € sua APropriaCan .........cceevveevvueniieeeeereeeennnnnnnnns 23
2. A Influéncia do Tempo Produtivo no Comportamento Social Clubistico ......... 32
3. A Busca pelo Ludico e seu Significado Social ..............ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 38
4. Instituicdo de Espacos para as Préaticas Associativas de Lazer .............cc...... 45
CAPITULO 2 - O COTIDIANO DOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS ............ 51
1. Clubes Sdcio-recreativos - um “Pedaco” da Cidade ..........ccccccceeeeeeeeivvveniinnnnnn. 52
2. Esporte: abrangéncia e influéncia na construcdo dos habitos nos clubes

SOCIO-TECTEALIVOS ....uvvvvtiririuiiiitiiiattettabbbbbab bbb 73
3. Os Clubes Sécio-Recreativos e as Formas de Sociabilidade .............ccccco...... 83

CAPITULO 3 - AS REPRESENTACOES NOS CLUBES SOCIO-RECREATI-

LY 1 TP PRERTP 91
CONSIDERAGOES FINAIS ..ottt 119
REFERENCIAS ...ttt ettt e 124
ANEXOS ittt e e e e e e e e e e — e e e e e e e e e e e nnrnees 130
Anexo 1 — Termo de Consentimento Informado .............cccceeeviiiiiiiiiiiiie e, 131
Anexo 2 — Modelo de Questionario Aplicado a Associados .........cccccceeeeeeeeeiennns 133

Anexo 3 - Modelo de Questionarios Aplicado a Dirigentes e Funcionarios ........ 135



RESUMO

Os clubes socio-recreativos constituem-se como manifestacdo de uma
caracteristica especifica da sociedade brasileira, a privatizacdo de espacos no
formato de condominios como uma opcao para as vivéncias divertidas no tempo
livre. Apesar de caracteristicas semelhantes quanto a formac&o, objetivos e
estrutura administrativa, cada associacao reserva peculiaridades que se formam a
partir das tensGes e conflitos vividos nesse cenario. Dentro desse contexto, a
proposta central do presente trabalho foi discutir o cotidiano dessas estruturas e
descortinar elementos que permitam compreender a dindmica vida associativa
nos clubes e as possiveis influéncias na constituicdo de modos de vidas e
representacfes sociais na vida dos usuarios. Procurando debater algumas
variaveis que compdem o contexto dos clubes, foi falado sobre a constituicdo do
tempo social, o espaco e o ludico, considerando dessa forma a triade que
constitui o lazer. Também foi discutido sobre aspectos de maior destaque dentro
do cotidiano dos clubes, que formam pontos de significativa influéncia na
constituicdo de referenciais para a vida social, com énfase na forma de
administracdo, as atividades desenvolvidas representadas pela discussdo sobre
esporte, considerando a desproporgéo existente nas propostas dos clubes para
os associados em relacdo as demais opc¢des de lazer e, também, pelas tensdes
existentes nas sociabilidades constituidas nos diversos grupos de interesses. A
partir da pesquisa de campo com questionarios, entrevistas e observacdo néao-
participante foi apresentada a composicdo das representacdes sociais das
entidades pesquisadas. Frente as discussbes desenvolvidas constatou-se que
apesar dos clubes influenciarem na constituicdo de diferentes estilos de vida dos
seus frequentadores, ele ndo se estabelece enquanto um produtor de
representacdes sociais. Apesar da relacdo dinamica entre usuarios-dirigentes-
funcionarios, os significados atribuidos as praticas dentro desses equipamentos
sao reproducdes de valores da sociedade na qual esta inserido.

Palavras-chave: clubes sécio-recreativos; tempo social; representacdes
sociais; estilo de vida.



ABSTRACT

Private recreational clubs are characteristic of brazilian society. They use private
condominium space for leisure time pursuits. Although they have common
formation, objective and administrative structures, they differ because of tensions
and internal conflicts peculiar to each membership. In this context this work
presents and discusses the dynamic elements of the club’s association and also
discusses other significant aspects which impact on social life; administration;
member activities and discussion of sport. Activities and availability in these clubs;
considers disproportionality and tensions created between diverse interest groups
of members in proposals to the club are new leisure options. The paper outlines
the research in these areas carried out by questionaire, intervieus and observation
of club activities and management in a representative selection of clubs. Although
the clubs constitution infuenced the life style of members they did not at the same
time produce social representation. Despite the dynamic relation between users
and management and workers the significance of the practices within the clubs
reproduces the values of the society in which they exist.

Key Words: recreational clubs; leisure time; social representation; life style



INTRODUCAO

A decorréncia do interesse no desenvolvimento de um estudo que discuta o
tema clubes socio-recreativos € fruto da insercado do pesquisador na sociedade. O
seu envolvimento pessoal e profissional com os clubes funde-se com o cotidiano
de sua prépria vida no transcorrer de sua infancia, enquanto observador e depois
usuario, juntamente com a experiéncia profissional de 16 anos em clubes sécio-
recreativos, apresentando uma histéria de aproximacdo, envolvimento e
compromisso com o assunto.

O olhar sobre o objeto, condicionado historicamente pela posi¢cao social do
autor, associado as correntes de pensamentos que permitam a discussdo do
assunto, é fundamental para a compreensdo e construcdo da pesquisa
académica. Aléem disso, promover tal combinacdo € altamente estimulante, pois
defrontar o trabalho académico com a vida do pesquisador permite uma relagéo
para o enriguecimento de ambos.

Entretanto um cuidado foi tomado para ndo reproduzir as experiéncias
vividas e nem ceder a verdades construidas no senso comum: “ser a0 mesmo
tempo confiante e cético” (MILLS, 1982, p.213) citado por OLIVEIRA (1988, p.19),
da mesma forma, para evitar que a aproximacao e o envolvimento do autor criem
associagcfes passionais: ser honesto, critico e criterioso.

Para se compreender os clubes socio-recreativos € preciso ter em mente
que essas instituicbes compdem um cenario social complexo, sofrendo
transformacdes ao longo do tempo provocadas por aspectos econdmicos,
politicos, sociais e culturais.

Por conta dessas transformacdes as formas e significados sociais que 0s
clubes sécio-recreativos apresentam na sociedade atual, como um espaco de
sociabilidade, é a representacdo de uma determinada caracteristica associativa
de lazer.

Presente em todos os estados brasileiros e na maioria das cidades do
pais’, os clubes sécio-recreativos, com sede prépria, se incorporaram no cenério

urbano acompanhando o crescimento de diversos municipios no pais.

! Disponivel em http://www.cbc-clubes.com.br. Acesso em 30 de janeiro de 2007.




Sua presenca no panorama urbano, com maior influéncia na regido em que
se encontra estabelecido, provoca curiosidade aos sujeitos que transitam,
convivem ou residem nas intermediacbes. Geralmente, protegido por grandes
muros impedindo aos transeuntes de participar do cotidiano dos associados,
mesmo que de forma indireta.

Essa privacidade da vida associativa nos clubes sécio-recreativos estimula
uma produgcdo de imagens sobre o cotidiano dos associados nas diversas
atividades, espacos e equipamentos que usufruem. Dentre elas, as experiéncias
dos banhos nas piscinas, os jogos de futebol em um campo com as dimensdes
oficiais, as diversas praticas esportivas nas quadras poliesportivas, o charme e o
encantamento de um baile, e outras atividades, sdo elementos que podem
compor a vida cotidiana de um clube.

Apesar da participacdo na vida do clube ser restritiva a associados, ela
amplia qualitativa e quantitativamente as oportunidades de lazer para além das
estruturas publicas disponiveis a sociedade as pessoas que ingressam no quadro
associativo.

Essa restricdo a oportunidades de convivio social a partir do lazer nédo é
exclusiva a entidades de natureza privada, mesmo a utilizacdo dos espacos e/ou
programas de lazer que o Estado dispbe, como: museus e teatros, estadios de
futebol, pracas e parques existem fatores inibidores da participagdo popular como
a oferta de vagas e cobranca de taxas.

Mesmo as ruas dos bairros, espaco utilizado como local de convivéncia dos
moradores, tém sido ocupadas pelo volume crescente do transito de carros,
restringindo até mesmo o bate-papo informal dos vizinhos. Também na rua, o jogo
de bola das criangas e outras praticas cotidianas de lazer séo inibidos pelo uso
economicamente racional desse lugar. Essa forma de sociabilidade, considerada
como “sociabilidade ampla” (D’'INCAO, 1992), que utiliza a rua como espaco de
encontro tem sofrido influéncia de um processo de urbanizagcdo. O local do
encontro, da festa, tem se tornado o lugar de perigo, de impessoalidade (MATOS,
2001).

A figura dos clubes soécio-recreativos no atual cenario urbano surge como

uma possibilidade de complementar os espacos de convivéncia dos grandes



centros urbanos e praticas de lazer com materiais e servicos oferecidos como:
eventos artisticos, festas comemorativas, campeonatos, bailes e outros.

A condicdo de manutencao dos espacos fisicos, bem como a dos materiais
oferecidos aos associados para as atividades também sofre variagcdo em relacéo
aos clubes soécio-recreativos. E possivel encontrar estruturas com variedade e
quantidade de materiais abundantes, situacdes de descaso com a manutencao
dos equipamentos e ou servigos oferecidos aos associados reproduzindo a acao
do Estado em determinadas regides.

Mesmos nas pequenas cidades, onde a urbanizacdo néo retirou dos
moradores a informalidade das conversas na calcada de frente as casas e outras
formas de convivéncia dos adultos e ou criancas, a presenca dos clubes é
comum. Independente do motivo de origem da instituicao seja ela representante
de uma determinada empresa, como as AABBs - Associacdo Atlética Banco do
Brasil, ou de alguma organizacdo de grupos especificos de interesse comum da
cidade.

Além disso, a variedade em termos de tamanho, forma de administracéo,
quantidade e qualidade de suas estruturas € peculiar a cada entidade,
condicionado a um conjunto de variaveis como: interesses do grupo fundador e
caracteristicas da regido - aspectos culturais, econdmicos e outros .

Sao organizacgdes constituidas por:

+ grupos étnicos ou de trabalhadores representando determinada classe;

+ empresas enquanto empreendimento imobiliario;

+ pessoas que contam com interesses esportivos ou artisticos comuns;

+ outros que se reunem e formalizam os clubes sdcio-recreativos como

espaco de sua representatividade.

Levando em consideracdo que as estruturas fisicas dos clubes socio-
recreativos foram concebidas, muitas vezes, antes mesmo da constituicdo dos
bairros em diversos municipios € possivel afirmar que eles s&o instituicdes
caracteristicas do contexto urbano brasileiro com grande repercussao no inicio do
século XIX se estendendo com menor intensidade até o inicio da década de 70.

Um exemplo que pode ser citado na cidade de Curitiba/Pr é o Trés Marias
Clube de Campo localizado no bairro Sao Braz. O clube, fundado em 1° de janeiro
de 1966, foi constituido com a denominacgéo clube de campo em virtude se ser



distante da cidade e encontrar em seu entorno somente um conjunto de

chacaras®, conforme apresenta relato histérico do IPPUC?:

Foi denominado S&o Braz em virtude da grande devocao de seus
moradores a esse Santo. Sua histéria confunde-se com a da
Colbnia Orleans, por terem as mesmas caracteristicas e suas
populacdes, o mesmo estilo de vida rural. O cultivo de cereais e a
criacdo de suinos e bovinos constituiam as principais atividades
desenvolvidas pelas familias que ocupavam as Unicas quatro
extensas chacaras da regido. Assim foi até meados de 1970,
quando as chacaras comecaram a ser loteadas, mudando a
caracteristica de colbnia agricola para integrar-se a malha urbana
em expansao.”

Outro exemplo de que os clubes acompanharam o desenvolvimento das
cidades pode ser confirmado no levantamento que a CBC - Confederacdo
Brasileira de Clubes fez sobre os clubes centenarios do Brasil. Foram
cadastrados até o momento 121 clubes que possuem sede prépria e atividade
ininterrupta, sendo que desses 0 mais antigo € o Clube Germéania com 185 anos
de existéncia, localizado no Rio de Janeiro. Dentro dessa relacdo foram
apresentados seis que estdo localizados no Estado do Parana, destes, cinco sdo
de Curitiba - Clube Curitibano com 125 anos, Clube Thalia com 124, Clube
Concérdia com 120, Clube Duque de Caxias com 116 e a Sociedade Unido
Juventus com 108 anos -. °

Analisando a Figura 01, na qual aparece a atual regido central da Cidade
de Curitiba/Pr, € possivel verificar que no ano de 1894, ha 113 anos atras,
existiam no cendrio urbano poucas quadras com constru¢do habitacional ou de
comeércio, estando essas rodeadas pela vegetacdo natural da regido que ainda
nao havia sido derrubada para a construcdo e ampliacdo da cidade. Comparando
com a idade dos clubes centenarios de Curitiba/Pr fica evidente a presenca dos

clubes sécio-recreativos no inicio do crescimento desta cidade.

% Disponivel em: http://www.3marias.com.br/fundacao.html. Acesso em 18 de fevereiro de 2007.

® Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba.

4 Disponivel em: http://www.ippuc.org.br/informando/imagens. Acesso em 18 de fevereiro de 2007
> Disponivel em: http://www.cbc-clubes.com.br. Acesso em 30 de janeiro de 2007.
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Figura 01

Vale ressaltar que a representatividade numérica dos clubes socio-
recreativos existentes em Curitiba/Pr no fim do século XIX era superior ao que
consta hoje no cadastro da CBC®. Inimeros clubes que poderiam ser centenarios
encerraram suas atividades por problemas financeiros, também influenciados por
este e/ou por outros motivos diversas instituicdes clubisticas fundiram suas
entidades, ajustando seu quadro associativo, suas estruturas, formas de
funcionamento e também alterando o nome da instituicdo, como o exemplo do
clube URCA":

Em 01 de julho de 1901, imigrantes italianos que colonizaram o
bairro do Aha fundaram a SOCIETA ITALIANA DI MUTUO
SOCCORSO VITTORIO EMANUELE Ill. Como o proprio nome
indica, o objetivo principal era a ajuda matua entre as familias
italianas que ali viviam. No centro das atividades estavam o
fornecimento de remédios, alimentos e outros tipos de relacdo
assistencial.

Depois de algum tempo a associacdo passou a desenvolver
também atividades sociais, independentemente da nacionalidade,
vindo a construir uma sede com a colaboracao e a participacao de
moradores do bairro.

Em 1940 a Societa foi obrigada a mudar de nome para ndo sofrer
interdicdo do exército, apés determinagdo do governo de Getulio
Vargas, durante a Segunda Guerra Mundial. Seu novo nome foi
SOCIEDADE BENEFICIENTE CULTURAL AHU, nome que
conservou até 1974.

e Confederacao Brasileira de Clubes.
’ Unido Recreativa Cultural Ahu.



A prética corriqueira de futebol em finais de semana levou os
moradores do bairro a criacdo de diversas agremiacdes
desportivas sucessivas ao logo do tempo. A primeira, das que se
disp6e de documentacao, é a Belo Horizonte, seguida da Elite. Em
16 de junho de 1939, ex-integrantes da Elite fundaram o
OPERARIO SPORT CLUBE AHU para dar continuidade & pratica
do esporte no mesmo local que hoje é uma das nossas sedes.
Essa agremiacdo — OSCA — projetou grandes nomes do futebol
paranaense e apés algum tempo de gléria no ambito esportivo,
ampliou o seu objetivo inicial, passando também a desenvolver
atividades sociais.

O bairro do Ahu, desde o inicio do século XX, teve uma intensa
atividade associativa, chegando a ter dois clubes na segunda
metade do século. O quadro associativo da Sociedade
Beneficente Cultural Ahd também compunha o Operario Sport
Clube do Ahu. Diante dessa proximidade de interesses e do fato
de noventa por cento do quadro ser comum, optou-se pela fusdo
em 31 de margo de 1974. Nasceu assim 0 nhovo clube que passou
a chamar-se UNIAO RECREATIVA CULTURAL AHU — URCA —
que hoje carrega um século de histdria. ®

Os 13.826 clubes com sede proépria existentes estao distribuidos em todo o
territdrio nacional e acompanham o préprio desenvolvimento do pais. Estima-se
que exista um numero aproximado de 53 milhfes de pessoas vinculadas a algum
clube, com base no calculo feito pela CBC sobre o niumero de usuarios dos clubes
no Brasil.?

Mesmo com grande abrangéncia em termos territoriais, o longo periodo
historico no cotidiano da populagcédo e, também, o universo de usuarios em todo o
Brasil, essas instituicbes podem ser consideradas como espacos de socializagao
restrita se levar em conta um conjunto de formalizagGes que restringe a rede de
sociabilizacdo. E comum encontrar instituicbes que dispdem de uma Comisséo de
Admissdo que analisa 0s processos e emite seu parecer ao Conselho Diretor
sobre os pretendentes a se associarem (MATOS, 2001).

Apesar de haver um processo de inclusdo de um novo associado
estabelecido pelo estatuto que regulamenta cada clube sdcio-recreativo, onde, em
geral, o processo é formalizado a partir da apresentacdo do pretendente por um
associado, um fator que exerce significativa influéncia na restricdo é o financeiro.
A aquisicdo de um titulo e 0 pagamento mensal de uma taxa atribui ao usuario e
seus familiares o direito de usufruir servicos e instalagbes dispostos pela

organizacao.

® Disponivel em: http://www.clubeurca.com.br/. Acesso em 10 de janeiro de 2007.
° Disponivel em http://www.cbc-clubes.com.br/



De outra forma, freqiientar os mesmos espacos e participar das mesmas
atividades ndo garante ao individuo o pertencimento a determinados grupos ou
redes de sociabilidade. Acredita-se que para isso é necessaria a assimilacdo dos
hébitos e significados atribuidos aos referenciais que norteiam o contexto.

Andar e descobrir cada pedaco do clube é entrar em ambientes distintos,
tendo em vista habitos e comportamentos adquiridos e reproduzidos por cada
individuo que frequenta determinados nichos. As manias e ou idiossincrasias sao
reconhecidas pelos pertencentes aos grupos que contam com uma melhor
aproximacao e permitem reconhecer e ser reconhecido. Conhecer os grupos que
compdem cada cenario e praticas e se fazer pertencer aos mesmos é um
processo de socializagdo no qual corresponde a ser aceito e aceitar os padrbes
de comportamentos e estilos.

Durante todo o processo de exposicdo dos novos associados aos
referenciais ja construidos nos diversos ambientes do clube existe uma
assimilacdo dos novos padrbes de comportamento. A0S poucos as pessoas
descobrem os modos mais apropriados de se postar no banho de sol, as formas
de desfrutar dos espacos, dos esportes associados aos trajes e equipamentos
adequados e outros. Os codigos entre as pessoas apresentam certos contornos e
fazem a confirmac&o de um habito aceito e aprovado.

Esses referenciais e significados construidos pelas pessoas e atribuidos as
praticas e espacos utilizados nos clubes sugerem certos condicionamentos aos
usuarios. Uma evidéncia dessas restricbes esta relacionada aos trajes
considerados adequados a atividade ou ao momento, para os bailes trajes
sociais, para o0 jogo de ténis de campo roupas brancas e para a partida de futebol
eguipamentos completos - caneleira e chuteiras especificas para o tipo do campo

Voltando as atencdes na relacdo do associado com o ambiente externo, ou
seja, para fora dos muros dos clubes, observando sua relacdo com outras
pessoas que ndo pertencem a mesma instituicdo ou ndo participam de qualquer
outro clube sdcio-recreativo € possivel sugerir que exista uma diferenciacdo nos
significados atribuidos aos valores que orientam os costumes de cada um, isto
por ter havido uma alteracdo nos valores até entdo compartilhados pelos mesmos

referenciais.
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Considerando a constituicdo das caracteristicas de uma determinada
sociedade como o0s aspectos culturais, encontrada nas especificidades das
instituicdes (igreja, familia, escola) e dos comportamentos das pessoas, 0s clubes
sécio-recreativos também pretendem, de forma inconsciente, fazer com que o0s
individuos se conformem com os valores proprios de cada cultura (LAPLANTINE,
1999). Dessa forma, os clubes socio-recreativos apresentam uma complexa rede
de sociabilidades com capacidade de fornecer elementos que se constituam em
novos referenciais, atribuindo significado nos modos de vida das pessoas.

Problema

A curiosidade despertada pela existéncia e pelo funcionamento dos clubes
sécio-recreativos gerou inquietacbes e motivacdes para o desenvolvimento de
estudos que pudessem permitir melhor compreensdo sobre as relagdes
estabelecidas nesse meio, 0s grupos que se formam, suas relacdes de
interdependéncia e a influéncia na aquisicdo de novos habitos e comportamentos.
O desejo de conhecer melhor sobre os clubes socio-recreativos favorece a
procura de subsidios que contribuam para entender os significados das praticas

estabelecidas pelas pessoas.

A partir da experiéncia vivenciada durante os anos de proximidade com
clubes € interessante observar a existéncia de determinadas convencgdes,
diversos sinais que permitem conhecer e reconhecer um freqlentador de
ambientes especificos nas estruturas de uma mesma instituicdo, normas de
convivéncia tacitamente aceitas como: vestimentas, linguagens, gestos, modos de
agir no convivio social e na participacdo de atividades realizadas revelam a

peculiaridade de determinados significados.

Nesse sentido, a disposicao dos clubes sécio-recreativos como um lugar
onde as possibilidades de vivéncias no tempo livre sdo diversas é possivel
acreditar que existam formas construidas de vivenciar o lazer que, influenciadas
por comportamentos adquiridos pela sociedade e, por vezes, reforcados por

essas estruturas organizacionais interferem diretamente no comportamento das
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pessoas, alterando seu conjunto de referéncias que serve de orientacdo e acao
do individuo em todas as suas interferéncias na sociedade.

Assim, compreende-se que as experiéncias adquiridas no ambiente do
lazer, em relagao de interdependéncia com as demais manifestagdes da vida do
homem, provoca a construcdo ou reforco de novas representacdes sociais na sua
maneira de ver e agir no mundo.

Nessa perspectiva cabe ressaltar que a percepgcdo do prazer, uma
condicdo auferida na busca pelo lazer, encontra-se, muitas vezes, carregada de
valores atribuidos pelas pessoas, favorecida pelos interesses simbolicos
construidos na sociedade dentre os quais € possivel citar a busca por posicoes de
status em determinados grupos, o que atribui determinados valores as pessoas e
condiciona o comportamento dentro dos clubes; ou seja, participar de um clube
socio-recreativo ou de determinadas atividades pode conferir ao sujeito distincéo
entre os demais.

Nessa disposicdo, existe a figura da estrutura administrativa responsavel
pela organizagcdo da vida coletiva dos usuarios e pela estruturacdo do conteudo e
da forma da oferta dos servicos oferecidos, fornecendo elementos que
influenciardo na constituicdo desses significados. Dentre suas estratégias de
trabalho algumas a¢des sédo questionaveis quanto ao beneficio que podem trazer
ao associado como a oferta de premiacées aos vencedores de disputas
esportivas, concursos literarios e outras.

Num primeiro olhar, esse tipo de conduta poderia ser entendido como uma
estratégia para atrair um maior numero de participantes para a atividade, porém
outras variaveis como a tradicdo pelo fato de administrag6es anteriores terem
iniciado com este procedimento, a influéncia da organizacdo de eventos que
acontecem em outros cenarios como na escola, no Estado ou, ainda, nas
atividades profissionais como o esporte espetaculo fornecem modelos que muitas
vezes sao copiados.

E complexo determinar que tipo de reflexos esta forma de acdo pode
provocar no participante, cada um reage de uma maneira especifica, mesmo se o

resultado de sua participacao for a vitoria.
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Ainda sobre esse aspecto, no que tange o papel da administracdo neste
processo esta a dimensdo e a importancia que a organizacdo construiu na
instituicdo para esse prémio ou premiado.

Nesse exemplo € visivel o comeco de um “contrato psicologico” do
associado com a instituicdo, no qual o associado condiciona sua participacdo nas
atividades oferecidas a conquista de um bem material ou posicdo de privilégio e
destaque entre seus pares. E a instituicdo, por sua vez, preocupada em encontrar
novos prémios que poderdo satisfazer os desejos simbdlicos dos associados
despende parte do planejamento dos eventos e do orcamento.

A exemplo disso vale destacar a participacdo dos associados de um clube
da Regidao Metropolitana de Curitiba em um evento esportivo. Realizado por
diversas vezes um campeonato de vélei de duplas de areia s6 tinha adesao
macica quando era oferecido prémio em dinheiro, isto pode ser confirmado em
virtude das varias experiéncias realizadas com e sem dinheiro como premiacao.

Dessa forma, acredita-se que as ac¢des dos dirigentes ou técnicos, que por
acaso estejam relacionadas a manutengcdo de uma determinada l6gica social, tém
uma contribuicdo relevante para o desenvolvimento ou reforco de certos
significados atribuidos as praticas sociais dentro desse ambiente, tornando o
individuo produto e reprodutor dessas estruturas. O poder de seducdo do
ambiente do lazer para a (re)construcao de habitos pode ser tdo marcante quanto
em outro ambiente qualquer.

Contudo, as decisdes ou posicOes assumidas pela diretoria de um clube
dispbem de relativa autonomia. Sua estrutura administrativa pertence a um
conjunto especifico de tensfes que estabelece uma relagdo de interdependéncia
em determinado contexto social, essas tensdes podem estar condicionadas a
imposicdes de grupos internos com capacidade de influenciar, direta ou
indiretamente, em uma votacéo ou eleicdo (ELIAS, 1994).

Outro aspecto que aborda a questdo das decisdes diretivas em relacdo a
vida do clube esta relacionado a elaboracao de politicas de atuagcédo. Para tanto é
necessario considerar o entendimento sobre lazer, a visdo parcial e restrita
dificulta a formulacdo de acdes especificas; geralmente a reducdo do conceito

implica em visdes parciais e limitadas atribuindo as préaticas somente o aspecto da
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diversdo e descanso, desarticulados com as demais relacbes sociais dos
individuos com a sociedade (MARCELLINO, 1996).

O conhecimento acerca de subsidios teo6ricos que permeiam o
desenvolvimento de acdes em clubes sdcio-recreativos, como em qualquer area
social, € fundamental. Saber das necessidades, dos interesses e das aspiracdes
da clientela, considerando os aspectos teéricos do lazer, permite a existéncia de
politicas que possam melhor orientar a intervengcdo profissional, seja para a
elaboracao projetos arquitetdnicos e ou programacoes.

A producéo ou reproducao de significados e modos de vida na sociedade,
a partir das experiéncias obtidas nos clubes socio recreativos, esta diretamente
vinculada a forma e ao contelldo com que sdo oportunizadas aos associados as
possibilidades de lazer.

Essa absor¢cdo do associado quanto as coisas dos clubes é, também,
influenciada pelos diferentes meios de comunicacdo como: radio, televisao,
revistas, jornais e outros evidenciando o consumo de produtos que associado a
pratica da atividade fisica ou esportiva ou outras atividades de lazer oferecem
qualidade de vida, bem-estar, saude. Todas essas informacdes produzem nas
pessoas representacdes especificas sobre atividades associadas ao lazer, ou
seja, a promessa de felicidade e saude com essas praticas vinculada a padrdes
estéticos de beleza pode ser reforcada nas estruturas clubisticas (FIGUEIRA &
GOELLNER, 2005).

Dessa forma, o associado também pode ser motivado a buscar pelas
atividades do clube para satisfazer as necessidades criadas a partir da industria
da satisfacdo que direciona para o consumo inconsciente do produto da moda,
seja ele o ténis, a natacdo ou outra modalidade qualquer de jogo.

Ou ainda, as pessoas sao impulsionadas a escolha de determinada
atividade com o intuito de conquistar os contornos corporais padronizados pela
mesma industria. Convencidos de gque a saude ou a boa forma estdo diretamente
relacionadas com a cultura simbdlica atribuida ao corpo por determinados grupos
sociais € reforcado a reproducdo de um determinado estilo de vida
(GOLDENBERG; RAMOS, 2002).

Também existe a possibilidade de haver uma estimulagdo a participacao
da vida no clube por parte das acdes desenvolvidas na instituicdo, sejam elas
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passadas de pai para filho, adquiridas na infancia, participando dos programas

oferecidos nos clubes, ou ainda, estimulados a pratica devido a convivéncia com

grupos de amigos que praticam alguma modalidade esportiva, artistica e ou
social.

Apesar de existir no clube acdes isoladas de individuos e ou grupos na
reivindicacdo de programas ou espacos fisicos para atingir os desejos e ou
objetivos particulares almejados, suas propostas estdo direcionadas a atender
uma necessidade imediata e ndo propor solu¢des para romper o status quo.

Isto é confirmado na pesquisa de BRAMANTE (1999) sobre o nivel de
envolvimento dos associados para com a sua pratica de lazer, independente de
seus objetivos pessoais. Situando-se em uma postura conformista, ou seja, nao
participando das decisdes que determinam a forma com que sua pratica de lazer
se desenvolvera no clube, o associado assume a postura ndo como sujeito, mas
como objeto dos valores simbdlicos ali produzidos e ou reproduzidos.

De acordo com esses pressupostos destacados até o momento surgiram
algumas questdes para a pesquisa:

+ a participacédo dos associados nas atividades e ou equipamentos de lazer dos
clubes socio-recreativos produz significados e modos de vida hos mesmos?

+ quais principios devem nortear a formulacdo de politicas de atuacdo dos
clubes sécio-recreativos?

+ qgual entendimento dos dirigentes, profissionais e associados quanto as
experiéncias ludicas vivenciadas nos clubes e suas implicacbes com as outras
esferas sociais da vida do associado?

+ pode a pratica vivenciada nos clubes de lazer influenciar no comportamento do
individuo na sociedade como um todo?

Nesse sentido, os capitulos estruturados neste estudo tém a proposta de
aprofundar as discussbes aqui iniciadas, buscando responder as questdes

formuladas.
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Objetivo Geral

Analisar as préticas de lazer e os clubes sécio-recreativos de Curitiba/Pr a
fim de verificar o nivel de correlagbes no modo de vida dos associados com a

producao e/ou reproducéo de representacdes sociais.

Objetivos Especificos

+ analisar as praticas de lazer e a constituicdo dos clubes socio-
recreativos;

+ verificar os principios tedricos que norteiam as praticas de lazer nos
clubes socio-recreativos;

+ identificar os aspectos tedrico-motivacionais que levam o individuo a
estabelecer contratos sociais para sua coexisténcia, em especifico com
as praticas de lazer;

+ fornecer subsidios para a implementacdo de uma politica de

programas de lazer nos clubes sécio-recreativos.

Metodologia

Para desenvolver o estudo optou-se por uma pesquisa descritiva de carater
exploratorio, cujo objetivo foi realizar investigacdo sobre fatos ocorridos no
passado como a constituicdo do significado de tempo nas sociedades modernas.
Também discorrer sobre o cotidiano das estruturas clubisticas para que, através
das generalizacGes, fosse possivel compreender o presente e pensar o futuro. Da
mesma forma, a descricdo, 0 registro e a interpretagcdo dos fendmenos atuais
objetivaram o funcionamento no presente sobre a analise do comportamento e a
compreensao das pessoas na apropriacdo do tempo-espaco dentro dos clubes
sécio-recreativos, sob uma perspectiva sociologica. Dessa forma foi possivel

maior e melhor familiaridade com o ambiente para a clarificacdo de conceitos ou
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ainda de sugestao de diretrizes no planejamento de politicas das acdes dessas
instituicées (LAKATOS, 1999).

Para a coleta dos dados foram utilizados entrevistas e questionarios com
os técnicos, diretores e associados de clubes socio-recreativos da cidade de
Curitiba-Parana, por considerar que sao os atores e agentes envolvidos nesse
universo. Também foi realizada a observacdo assistematica nao participante, na
qual o intuito foi obter contato com o ambiente sem integrar-se as atividades,
fazendo o papel do espectador, extraindo informagOes das situagbes casuais
vivenciadas nos clubes. Esta técnica auxiliou a captacdo de comprovacdes sobre
as gquais os individuos possam apresentar orientados em seus comportamentos
permitindo, assim, estabelecer andlises com as respostas dos questionarios,

entrevistas e com as referéncias tedricas estabelecidas (LAKATOS, 1999).

As visitas nos trés clubes escolhidos aconteceram nos finais de semana e
nos periodos noturnos por contar com uma maior presenca de associados
participando das diversas atividades, bem como o acompanhamento de alguns

eventos que acontecerem no periodo das visitas.

Apesar dos responsaveis pelo atendimento ao pesquisador nos clubes
terem demonstrado receptividade houve dificuldade de acesso. Em varios
momentos ndo houve retorno sobre a solicitacdo para o ingresso no clube em
determinados dias e ou horarios, comprometendo o numero de visitas, assim, foi
possivel uma média de seis visitas por clube, sendo que o clube com menor

visitacdo contou com quatro comparecimentos.

Apesar do conjunto da pesquisa nao ser tratado como amostra, foram
estabelecidas algumas restricdes para a coleta de dados. Optou-se pela amostra
de varios degraus ou estagios multiplos, com o intuito de permitir identificacdo
mais clara da amostragem, combinando trés etapas que se seguem (LAKATOS,
1999).

Assim para definir os clubes a serem pesquisados foi programada a
realizacdo de um diagndstico na cidade de Curitiba/Pr identificando os clubes
socio-recreativos para classificacdo dos mesmos quanto a algumas

caracteristicas como: estruturas, dimensbes e objetivos. A partir dessa
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identificacdo foram utilizados como referencial as instituicbes ndo pertencentes a
clubes de empresas ou agremiacdes de funcionarios, filiadas ao Sindiclubes,
sindicato que representa os clubes sdcio-recreativos no Parana, totalizando uma

amostra de 20 entidades no universo de 39 instituigdes.

A definicdo por ndo usar os clubes de empresas ou agremiacfes de
funcionéarios esta ligada ao fato de acreditar que existe interferéncia na vida
social-recreativa nesses ambientes ligado as filosofias de melhoria da
produtividade no ambiente de trabalho pelas mantenedoras dos espacos ou

programas, sugerindo assim outras analises nao pertinentes no momento.

Pretendeu-se classificar esse grupo em pequeno, médio e grande porte

considerando o numero de associados titulares:

+ pequeno porte - nimero de até 2.000 (dois mil) titulares;

+ meédio porte - 2.001(dois mil e um) a 4.000 (quatro mil) associados;
+ grande porte - 4.001 e acima,;

estabelecendo, assim, uma amostragem por conglomerado ou por grupo. A
dimenséo estipulada nédo teve intencdo de propor uma classificacdo estatistica,
mas considera-la com o intuito de verificar se existem diferencas ou semelhancas

no que diz respeito ao tamanho das instituicbes (LAKATOS, 1999).

O proximo passo estabelecido foi, a partir da amostragem aleatoria
simples, escolher um clube representante de cada tamanho, no qual seriam
enumerados todos os componentes de cada categoria para sorteio, garantindo,
assim, a possibilidade de discutir analises comparativas entre as instituicdes
(LAKATOS, 1999).

O primeiro passo foi contatar os clubes com intuito de conseguir o nimero
de associados titulares para classifica-los conforme o tamanho, no entanto, em
virtude de nao obter retorno positivo das instituicdes foi procurado o Sindiclubes

para conseguir a informacao desejada.

No primeiro momento foi informado que esses dados ndo poderiam ser
fornecidos, apds esta tentativa foi contatado pessoalmente o vice-presidente do

Sindiclubes, visto a relacéo profissional estabelecida com o0 mesmo em momentos
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anteriores o que permitiu o acesso as informacdes. Entretanto, esta entidade néo
dispunha do numero de associados existentes em cada clube por falta de um

diagnostico do perfil detalhado de cada clube filiado a institui¢éo.

Dessa forma, depois de explicado o procedimento metodol6gico ao vice-
presidente do Sindiclubes, 0 mesmo indicou trés clubes que estariam dentro das
especificidades indicadas, conforme a aproximacdo que o0 mesmo tinha aos

Presidentes dessas instituigoes.

Apés a dificuldade encontrada em dispor de um acesso as outras
estruturas clubisticas o pesquisador optou por mais um clube para investigacao
de campo. Este clube no qual o pesquisador desenvolve atividades profissionais
permitiu um contato mais proximo com o cotidiano da instituicdo, favorecendo a
observacdo mais atenta e a coleta de informac¢des que passariam despercebidas
nas visitacoes realizadas nos demais clubes, tendo em vista o nimero reduzido

de visitas que nao dao condicdo para analises mais densas.

Considerando as questfes éticas de seu envolvimento profissional foi
tomado um cuidado no tratamento das informagdes oriundas deste quarto clube;
os dados utilizados restringiram-se aqueles que nao foram absorvidos a partir da
pratica profissional como discussdes em reunides com diretores, funcionarios e ou

associados, acesso a documentos administrativos e outros.

A amostra do publico a ser entrevistado em cada associacdo foi
estabelecida por amostragem estratificada, ou seja, associados titulares com
pelos menos 1 (um) ano ininterrupto, com uma freqiiéncia minima de 4 (quatro)
presencas por més nas instalacbes da associacdo por um periodo minimo de 3
(trés) meses (LAKATOS, 1999).

Esta estratificacédo visava garantir que o publico pesquisado apresentasse
um efetivo vinculo com a vida associativa do clube, participando regularmente das
programacdes e espacos oferecidos, independente das caracteristicas das

mesmas.

No que tange aos agentes sociais foram convidados a participar de

entrevista estruturada o presidente da instituicdo ou outro diretor por ele indicado
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e o funcionario de maior cargo hierarquico do setor responsavel pelo

desenvolvimento dos programas de socio-recreativos (LAKATOS, 1999).

Apbés a definicAo das caracteristicas do publico a ser investigado,
pretendeu-se utilizar uma amostragem aleatéria simples na qual seriam
enumerados o0s associados que contemplassem as caracteristicas desejadas,
sendo sorteados 15 associados de cada clube. Considera-se que este namero
atende as necessidades da pesquisa, tendo em vista que a mesma nao tem

intencdo de realizar analises quantitativas (LAKATOS, 1999).

Devido a dificuldade de conseguir dados sobre os associados dentro das
especificacoes estabelecidas, uma vez que as instituicbes necessitam de melhor
controle que permita 0 acesso a essas informacdes, 0s sujeitos que participaram
das entrevistas ou preenchimento dos questionarios em dois clubes foram
indicados pelos profissionais ou diretores dos clubes, conforme caracteristicas
estabelecidas de frequéncia e tempo de associado. Nos outros dois clubes o
pesquisador teve a possibilidade de procurar pelos associados e fazer a
abordagem pessoalmente.

Neste caso, a amostra descaracteriza-se como aleatdria em virtude das
escolhas contarem com critérios estabelecidos pelos diretores e ou funcionarios,
como melhor acesso e afinidade com a estrutura administrativa e ou politica da
instituicdo por parte dos entrevistados. Da mesma forma, no clube onde o
pesquisador desenvolve suas atividades profissionais foram escolhidos

associados com melhor aproximacao.

Apesar da forma de recrutamento de associados descaracterizar o tipo de
amostragem, ela ndo provocou alteragdes que comprometessem o resultado da
pesquisa, tendo em vista as similaridades das respostas com o clube que o
proprio pesquisador realizou o recrutamento e pelas questdes ndo versarem

diretamente assuntos que tratem a politica interna ou administrativa dos clubes.

Para aplicacdo do questionario foi elaborado um modelo prévio para
verificar a abrangéncia das questbes. Apds a constituicdo deste material foram
realizadas 2 entrevistas com profissionais de um clube, no mesmo perfil do

pretendido pela pesquisa, e 3 entrevistas com associados com as mesmas
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caracteristicas estabelecidas para a coleta de dados. ApOs este trabalho foi
anotada a dificuldade de compreensdo e as divergéncias entre perguntas e

respostas para novo realinhamento das questdes.

O modelo foi testado novamente com outro publico, sendo 2 técnicos e 3
associados. Dessa forma optou-se por fazer uma tentativa enquanto entrevista e
outra como preenchimento do questionario, isto porque se percebeu certa
formalidade nas respostas as perguntas feitas pelo pesquisador as quais nao
ofereceram material com significativa distingdo em relagdo ao preenchimento dos

questionarios.

Para os associados escolhidos como parte da amostra foi aplicado o
guestionario com perguntas abertas, apOs verificadas e corrigidas as falhas,

deixou-se livre a opgdo entre entrevista ou resposta ao questionario.

Para a pesquisa bibliografica foram utilizadas fontes, tais como: boletins,
revistas informativas das instituicdes, livros, teses, dissertacfes, Internet, atas de
fundagédo das instituicdes, jornais e outras fontes. Paralelamente, buscou-se
autores que estabelecem um dialogo sobre a construcao social do tempo, a forma
de apropriacdo do homem sobre o mesmo e os significados a ele atribuidos,

contribuindo para o modo de vida da sociedade atual.

Plano de Redacéo

Para poder discutir sobre o cotidiano dos clubes sécio-recreativos e,
assim, de seus usuarios e nao correr o risco de desarticular a relacdo com as
demais esferas de suas vidas é pertinente pensar como ELIAS (1990) quando ele
trata dos padrbes de interdependéncia em processo de mudancgas, ou seja, 0S
individuos estdo em constante articulacdo, com relativa autonomia, que modela e
envolve o viver em sociedade. Neste sentido tem-se o0 processo de civilizagdo que
diz respeito as alteracbes de longo prazo que tém ocorrido nas figuracdes
humanas.

Assim é possivel prosseguir utilizando-se dos argumentos de PINTO

(2000) quando ele afirma que nédo sera possivel falar da construcdo de (pré)
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disposicOes a agir e a pensar estruturas pelas praticas sociais no campo do lazer,
vivenciada nos clubes socio-recreativos, considerando os individuos
fragmentados em estruturas estanques e opostos. Em especifico, neste trabalho,
como o trabalho e o lazer, sendo que os simbolos representam o mundo e o
constroem ao mesmo tempo em que sdo por ele concebidos, eles devem ser
considerados sob varios aspectos.

Destaca-se a importancia desta consideracao, tendo em vista o que afirma
MARCELLINO (1990) sobre a valorizacao unilateral que apresenta uma série de
riscos como a possibilidade de utilizacdo das praticas de lazer como fuga, fonte
de alienacdo, etc. e que a alienacdo de um gera a evasdo e processos
compensatorios em outro.

Como referéncia de andlise serdo utilizados ELIAS para fundamentar as
questdes relativas a construcédo social do tempo e a categoria de "pedaco” de
MAGNANI para discutir sobre os clubes sécio-recreativos enquanto espaco de
sociabilidade. A discussdo sobre a manifestacdo ludica do ser humano seré
fundamentada pelos autores MAFFESOLI e HUIZINGA. Com a contribuicdo de
MAFFESOLI serdo tratados aspectos na constituicdo da vida social que
influenciaram na configuracdo desse fendbmeno sociocultural que sado os clubes

socio-recreativos existentes na atualidade.

O estudo foi desenvolvido em trés capitulos. No capitulo 1 foi elaborada
uma discusséo sobre a construgéo social do tempo, como ele foi categorizado e
de que forma o homem se apropriou do mesmo. Foi apresentada a relacdo do
trabalho com a transferéncia do comportamento e significados para as praticas
associativas vivenciadas nos clubes, a qual se considera como o campo
economicamente ndo produtivo, atribuindo, assim, significados a seu
comportamento.

Ainda nesse capitulo realizou-se uma discussdo sobre o ludico para
compreender a busca do homem por essa manifestacéo, também foi trabalhada a
necessidade de instituir espagos para suas atividades associativas
economicamente ndo produtivas, considerando a apropriacdo dos espacos da
cidade e o desenvolvimento urbano na influéncia da constituicdo de espacos para

a convivéncia no tempo livre, em especifico os clubes sécio-recreativos.
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No capitulo 2 foi feito um debate sobre a vida cotidiana nos clubes para
estabelecer uma forma de analise para justapor com os objetivos almejados pelas
pessoas has praticas realizadas nos clubes sécio-recreativos, a luz da categoria
“pedaco” de MAGNANI, considerando o clube sécio-recreativo enquanto lugar de
sociabilidade. Sobre o cotidiano optou-se por discutir sobre as praticas esportivas,
tendo em vista a consideravel predominancia da mesma sobre as demais. Na
parte final desenvolveu-se uma discussao sobre as formas de sociabilidade
estabelecidas dentro dos clubes, as tensdes e conflitos existentes.

No Capitulo 3 apresentou-se a analise dos pressupostos teoricos
trabalhados com os diversos autores e os resultados da pesquisa de campo para
fazer as “amarracfes” necessérias, apresentando propostas de diretrizes para o
desenvolvimento das praticas associativas nos clubes sdcio-recreativos.

A conclusado da dissertacdo demonstra alguns subsidios teérico-empiricos
com o intuito de contribuir para a formulacéo de politicas nas estruturas clubistica

e com sugestdes para futuros encaminhamentos.
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CAPITULO 1. O TEMPO, O ESPACO, O LUDICO E AS PRATICAS DE LAZER

Para debater sobre o lazer nos clubes socio-recreativos, o estabelecimento
de praticas e representacdes sociais optou-se por construir um cenario de
discusséo a partir dos elementos que compdem 0 conjunto que serve para criar a
atmosfera onde decorre a constituicdo dos clubes - o tempo, o0 espaco e o
lidico -. Nessa 6tica adotou-se nado fazer uma discussédo especifica sobre lazer,
por entender que a construcdo de um referencial de analise que discuta a triade
(tempo-espaco-atividade), a partir da dimensdo e o significado de cada aspecto,
poderd ampliar a compreensao do fendémeno lazer na sociedade atual.

Este capitulo discute a construgdo, ao longo do processo civilizatério, da
instituicdo da idéia de tempo nas sociedades, a compreensdo existente na
sociedade atual e sua influéncia na constituicdo de predisposicdes nas praticas
realizadas no tempo livre. Para este fim, buscou-se na teoria de ELIAS subsidios
gue se mostraram pertinentes para o entendimento e realizagdo desta pesquisa.

Associado a compreensdao do significado atribuido ao tempo nas
sociedades modernas se fez necessario discorrer sobre a predominancia que o
tempo produtivo exerce sobre os demais tempos sociais, tendo em vista que esse
fator influencia o modo que as pessoas se apropriam de praticas de lazer.

Na dimensé&o do espaco optou-se por estabelecer uma discussdo da
instituicio de espagos no cenario urbano especificamente para o desfrute do
tempo livre. Finalizando resolveu-se abordar a manifestacdo lidica na nossa
sociedade considerando as diversas influéncias que sado apontadas para a

compreensao que o homem venha a atribuir ao ludico.

1. CONSTRUCAO SOCIAL DO TEMPO E SUA APROPRIACAO

O levantamento sobre a elaboracdo do significado de tempo na vida das
pessoas permitira uma leitura mais conexa e relacionada entre as praticas de
lazer vivenciadas dentro de um clube sécio-recreativo e sua inter-relacdo com as
demais atividades sociais, tendo em vista a andlise do modo pelos quais 0s

individuos vivem.
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A interpretacao atribuida ao tempo que a sociedade conhece na atualidade
nao é um dado natural, ela foi construida socialmente e sofreu influéncia de varias
categorias estruturadas a partir de diferentes aspectos. A institucionalizacédo de
uma forma mecénica de orientacdo do ser humano, para suas atividades do
cotidiano, contribuiu para que eles contassem mais com as percepcdes adquiridas
pela aprendizagem e pela experiéncia prévia do que por reacdes inatas (ELIAS,
1998). Assim, acbOes das mais distintas como alimentar-se, dormir, trabalhar,
rezar, descansar e outras do cotidiano, tém hora e, consequentemente, lugar para
acontecer.

Dentre as diversas formas de institucionalizacdo do controle do tempo
existentes em nossa sociedade, tem-se a prépria constituicdo dos clubes socio-
recreativos como uma manifestacdo representativa de uma categoria atribuida ao
tempo que nossa sociedade adquiriu. E a instituiciio de que existe um espaco, um
local especifico que autoriza ser usufruido por praticas caracteristicas em
determinado tempo.

Apesar das distintas abordagens adotadas pelas diferentes areas de
conhecimento sobre o tempo, em diversos estudos o significado desse objeto hoje
€ 0 resultado da construcdo produzida a partir do desdobramento de suas
representacdes. Nao considerar a relacdo entre eles implica na restricdo e
exclusao de interpretagGes para a sua significagao social.

Embora n&o haja consenso entre os estudiosos sobre a conceituacao
desse objeto existem algumas categorias como:

+ 0 tempo histérico cuja identificacdo é variavel acompanhando o percurso da
civilizagao;

+ 0 tempo cronolégico que estabelece as regras da coexisténcia humana,

+ 0 tempo fisico como a quantificacdo que permite a comparacao de relacao
entre anterior e posterior, independente da consciéncia do sujeito; e

+ 0 tempo psicolégico ou tempo vivido, subjetivo e qualitativo, variando de
individuo para individuo.

Essas categorias constituem o conjunto de saberes que influenciaram a

percepcdo das pessoas em relacdo ao tempo na sociedade atual (RIBEIRO,

2002).
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A necessidade de estabelecer uma analise sobre o tempo, a partir de uma
leitura articulada com as diversas categorias, também € compartilhada na critica
gue ELIAS (1998) faz sobre os diversos estudiosos que discutem esse tema
considerando uma cisdo entre 0 que é natural e social, pois concebendo que sua
determinacao simbdlica € construida socialmente e em longo prazo, o axioma de
um universo dividido torna impossivel dominar o problema da relacdo entre o
tempo fisico, o tempo bioldgico e o tempo social.

Por acreditar que a representacdo social do tempo na sociedade atual foi
construida por um processo de longa duracdo, durante todo O processo
civilizacional, e pela dinadmica relacdo na vida do homem na experiéncia de seus
acontecimentos com o0 tempo e espaco, constituindo determinados héabitos
(BICUDO, 2003), para este estudo sera adotado o foco da concepc¢éo historica
nas discussoes.

Nessa perspectiva, falar das relacbes que as sociedades nédo urbanizadas
tinham com a vida no inicio do século XIX e qual a relacdo que dispéem nos dias
de hoje evidencia a influéncia do significado do tempo no modo de viver das
sociedades e dos individuos.

Apesar dos diversos avanc¢os tecnolégicos onde os meios de transporte e
comunicacdo ganharam maior velocidade, encurtando o tempo e o espaco entre
as atividades do homem, atualmente € comum ouvir insatisfacdes pela falta de
tempo para cumprir suas tarefas diarias e ou realizar o plano de suas vidas.

Essa relacdo do homem com o tempo desde as civilizagbes menos
complexas até os dias de hoje é afirmada por GLEZER (1993) quando a autora
apresenta as etapas do processo de regulagdo social, na qual encontra, no
primeiro momento, a necessidade dos homens dominarem o conhecimento que
permitisse a previsdo de periodos da natureza que favorecesse exercer controle
sobre ela, como, saber a melhor época para o plantio. Depois a criacdo de
mecanismos que tornasse possivel a ordenacdo da vida em sociedade, e por
altimo a constituicdo de personalidade dotada de uma auto-regulagdo social,
consolidando a consciéncia pessoal de tempo como uma caracteristica natural.

Sob esse ponto de vista ELIAS (1998) propde que o tempo orienta as
experiéncias do homem entre o que é natural com o social, estabelecendo, ainda,

gue o tempo exerca coercao entre as estruturas individuais com as sociais.
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A coercdo exercida nas a¢bes dos individuos pode ser verificada pela
regularidade e pela sequéncia estabelecidas pelo tempo para as rotinas e as
atividades exercidas pelas pessoas, favorecendo, assim, certa previsibilidade da
vida, visto que o percurso de suas atividades esta normalizado pela referéncia
temporal (ELIAS, 1998).

A normatizacao da rotina do dia, dos dias da semana, do més, do ano no
qual a presenca de atividades profissionais, ou, ainda, de atividades de
caracteristicas obrigatérias e ndo obrigatérias, dos rituais religiosos e civicos, e o
tempo da familia e outros sdo bem demarcadas, torna-se um simbolo do
calendario indispensavel que age como regulador das relacdes entre as pessoas.

Os individuos passaram por um processo de aprendizagem para a
adaptacdo do tempo natural para o0 tempo construido socialmente. Essa
modificacdo teve interferéncia direta pelo que ELIAS (1998) chama de coacao
social, na qual a coercédo externa da instituicdo social contribuiu para formar a
estrutura da personalidade do individuo.

Essa coacdo social do tempo é entendida por ELIAS (1998) como uma
pressdo de fora para dentro, relativamente discreta de seus simbolos como o
relégio, o calendario e horarios, para suscitar o desenvolvimento de uma
autodisciplina dos individuos. Dessa forma, a coercdo externa transforma-se em
autocoacdo e o tempo passa a impor seu dominio ndo apenas externamente,
mas, principalmente, internamente.

Com isso, a representacdo da sucessdo de horas, dias, semanas e anos
construidos socialmente tem envolvido o ser humano para a nocédo de obrigacao
e ndo obrigacdo, atrelados a subjetividade qualitativa do modo de interpretar o
tempo como: nogdo de prazer, liberdade, felicidade, tédio e outras emocdes.

O modo de viver essa subjetividade qualitativa do tempo segue padrées
dominantes de comportamento caracterizados por um todo coletivo, construidos
por um saber comum, mantendo os individuos em consonéncia com 0sS outros.
“Porém, essa mesmidade cessa no modo como cada um vive 0 tempo:
angustiado, entediado pela sobra de tempo, asfixiado pela falta de tempo ...
(BICUDO, 2003, p.21)".

Nessa perspectiva torna-se questionavel que as formas de organizacao
estabelecidas para o atendimento ao associado nas acdes planejadas pelos
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clubes socio-recreativos irdo realmente atender aos interesses e ou expectativas
dos frequentadores. A rigorosidade no controle do tempo para a execucao de
certas atividades pode repercutir como excesso de controle desnecessario, ao
passo que para outros a falta de uma estrutura formal bem estabelecida para
inicio e término de determinados programas e ou horarios de funcionamento pode
provocar angustias.

Apesar dessas organizagbes necessitarem de certo ordenamento dos
procedimentos e rotinas para garantir seu funcionamento, algumas estratégias de
acao podem ser repensadas como forma de flexibilizacdo de alguns horéarios para
a participacdo em atividades oferecidas. A exemplo disso é possivel citar a
estrutura de funcionamento das salas de musculagéo, onde o inscrito na atividade
nao precisa comparecer em dias e horarios especificos, mas pode freqluentar
esse espaco nos dias e horarios que melhor se acomodarem.

Isso porque a associacdo da estrutura da personalidade socialmente
adquirida com o patrimdnio genético do individuo constitui seu modo especifico de
perceber a temporalidade de sua vida. As caracteristicas especificas individuais
que diferenciam a forma de relacionar seu modo de vida com o tempo é resultado
do seu habitus social adquirido em cada periodo e sociedade em que se vivem as
pessoas (ELIAS, 1998). O habito de cumprir com compromissos assumidos em
determinados dias e horarios para alguns pode servir como estimulo para a
participagdo nos programas ou mesmo para a frequéncia no clube, enquanto para
outros pode provocar o afastamento.

Uma outra situacdo onde geralmente existe a rigorosidade de cumprimento
de horarios em programas de lazer sédo os bailes, existe o horario de abertura do
saldo, de inicio e término do jantar e da banda iniciar as apresentacdes. E obvio
entender a necessidade de estruturar determinados parametros para inicio e
término de algumas acdes, isto depende de toda uma estrutura operacional.
Entretanto, alguns pontos podem ser flexibilizados como o horéario de inicio do
jantar, exigindo da estrutura organizacional a mudanca de alguns procedimentos
tais como conforme freqiiéncia de chegada ao evento e histérico dos anteriores, 0
jantar pode ser servido a medida que o fluxo consideravel de pessoas estiver no

local do evento. Essa suposta dilatacdo na percepcao do evento oferece outros
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referenciais para o envolvimento das pessoas, neste caso de forma mais
tranquila.

A forma como a estrutura funcional do clube administra o tempo de seus
associados influencia na percepc¢éo que o mesmo tem dele. E possivel haver uma
ruptura da necessidade de controle do tempo por parte da pessoa que frequenta a
atividade com a flexibilizacao.

Nessa direcao, a idéia de que as pessoas possam apresentar sentimentos
de culpa, constrangimentos, frustraces, distor¢cdes e angustias por defrontar-se
com um conflito entre o que assimilaram enquanto comportamento aceitavel nos
periodos de tempo determinados de cada sociedade e as emocdes reprimidas &
verdadeiro.

Isso é confirmado por ELIAS (1998, p.118) quando diz que se trata “de um
equilibrio entre, de um lado, as pulsdes naturais, elementares, que habitam uma
pessoa, e de outro, os modos de controle e regulacdo dessas pulsdes que lhe
foram ensinados”.

A partir do conjunto de referéncias assimilado no meio social se formam as
designacdes a determinados tempos da vida dos homens e das mulheres, das
criancas e dos adolescentes, dos adultos e dos idosos, ou seja, em cada
momento da vida as pessoas estdo condicionadas a assimilacdo de
comportamentos estabelecidos pelo grupo social ao qual pertencem. Assim, tem-
se 0 tempo da crianca, do jovem, do adulto e do idoso cada um com uma
significacdo social que permite aos mesmos acomodar-se e, assim, suas praticas
sociais.

Dessa forma, ha certa coacdo que condiciona a algumas sensacdes
estabelecidas pelos padrées de cada sociedade. As predisposicoes dos
individuos na ocupacdo das atividades dentro de cada tempo ndo foram
resolvidas somente pela vontade natural de cada um, elas também foram
determinadas pelas representacdes sociais que foram construidas ao longo da
histéria da civilizacdo sobre o tempo e influenciadas pela familia, pela igreja, pela
escola, pelo trabalho e por outras instituicbes sociais.

Este aspecto é confirmado por NASCIMENTO (2003, p.39), citando
BRAUDEL, onde o autor destaca que alguns recortes de longa duragao

identificam “comportamentos coletivos mais enraizados, os valores e as crencgas



29

manifestadas nas instituicbes politicas e religiosas por geracdes, ou ainda as
relacdes de trabalho que atravessam séculos, etc.”.

Essa orientacdo das emocgdes condicionada a partir do significado atribuido
ao tempo por determinadas sociedades contribuiu para uma visdo cartesiana da
vida, na qual, com essa situacdo, é evidenciado um individuo fragmentado nas
acOes e intencdes. As funcdes estabelecidas para determinada categoria do
tempo exigem do individuo uma postura especifica como para as obrigagdes -
seriedade - e para o tempo das ndo obrigacdes - relativa espontaneidade -, o que
por sua vez inibe o individuo de viver na plenitude de sua vida, permitindo os
sentimentos e sensacfes fluirem mais bem relacionados com todas as esferas
sociais.

Essa divisdo temporal da vida do homem é fruto de uma construgcédo
resultante do processo civilizacional conforme REQUIXA (1980) quando lembra
que para 0s povos primitivos ndo existia distingao tao clara do que era o tempo de
trabalho e o tempo da vida, as a¢bes da vida se fundiam integradas na existéncia
humana, sem distincdo em periodos especiais para a realizacdo de cada
atividade.

Apesar de existir uma divisdo subjetiva e, ainda, nessa uma subdivisdo das
disposicfes nas situacdes envolvendo cada tempo da rotina diaria da vida dos
individuos, existe uma transposicdo das emoc¢Bes ou sensagfes para um
momento ou outro em uma relacdo de interinfluéncias. Por mais que um cidadao
se desprenda em determinados periodos para uma atividade especifica, ele
carrega consigo sensacOes provocadas pelo outro instante anterior; apesar da
divisao institucional do tempo dar a impresséo de uma vida divida em ocasides, a
maneira de sentir ndo sao formas de experiéncias isoladas.

Isto pode ser confirmado na declaracdo de ELIAS (1994, p.207) quando
estabelece que as ac¢bes das sociedades se desenvolvam a partir de uma rede de
interdependéncia, influenciando todas as esferas da vida o comportamento das
pessoas:

ha manifestacdo do grande numero de cadeias
entrelacadas e interdependéncia, abrangendo todas as
funcbes sociails que o0s individuos tém que
desempenhar, e da pressdo competitiva que satura
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essa rede densamente povoada e que afeta, direta ou
indiretamente, cada ato isolado da pessoa ...".

De outra forma, as sensac¢fes das experiéncias vivenciadas apos liberacéo
do expediente diario do trabalho profissional, nos fins de semana ou feriados com
0os colegas de trabalho, podem ser transportadas para o ambiente profissional,
porque outros elementos contribuem para a associacao das percepcdes como a
relacédo de prazer criada com os companheiros fora da empresa.

Os reflexos no comportamento das pessoas provocados pelas
predisposicdes aprendidas, conforme as representacfes sociais construidas ao
longo da vida sobre o conjunto de reacgdes em relacdo ao tempo, traduzem o
conjunto de propriedades e qualidades em gue as mesmas estao inseridas. A
exemplo disso é possivel observar homens e mulheres despendendo esforgos
para suprimir auséncias em um outro tempo de sua vida - dedicacdo excessiva
nas atividades profissionais em decorréncia de frustracbes experimentadas em
outros momentos - ou ao contrario - tentativas de suprimir as emocgoes frustradas
nas atividades profissionais em outros instantes, como no tempo livre -.

Nesses termos, a institucionalizacdo do tempo das obrigacdes sociais em
especial as profissionais - como o trabalho e o estudo - e o tempo livre - com as
praticas socioculturais nédo obrigatorias (assistir um filme em casa ou no cinema, ir
ao teatro, viajar, ler, praticar esporte ou simplesmente o dolce farniente) oferecem
as pessoas informagfes caracteristicas na constituicdo de suas representacdes
sociais com maior e menor controle e regulacéo das pulsdes naturais.

Tratando especificamente das questdes envolvendo as praticas
socioculturais no tempo livre e a intervencdo profissional nesse campo, GLEZER
faz um alerta citando G. J. WHITROW (1993, p.31) no sentido de resignificar o
conceito de tempo, tendo em vista “0 que distingue particularmente o homem da
sociedade contemporanea de seus antepassados € que ele adquiriu crescente
consciéncia do tempo”.

Considerando de modo mais especifico a constituicdo de um espaco para
que seja dedicado exclusivamente as questbes das praticas no tempo livre, no
caso 0s clubes sécio-recreativos, a necessidade de repensar a pratica

profissional torna-se mais proeminente, porque o0s clubes soOcio-recreativos se
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constituem em representacdes simbdlicas concretas da consciéncia que temos de
tempo.

Dessa forma é preciso considerar que o tempo livre em nossas sociedades
possui relativa autonomia. O tempo de um profissional que trabalha em uma
empresa com flexibilizacdo de horarios € diferente de um profissional que cumpre
uma jornada rigorosa diaria com horario de inicio e término para refeicdo e, as
vezes, uma possivel parada de quinze minutos para o café da tarde. Talvez para
nossa sociedade ndo seja mais pertinente utilizar o termo tempo livre, mas o
tempo disponivel.

Nesse espaco novos dados sédo reimplantados em cada novo membro do
grupo como novas formas de ocupar o tempo livre com atividades socioculturais,
aquisicdo de comportamentos especificos, vestuérios, formas de controle, a
propria organizacdo desse tempo livre e outros, norteando seu comportamento e
sua sensibilidade. Isto contribui para constituir ou reforcar o “habitus social, a
partir do qual se desenvolvem nele os tracos distintivos que o constratardo com
0S outros no seio do grupo ...” (ELIAS, 1998, p.19).

Essas consideracfes sobre a distribuicdo ordinaria da vida condicionada ao
tempo social, onde surgiram as discussdes sobre o tempo livre relacionadas ao
lazer, sugere entender que essa interpretacdo € uma demarcacdo temporal
caracteristica das sociedades onde o cotidiano é disposto por uma divisdo
relativamente rigida das atividades dos individuos e da prépria sociedade para
explicar comportamentos caracteristicos desse espagco como 0O consumo, as
tensdes, os conflitos e outros. O significado de lazer nas sociedades ocidentais
perde esta funcao a partir do momento que a relagao trabalho e nédo trabalho se
flexibilizam. Esta situagdo, apesar de restrita a determinadas profissdes, tem
apresentado maior frequiéncia na atualidade.

Com isso devem ser repensados os valores atribuidos a dimenséo social
da vida do individuo marcados pelo tempo social para permitir acompanhar a
dindmica da vida cotidiana.
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2. A INFLUENCIA DO TEMPO PRODUTIVO NO COMPORTAMENTO SOCIAL
CLUBISTICO

A vida cotidiana estd bem (de)marcada pela racionalizagcdo do tempo nas
sociedades contemporaneas. Homens, mulheres e criangcas contam com uma
organizacao ordinaria, individual e coletiva que distribui entre o intervalo de uma
noite e outra o ciclo completo de uma rotina, seja ela de ordem natural ou social,
onde os afazeres domésticos, cuidados pessoais, estudos, lazer e trabalho
profissional, tém hora e lugar certos de serem executados.

Apesar das tarefas diarias desenvolvidas pelos grupos sociais serem da
mesma natureza, os habitos adquirem significados proprios influenciados pelo
efeito da familiarizacdo atribuida ao tempo, enquanto simbolo social, que
influencia nas pessoas um modo especifico de ser e de agir.

A interpretacdo do tempo nas sociedades mais complexas € orientada por
uma hierarquia de valores atribuidas ao mesmo, subordinando seu
comportamento e sua sensibilidade. A predominancia de determinadas ideologias
ou compreensdes politico-filoséficas de cada sociedade implanta na
personalidade do individuo um conjunto de disposi¢cdes que o orientam para a
acao.

Considerando que a vida do ser humano foi cindida em varios tempos e
que esses exercem uma influéncia mutua, havendo uma interpenetracdo dos
valores em sua personalidade, o tempo produtivo excede os demais em
intensidade e duracédo e distingue-se dos outros pela sua superioridade simbdlica,
favorecendo que haja a necessidade da idéia de tempo Uutil.

Construida a partir de um processo de longa duragdo, essa divisdo do
tempo, na qual se representa para sociedade sob uma hierarquizacéo de valores,
apresenta o trabalho como tempo social dominante e as demais sociedades

circundam em torno dele.*®

1 MANAS, Christan Marcello. O direito social ao lazer. Disponivel em

http://www.machadoadvogados.com.br. Acesso em 26 de setembro de 2006.



33

A representacdo do trabalho torna-se concreta e abstrata,
quantitativamente e qualitativamente, agindo objetivamente e subjetivamente na
coacdo do comportamento em todas as esferas da vida dos individuos.

Adentrando na constituicdo do modo de ser das pessoas, a subjetividade
do entendimento do trabalho esta relacionada ao comportamento, aos
sentimentos e as emocdes, a forma que se estabelecem as relagdes sociais e
outros (LUNARDI FILHO, LUNARDI, SPRICIGO, 2001).

Dessa forma, por representar esta trajetéria, o significado do
trabalho perpassa a estrutura socioecondmica, a cultura, as
necessidades, os valores, bem como a propria subjetividade
daquele que trabalha. Portanto, o sujeito ndo existe fora do
contexto de sua cultura, de sua sociedade e de sua histéria.

A ampliacdo do significado do trabalho profissional como expressdo que
permite relaciona-lo prontamente com o tempo produtivo, expande para dentro e
para fora de sua propria dimensdo a légica do tempo util. Penetrando, dessa
forma, a idéia da necessidade de que o individuo se discipline para a execugao
das tarefas laborais, sendo entendido o ladico um empecilho em todas as esferas
da vida, para que a mesma se concretize (MARIN, 1996).

A demarcacéo da rigidez no ambiente de trabalho inibe o prolongamento
das sensacbes de alegria, de prazer. Essa manifestacdo de emocgdo esta
reservada para depois da jornada de trabalho, nos fins de semana, feriados e
férias (MARCELLINO, 1990).

Diante dessa situagao, tendo o trabalho como um indicador das sensagdes
e comportamentos das pessoas ha uma contribuicdo para transportar a
associacao do que é prazeroso e ludico com restricbes, em virtude do individuo
carregar consigo as percepcdes do tempo do trabalho na dimenséo do tempo de
nao trabalho ou das obrigacdes, o que leva a ter uma visdo fragmentada da
propria vida no que tange as emocdes reforcada pela divisdo institucional do
tempo.

Nesse contexto duas situacdes ficam evidentes:

+ a primeira - do distanciamento existente entre o trabalho e a associacédo do

prazer; e



+ a segunda - de alguns valores atribuidos ao tempo livre, impregnando nas
pessoas um possivel sentimento de culpa, pela disposi¢cdo do tempo livre em
suas vidas.

A exaltacao do trabalho, do ser produtivo, em detrimento do tempo livre, da
ociosidade, torna-se para a vida contemporanea um referencial nas condutas das
pessoas e sociedades. Apesar dos diversos o6rgdos publicos, municipais,
estaduais e federais apresentarem em suas politicas estratégias que visem
incentivar os cidaddos a uma vida associativa mais intensa e ativa, essa esta
condicionada a posicdo fundamental do trabalho, ele deixa de ser supérfluo e
passa a ser util, compensando as frustracdes, os desgastes fisicos e a alienacdo
dos trabalhos mecéanicos (OLIVEIRA, 1986).

Assim, surgem os trabalhos com propostas de ocupar o tempo da crianca
com a recreacdo educativa afastando-a dos maus habitos e da marginalidade; as
atividades ladicas criativas favorecendo a aquisicdo de habilidades que auxiliam a
formacdo e o desenvolvimento das pessoas para a vida no trabalho; as
programacdes com atividades fisicas e esportivas que ajudam homens e
mulheres a resistirem aos desgastes provocados pela vida no trabalho.

Ao fixar o trabalho como instituicdo principal de uma sociedade, estando
todas as demais esferas da vida girando em torno do mesmo, encontra-se um
lazer coagido a ser produto do trabalho, caso contrario o lazer € condenado a um
espaco tempo carregado de preconceitos, nos quais as dificuldades econdmicas
do pais sdo justificadas em parte pelo excesso de feriados e festas,
responsabilizado também pela marginalidade, atribuido a indoléncia, sendo esse
um modo de vida particular dos povos em paises atrasados (OLIVEIRA, 1986).

A pressao social estabelecida na vida das pessoas, na qual é ético e moral
ser produtivo, € uma forma de controle social silencioso e invisivel onde os
homens e as mulheres contraem uma necessidade de encontrar utilidade no
tempo.

Essa sensacdo é reforgada pelas estruturas clubisticas quando inflam seus
calendarios com programacdes. A presenca do fazer algo € tdo latente que
existem calendarios de eventos com mais de 178 diferentes titulos de eventos
programados para o periodo de um ano - uma proporcdo média de um evento

para aproximadamente dois dias -. As tensbes que resultaram a constituicao de
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calendarios como esse sdo provocadas por necessidades e interesses politicos
da diretoria, dos técnicos e, também, dos associados, 0s quais nem sempre sao
convergentes, mas nem por isso nao sao contemplados.

Outra forma de controle e exploracdo exercidos pelo trabalho,
subordinando o tempo livre, € a necessidade de consumir 0 excesso da producéo
das indastrias. As praticas de lazer estdo estruturadas ocupando o tempo dos
individuos com a oferta de diversdo e modos de ocupar o tempo livre, com
praticas de lazer proporcionadas por mecanismos de apropriacdo de bens
materiais como a industria cultural representada pela industria do turismo, do
esporte e do lazer (CHAUI, 1990, p.48).

Dessa maneira, tempo livre significa tempo que permite consumir. Sob a
influéncia de diversos meios de comunica¢cdo como o radio, a televisdo e outras
estratégias de marketing, a consciéncia da populacdo é massacrada com um
grande volume de informacfes, sendo manipulada em direcdo aos desejos
materiais (OLIVEIRA, 1986).

E correto considerar que a possibilidade de desfrutar de um maior nimero
de horas livres durante o dia com a reducado da jornada de trabalho € um mérito
dos trabalhadores, entretanto é ingénuo imaginar que essa conquista ndo veio
carregada de interesses da classe burguesa, tendo em vista a necessidade de
consumo existente com o excedente da producgéo, gerando um ciclo vicioso,

reforcando a hegemonia do tempo produtivo sobre o modo de vida das pessoas.

Na medida em que aumentam, concomitantemente, o poder de consumo e
o tempo livre disponivel, em si o tempo ideal de consumo, amplia-se o
mercado consumidor, aumenta a produ¢do como resposta imediata. O
aumento da producdo, por sua vez, amplia o mercado de trabalho que
consequentemente, fara crescer o nimero de consumidores (REQUIXA,
1980, p.26).

Aproveitando a oportunidade de contar com um individuo com maior tempo
livre e com poder de compra, em virtude das redug¢des da jornada de trabalho néo
terem sido acompanhadas pela reducao dos salarios (REQUIXA, 1980), a classe
burguesa transformou essa situacdo em ganho para si. Com a producdo de
produtos descartaveis e de baixa qualidade o consumo de massa é incentivado
pelas invencoes ficticias de necessidade de consumo (CHAUI, 1990).
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Todo tempo do trabalhador passa a ser tempo a disposicdo da légica
produtiva, o que realmente inibe as experiéncias das pessoas, uma vez que a
situacdo do lazer esta subordinada a fortes componentes de produtividade e
consumo.™

Apesar do capitalismo ter sido decisivo para a construcao do racionalismo
do uso do tempo livre como forma de mercadoria, reforcando o aspecto pernicioso
do écio, ndo é possivel atribuir a ele toda a responsabilidade de ter-se constituido
a valorizacéo do trabalho em prejuizo a outras esferas da vida, em especifico no
lazer (CHAUI, 1999).

O que intriga é que a influéncia da representacdo social do significado do
trabalho no habitus social das pessoas apresenta, no decorrer do processo
civilizacional, uma transferéncia de posi¢cao que foi sendo demarcada no decorrer
da historia. Como afirma LAFARGUE (1999, p.67), “... traindo seus instintos,
desconhecendo sua missdo histérica, deixou-se perverter pelo dogma do
trabalho. Duro e terrivel foi seu castigo. Todas as misérias individuais e sociais
nasceram de sua paixao pelo trabalho”.

Essa superposicao do trabalho em relacdo ao lazer ndo contemplava os
ensinamentos seguidos pela palavra de Deus, na qual o castigo de Adao ao
romper com Deus no paraiso era a privacao do desfrute da vida, para a punicao
do trabalho. Ele deveria conquistar com o suor do seu corpo seu alimento
(CHAUI, 1999).

Da mesma maneira, entendiam os povos Romanos e Gregos que viam o
trabalho como uma atividade indigna submetida somente aos escravos, estando a
elite designada a dedicar-se ao 6cio para alcancar a plenitude da vida (REQUIXA,
1980).

Um aspecto relevante sobre a inversdo que existe nos dias atuais, na qual
o lazer deixou de ser um aspecto da manifestacdo da prépria vida para ser um
produto do mundo do trabalho, esté relacionado com a relacdo entre o homem
religioso e 0 homem econbémico. Sendo que sob a filosofia do ideario protestante

e a valorizacdo do homem econdémico com finalidades lucrativas do tempo, ha

1 MANAS, Christian Marcello. O direito social ao lazer Disponivel em
http://www.machadoadvogados.com.br. Acesso em 26 de setembro de 2006
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uma privacdo moral do direito de desfrutar do tempo livre com préaticas que nao
sejam uteis (REQUIXA, 1980).

Com isso, aspectos de carater hedonisticos acabam cedendo espago para
algo considerado superior, a producdo e aquisicdo de dinheiro. A filosofia de
trabalhar para a apropriacdo de bens materiais constrange as sensacdes de sentir
prazer (CHAUI, 1999).

Nessa logica surge o que DUMAZEDIER (1980) chama de patologia do
lazer, um sentimento de culpa na apropriacdo do tempo livre com praticas que
nao sejam produtivas. Essa impressdo reforca a necessidade de atribuir as
praticas socioculturais no lazer uma funcdo de distracdo, compensacao do
trabalho para justificar a si mesmo sua pratica ou consumo.

Essa instrumentalizacdo da vida associativa das pessoas no tempo livre &
considerada por MARCELLINO (1990) como uma visdo funcionalista. A
construcdo dessa representacdo social na vida desempenha um papel decisivo
na forma com que se apropriam desse tempo, muitas vezes considerada como
uma valvula de escape para as frustracdes, caréncias e a exaltacdo das
emocoes reprimidas pelo mundo do trabalho.

O tempo necessario a realizacdo da atividade produtiva atual revela-se
complexo; perdeu-se a nocao da jornada de trabalho classica na sociedade, por
outro lado, o tempo livre é visto tdo somente como um tempo residual e acessorio
ao tempo de trabalho. *?

N&o ha duvida que o trabalho mais do que um direito € uma necessidade.
Trabalhar para viver ainda € a regra da sobrevivéncia, entretanto a idéia de viver
para trabalhar e condicionar todas as acfes do cotidiano a mercé da coacao
imposta pela idéia de produtividade deve ser revista, uma vez que o trabalho
também pode ser uma manifestacéo de realizacédo do ser humano.

Essa descaracterizacdo inicia-se a partir do momento em que se rompe a
capacidade de interferéncia do trabalhador no processo de seu trabalho.

Transforma a jornada em uma atividade sem capacidade inventiva e repetitiva

2 MANAS, Christian Marcello. O direito social ao lazer. Disponivel em

http://www.machadoadvogados.com.br. Acesso em 26 de setembro de 2006.
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gue ndo exige ou possibilita a realizacdo da capacidade humana. A relacdo com o
produto de seu esforco néo representa nada para ele (CHUAI, 1999).

O produto do trabalho e a prépria atividade laboral distancia-se do
trabalhador, torna-se uma atividade estritamente necessaria para que 0 mesmo
possa sobreviver, porque foi produzido por ordens alheias e n&o por
necessidades e capacidades do proprio trabalhador e aparece como uma coisa
existente em si e por si mesma e nao como resultado da acao do trabalhador
individual e a classe trabalhadora ndo podem se reconhecer como autores dos
produtos de seu proprio trabalho (CHAUI, 1999).

Um fato que reforcou a forma alienante do trabalho, em nome da
produtividade, foi a incurs@o do sistema fordista no século XX que introduziu um
novo padrédo de organizagédo, racionalizagdo de producdo e consumo com O
aumento do controle e presséo sobre a rigida jornada de trabalho.*®

Todos esses aspectos sdo consequéncias do carater complexo da relacéo
do ser humano com as representacdes sociais atribuidas pela sociedade ao
tempo, interferindo diretamente no modo de ser de cada um e de todos. Em todos
os lugares e manifestacbes dos individuos hd um grau de dependéncia
predominando e sendo influenciado através da construcao de referenciais.

Os clubes sdcio-recreativos constituem-se como componentes para novos
referenciais de andlise; a sociedade que valoriza o trabalho e condena o lazer,
estrutura um espaco especifico destinado aos prazeres da vida. Como todas as
demais esferas e acdes da vida humana estéo repletas de tensdes, contradi¢des,
disputas de poder e outras formas de sociabilidade cabe saber que papel

desempenha e como constitui sua representacao social nessa relacdo complexa.

3. ABUSCA PELO LUDICO E SEU SIGNIFICADO SOCIAL
A capacidade de brincar € um aspecto do ser humano que ndo se
manifesta somente nas brincadeiras infantis, nos divertimentos ou jogos dos

adultos, a extensédo desse fendmeno no cotidiano das pessoas e das sociedades

¥ MANAS, Christian Marcello. O direito social ao lazer. Disponivel em
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abrange diferentes formas de expresséao e significados que revelam a forma com
gue uma determinada sociedade vive.

Quando as questdes que envolvem o ludico sdo abordadas sob uma ética
funcionalista e € atribuido a ele um sentido de utilidade para o desenvolvimento
humano sua interpretacdo enquanto fenémeno social fica restrita. Isto se
processa quando ele € associado aos metodos de ensino-aprendizagem
realizados nas escolas como as dinamicas de grupos para fins terapéuticos e no
lazer como momento especifico de experimentar sensacfes de prazer. Essa
visdo ndao da conta de fornecer subsidios para responder a complexidade do
ldico na vida em sociedade e a sua representacdo na vida das pessoas,
restringindo-o a uma légica da utilidade.

Apesar da associacdo do prazer com o ludico ser uma condigdo precipua
desse objeto, existe uma predisposicdo em entender que as experiéncias ludicas
dos individuos estdo presentes somente ou preferencialmente no lazer. Equivoco
reforcado pela propria representacdo que as pessoas possuem em relacdo a
apropriagéo do tempo social.

Outra contribuicdo para um entendimento restrito desse fenbmeno humano
€ seu conhecimento enquanto abordagem de repertdrios de jogos e ou
brincadeiras, considerando ludica a atividade e ndo a experiéncia da pessoa. A
institucionaliza¢do de um jogo ndo garante o ludico.

As experiéncias ludicas dos seres humanos estdo presentes em todos os
momentos de sua vida, seja no trabalho profissional, no lazer, na escola, nas
obrigacdes familiares. Manifestada em uma leitura de um livro, numa partida de
futebol como espectador, em uma atividade didatica na escola, numa conversa
descontraida com amigos e outros (BOUSQUET, 1991).

O significado atribuido ao ludico revela tracos fundamentais da cultura de
uma sociedade. A exploracdo dos esportes, brinquedos e espetaculos
constituindo fonte de geragdo de renda, a necessidade de recompensar o0
resultado de um jogo ou uma competicdo, a livre participacdo com o fim nela
mesmo. Cada grupo social imprime seu olhar conforme seus objetivos e a cultura

predominante em relacdo a esse assunto.
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O tema ludico é fonte de grande discussdo em diversas areas do
conhecimento como a Antropologia, a Sociologia, a Psicologia e outras e mesmo
entre pesquisadores de uma mesma area nao existe um entendimento comum
sobre seu significado. A pluralidade de entendimentos construida durante todo o
processo civilizacional tem fornecido subsidios, atribuindo significado para a
representacdo social coletiva.

Discutir esse tema de forma mais articulada implica reconhecer os
aspectos bioldgicos, psicolégicos, historicos e culturais sem desconsiderar a inter-
relacdo entre essas diferentes abordagens na constituicdo do que o ludico
significa para os individuos e para as sociedades em que vivem.

Apesar deste trabalho néo tratar especificamente de conceituar o que vem
a ser ladico, seu entendimento permite discutir a sua influéncia na constituicdo do
modo de vida das pessoas.

A necessidade de expandir a compreensao sobre o ladico por varios
angulos ou areas de conhecimento se da pelo fato de que néo é possivel explicar
esse fenbmeno nas sociedades hodiernas somente por determinado prisma. Um
exemplo disso é que mesmo o entendimento do lidico se constituindo em um
conjunto de representacdes para as pessoas, sendo formatado por um processo
de aquisicdo no convivio no meio social, existem aspectos biolégicos que devem
ser levados em conta de forma relacional com outras abordagens.

Existem aspectos bioldégicos que determinam que esse objeto ndo seja
exclusivo do resultado da evolugdo das sociedades, pois em diferentes graus
todos os animais brincam, entretanto somente alguns, como o homem,
conservam na fase adulta essa capacidade (BOUSQUET, 1991).

Esse argumento é confirmado por HUIZINGA (1993, p.3) quando destaca
que o aspecto do “jogo é o fato mais antigo que a cultura, pois esta, mesmo em
suas definicbes menos rigorosas, pressupde sempre a sociedade humana; mas
0S animais ndo esperaram que 0s homens 0s iniciassem na atividade ludica”.

Nas diversas formas de brincar, do jogo mais simples ao mais complexo,
existe a presenca de elementos constituintes que transcendem as exigéncias
vitais de crescimento ou desenvolvimento, de suprir necessidades fisiolégicas ou
psicolégicas. Em virtude disso aparecem grandes divergéncias quando ha a
tentativa de explicar os jogos somente por determinado aspecto, alguns atribuem
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a participacdo no jogo como uma preparacdo da crianca para fase adulta, como
as meninas que brincam de boneca estarem desenvolvendo aspectos maternos
de cuidado com as criangas para quando forem adultas e tiverem filhos. Outros
afirmam que a manifestacdo da brincadeira € um aspecto que pertence a
natureza do ser humano; também existem as teorias que entendem o jogo, a
brincadeira, como um escape restaurador da energia despendida em alguma
atividade unilateral (HUIZINGA, 1993).

Alguns autores que se dedicaram ao estudo do ludico apresentaram o jogo
como um ponto essencial dessa manifestacdo enquanto aspecto sociocultural.
Esse entendimento é caracterizado, em partes, por atribuir a toda manifestacao
do ser humano como sendo uma forma de jogo.

A dificuldade existente sobre uma clara distingdo do termo jogo, ludico e
brincar, no tratamento dado pelos autores que discutem questdes conceituais do
ludico, esta na diferenciacdo semantica de cada idioma para designar jogo e a
traducdo que foi sendo apropriada aos povos colonizados contribuiu para a
diversificacao de interpretacdes. No francés o termo € jeu, no inglés play game
(BOUSQUET, 1991).

No portugués nao existe uma palavra que contemple todos os significados
do termo play em inglés. Dessa forma sua traducdo restringiu a palavra jogo.
Entretanto, o significado apresenta varios sentidos como a acdo de participar de
um jogo, jogar, o aspecto ludico de algo, brinquedo e ou brincadeira, diverséo,
representar um papel (AYROSA; SAUERBRONN, 2002).

Embora haja algumas divergéncias no entendimento conceitual de ladico
existe uma visdo geral de que o0 jogo, enquanto representacdo de sua
manifestacdo, é uma atividade espontanea na qual ndo se espera nenhuma
finalidade que ndo seja o prazer de vivencia-lo. O jogo é o desejo do presente e
nao de algo que se espera encontrar (BOUSQUET, 1991).

Nessa perspectiva, a manifestacdo da expressdo ludica do individuo que
realiza alguma atividade ou jogo ndo esta condicionada a caracteristica da
mesma, mas a disposicao que ele se prepara para a pratica ou contemplacéo de
sua acao. Assim, participar de uma partida de futebol enquanto lazer néo lhe

garante a possibilidade de experimentar as sensa¢fes possiveis na esfera do
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ludico, se os seus objetivos estiverem condicionados a obter algo mais que o
proprio prazer de ter vivenciado o momento.

Isto diz respeito a uma das caracteristicas do jogo, 0 carater
desinteressado. A participagdo no jogo coloca o sujeito numa situagdo como se
rompesse momentaneamente da vida comum, como um intervalo da vida
cotidiana. Tendo a realizacdo centrada na propria realizacdo da atividade e ou
jogo (HUIZINGA, 1993).

Para compreender o ludico deve se ter claro o entendimento que ele
certamente oferece sensacfes do prazer e de convivéncia, mas essa sensacgao €
interna de cada um - quem sente € o sujeito -, ainda que a associacao possa
harmonizar-se nessa sensagcdo comum, porém um grupo como conjunto nao
sente, mas soma e engloba um sentimento que se torna comum.

Nas sociedades atuais dominadas pelo capital existe uma continua
invencdo de novas necessidades deslocando o interesse no individuo do
processo para o produto de sua participagédo no jogo. Refor¢cado pela industria o
jogo torna-se mercadoria, assim o ludico é associado a objetos de consumo como
televisdo, cinema e outras formas de entretenimento (BOUSQUET, 1991).

O que se pode dizer sobre este aspecto é que existiu uma transicdo do
divertimento ocasional para a existéncia de formas organizadas de competi¢cdes.
Isso pode ser observado na sistematizacdo cada vez maior dos jogos,
transformando-os em esporte, em coisa séria, ndo havendo nesse cenario mais
espaco para o amador, para a espontaneidade, para a despreocupacgao, pois
agora é o espaco do profissional (HUIZINGA, 1993).

Nessa transicdo de valores, provocada sobretudo pela influéncia do
mercado, o ludico passa por uma posicdo de manifestacdo gratuita sem interesse
na forma para alcancar a representacéo de algo que pode ser conquistado, seja
um bem material ou uma distincdo entre os demais do seu grupo social. Por
exemplo a conquista de medalhas pode dar certa posicdo de destaque em
relacdo aos outros.

Essa crescente atribuicdo ao jogo, como um meio para se atingir
determinados objetivos, orienta a relacdo que a sociedade tem com ele. Quanto
maior a valoragcdo do que se conquista com o resultado, menor a importancia e

presenca do ludico na vivéncia da pessoa (ORMESSON, 1991).
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Existe um conjunto de estratégias, através dos diversos meios de
comunicacao, e, também, pelas instituicbes como familia, igreja, escola e outras
fornecendo informacdes que auxiliam a constru¢ao de significados sobre a pratica
de manifestacbes que sugerem a ludicidade. A sedugcdo das campanhas
publicitarias estimula as pessoas a consumirem praticas que estédo desarticuladas
de sua realidade e interesses, porém nao pode encarar 0 homem somente como
objeto dessa estrutura social, mas também como sujeito, pois existe um aspecto
de resisténcia na esséncia do ludico que impede a doutrinacdo (BOUSQUET,
1991).

Estabelecida uma determinada ordem pela logica do capital na qual o
resultado de determinado esfor¢o, caso seja vencedor, sera recompensado, 0s
participantes de uma situacdo de jogo estdo sujeitos a se utilizarem de formas
ilicitas para obterem o resultado esperado. A atividade, nesse contexto, ndo
apresenta as configuracdes essenciais para a conquista do prazer na propria
participacdo, mas esta condicionada a obedecer a certa regra, estabelecida pela
coacao do jogo, condicionada aos objetivos esperados (SCHEINES, 1991).

A utilizacdo da trapaca no jogo desrespeitando as regras ou criando
situacdes para que a interpretacdo de um arbitro, no caso de uma competicdo
esportiva, seja confundida como o exemplo das quedas “cinematograficas™* dos
jogadores de futebol, destitui o carater ludico (HUIZINGA, 1993).

Diferente da brincadeira na infancia, a crianga quando brinca estabelece
regras as quais se submete voluntariamente, mesmo num mundo do jogo
imaginario no momento que ela ndo as cumpriu ha um rompimento da sua
atividade. A crianca que ainda ndo absorveu os significados atribuidos pela
sociedade a sua brincadeira ndo admite qualguer forma de comportamento
transgressor, quando isso acontece cessa a vontade do brinquedo (SCHEINES,
1991).

A regra constitui elemento essencial na conquista do prazer de brincar,
existe um determinado grau de liberdade no seu cumprimento. A esséncia do jogo

consiste em que as regras sejam respeitadas espontaneamente. A limitacdo da

¥ Destaque do Autor



acao imposta pela norma provoca uma tensdo, proporcionando satisfacdo na
execucao do jogo (AMONACHYVILI, 1991).

Essas regras nao se apresentam somente na situacdo de uma atividade
esportiva ou outra brincadeira no momento de lazer. As formas com que o0s
individuos se envolvem em situacdes ludicas — jogos, busca por atividades
prazerosas no tempo livre, rodas de piadas num momento descontraido do
trabalho, uma conversa informal e outras - sdo manifestacbes resultantes das
caracteristicas socioculturais do grupo que convivem, estabelecidas pelas regras
de convivéncia. Observado por alguém estranho ao grupo, essas praticas
provocam surpresa, ou seja, ele ndo compreende as regras estabelecidas no
grupo social (COMOE-KOU, 1991).

Dessa forma é possivel afirmar que o ludico faz parte da prépria vida
cotidiana, presente desde as pequenas atitudes do dia-a-dia até as situacdes

pontuais e efémeras.

Do turfe ao cassino, da bocha aos diversos esportes (futebol,
rugby, etc.), mas também nos comentarios puablicos dos
acontecimentos ou dos fait divers mais ou menos espetaculares,
assim como nas conversas sobre um filme ou uma peca de teatro,
pratica-se a comunhdo de emoc¢des ou de sensacdes que, sem
isso, perderiam a graca. Essa partiiha de emocgbes ou de
sensacdes - difundida nas a¢des mais comuns ou cristalizada nos
grandes eventos pontuais ou comemorativos (aniversarios,
revolugcbes, movimentos de massa, greves, manifestacdes, etc.) —
é, stricto sensu, o que funda a vida social ou 0 que lembra a sua
fundacdo. O ludico ndo é, portanto, um divertimento de uso
privado, mas fundamentalmente o efeito e a consequéncia de toda
sociabilidade em ato (MAFFESOLI, 2005, p.54).

Apesar da presenca latente do ludico na vida das pessoas existem
aspectos inibidores dessa emocao, a pressdo estabelecida pelas instituicdes
sociais inibe os individuos de se entregarem gratuitamente a experiéncia ludica. A
participacdo no jogo € um modelo de convivéncia social, onde os homens acabam
reproduzindo o clima de tensédo provocado pela vida cotidiana da sociedade em
que vivem (SCHEINES, 1991).

A destituicdo da brincadeira, jogo, como atividade espontanea sem fim

especifico a ndo ser nele mesmo para uma atividade eminentemente Util distorceu
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o sentido autentico do ludico para torna-lo uma forma funcionalista de brincar
(SCHEINES, 1991).

Um exemplo disso é tratado na obra de DE MASI (2000), a proposta de se
entregar ao 6cio e se deixar envolver pelas emocdes e informacfes que o
cercam, aproveitando absorver conhecimento que possa subsidiar ou alimentar as
atividades laborais, retrata uma sociedade que atribui a experiéncia ludica
vivenciada no tempo livre um aspecto de ser produtivo.

O significado que o ladico representa para o adulto difere da crianca. A
influéncia das instituicbes como a escola, a familia, a igreja, submete a elas
uma pressao, transmitindo ao longo de seus anos de vida os valores da
sociedade em que vive. Esse processo contribui para que os estimulos externos
moldem sua forma de brincar (AMONACHYVILI, 1991).

Essa influéncia é constantemente reforcada dentro dos clubes quando as
acOes desenvolvidas estdo carregadas de oferta de prémios e brindes no intuito
de motivar a participacdo dos associados. Essa estratégia muito explorada pelo
mercado em geral, quando é lancado um novo produto ou servico, é reproduzida
pelos clubes soécio-recreativos. A dificuldade de tratar essa situacdo estd na
construcdo das tradicOes criadas dentro dessas instituicdes e o seu rompimento.
Caso o clube ndo encontre estratégias de atrair seu quadro associativo para a
pratica de suas atividades pelo préprio prazer em encontrar aquilo que foi buscar,
ficar4 fadado em ter manter a distribuicdo de prémios e distingdes.

O brinquedo da crianca é considerado, muitas vezes, como algo nao
produtivo. Os pais motivados a fornecer condi¢cdes para que seus filhos possam
aproveitar seu tempo livre com praticas que venham a se somar com 0 conjunto
de saberes adquiridos na escola para sua vida profissional quando adulto, tratam
de procurar motivos para a diversdo dos meninos e meninas.

Bloquear a brincadeira natural da crianca contraria o processo de
desenvolvimento natural, moldando sua personalidade com o0s aspectos
dominantes da sociedade (AMONACHJVILI, 1991).
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4. INSTITUICAO DE ESPACOS PARA AS PRATICAS ASSOCIATIVAS
DE LAZER

Pensar na constituicdo de espagos para a pratica ou consumo do lazer é
considerar a existéncia de uma légica da apropriagdo do espaco pelo homem. E
pensar, em primeira instancia, as acdes humanas em um espaco urbano.
Conceber a existéncia de um local, um espaco fisico, para essas praticas remete
a absorcdo de um consideravel nimero de variedades em locais e formas em que
o lazer é vivenciado.

Dentro dessa perspectiva € necessario ter como ponto de partida alguns
aspectos que apresentam a constituicdo das cidades, principalmente os aliados
ao processo inicial para o desenvolvimento dos primeiros estagios econdmicos,
sociais e politicos de uma comunidade.

Historicamente a invencdo das cidades € considerada uma conquista
inevitavel, sendo vistas como gigantescos objetos tecnolégicos que protegem o
homem da natureza e que permitem a ele usufruir daquilo que ndo encontra no
campo e tampouco nha propria natureza. “Em parte nenhuma se tem a
humanidade afastada mais da natureza orgéanica que nas condi¢cdes de vida
caracteristicas das grandes cidades” (WIRTH, 1970, p.618).

Por outro lado, € inegavel que o crescimento desordenado das cidades
deforma a existéncia humana ao elevar a niveis absurdos a brutalidade da vida
cotidiana. O planejamento urbano responsavel em solucionar as consequéncias
tragicas de se morar numa cidade, na maior parte das vezes, € incapaz ou esta
associado a interesses econOmicos, raramente conseguindo atender aos
verdadeiros anseios dos habitantes (TEIXEIRA, 2001). “As influéncias que as
cidades exercem sobre a vida social do homem sdo maiores do que o indicaria a
propor¢cdo da populacdo urbana, porque a cidade ndo € somente, em grau
sempre crescente, o lugar da habitacdo e de trabalho do homem moderno ...”
(WIRTH, 1970, p.619).

Pensar na constituicdo de espacos para a pratica de lazer implica na
estruturacdo dos centros urbanos com estilos e valores peculiares. Como toda a
ocupacdo de uma cidade, mesmo considerando esses espagos como a

possibilidade de um “desligamento” da vida funcional, também surgem
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carregados de valores com o intencdo de utilidade ou funcdo social. Nesse
cenario urbano sédo definidos novos padrbes para um comportamento, uma
estética e um estar junto com o outro muito particular.

Parece um paradoxo pensar na territorializacdo para as praticas de lazer,
para o ndo fazer nada, no cenario que predomina a légica da produtividade, mas
sua ordenacéo torna-se imperativa para cumprir tal finalidade.

Estabelecer espacos para a ocupacao da atividade profissional, a moradia,
o lazer, a circulagdo, a educacao, as praticas religiosas e outras manifestacdes
sociais exige imaginacdo dos responsaveis pela apropriagcdo das cidades.
Entretanto a cidade gera uma dinamica propria de ordenacdo que sem
mecanismos de auto-regulacdo pode apresentar resultados desastrosos
(REQUIXA, 1980).

A ordenacdo das cidades pode ser avaliada, de forma geral, por quatro
principais agentes:

+ 0 setor privado da economia, em particular o segundo e o terceiro, enquanto
espaco da produgdo;

+ 0 poder publico com a funcao reguladora entre as necessidades sociais e de
producao;

+ as instituicdes sociais cujo papel esta relacionado com as caréncias sociais; e

+ apropria populagdo como espaco para a propria subsisténcia.

Apesar da interacdo dindmica entre esses agentes ha o privilégio de um fio

condutor em comum, o do espaco utilitario (REQUIXA, 1980).

“Enquanto identificarmos o urbanismo com a entidade fisica da cidade,
encarando-o0 apenas como rigidamente delimitado em espaco, e procedermos
como se os atributos urbanos cessassem de repente de manifestar-se além de
uma linha diviséria arbitraria, € provavel que ndo alcancemos uma concepcao
adequada do urbanismo como modo de vida” (WIRTH, 1970, p.621).

A racionalizagdo das cidades com foco na necessidade de produgéo, ou
seja, que exista uma justificativa logica que contemple a capacidade da cidade se
desenvolver economicamente, desvia a possibilidade de contemplar um conceito
humanista de espaco urbano (TEIXEIRA, 2001).

Os centros urbanos tornam-se realidades de conflitos e contradigbes. Sua
expansao provocada pelo éxodo rural segue contornos desproporcionais. As
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classes socioecondmicas dos estratos meédios e altos na década de 60 e 70, em
grandes centros urbanos como Sao Paulo, ocupavam os locais com melhores
condicbes de servigcos e equipamentos, enquanto as classes mais baixas sao
afastadas gradativamente para as periferias (REQUIXA, 1980).

Outro aspecto de grande influéncia no processo de estruturacdo das
cidades, cujos reflexos apresentam repercussdes sociais negativas, esta
associado ao valor comercial da terra. O preco da cidade é um aspecto que
interfere no seu processo de ordenacdo. Com objetivo de obter maior
maximizacao dos terrenos a verticalizacdo das cidades ocupa no inicio dos anos
70 grande expansdo. Esse fenbmeno carrega consigo alguns reflexos como:
aumento da densidade populacional por area necessitando de maiores recursos
de infra-estrutura, reducdo do tamanho da moradia, dificuldade de circulacéo,
caréncia de areas verdes e espacos livres (REQUIXA, 1980).

Somada a essa visdo mercantilista e a exploracédo imobiliaria, a vida dos
seres humanos fica restrita aos espacgos construidos, funcionais, havendo pouca
possibilidade das pessoas explorarem outra espacializacdo, com fim de obterem
certos efeitos estéticos e de percepcdo da vida no tempo livre (PELLEGRIN,
1996).

Isso condiciona a alocacao de pessoas, atividades e equipamentos sobre 0
territorio e constituiu um fator de regulacdo dos modos de vida das pessoas. Um
exemplo disso sdo as manifestacdes indiretas causadas pelo aumento das
distancias entre moradia e o local de trabalho, pelo qual esta ligado o grande
namero de horas que as pessoas despendem nas suas jornadas diarias em
transporte para se deslocarem da habitacdo para o trabalho e o seu retorno.

Essa dificuldade para que os individuos possam dispor de mais tempo livre
atrelada as poucas ou escassas areas verdes com espacos livres que permitam a
utilizacdo para praticas contemplativas, de atividades fisicas, o convivio ludico
espontaneo de criangas, jovens, adultos e idosos traduz algumas caracteristicas
comportamentais de uma populacéo.

O surgimento de espacos de equipamentos para o lazer nos grandes
centros urbanos do Brasil como cinemas, parques de diversao, teatros, bares e
outros apareceram com o0 amadurecimento das condigbes para o consumo do

lazer pela iniciativa privada. Concomitante as instituicbes publicas deram origem
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aos parques publicos, as bibliotecas, os centros esportivos e as pragcas. A
populacdo também se organiza e estruturam os clubes socio-recreativos
(REQUIXA, 1980).

Apesar de existir algumas iniciativas da administragcdo publica no
planejamento de espacos e equipamentos de lazer para a comunidade ela é
insuficiente para garantir uma equidade social. Existe uma predominancia a
privatizacao da oferta em termos de qualidade e quantidade, tornando o0 mesmo
um produto do mercado. A parcela da populacdo que nao dispde de recursos
financeiros para pagar pelo uso de uma piscina, para ir a um estadio, fica excluida
desse direito (PELLEGRIN, 1996).

As primeiras pragas de esporte e centros de recreagcdo surgiram nas
décadas de 1920 e 1930 com o objetivo de oferecer a comunidade espacos que
permitissem a pratica de atividades fisicas e os esportes. Reforcada pela logica
da produtividade e por questdes higienistas, esses espacos tinham a funcéao de
promover a recuperacdo do desgaste provocado pelo trabalho e também para a
melhoria da saude e fortalecimento da nacao (ALVES JR.; MELLO, 2003).

Note-se ai que, além da crescente expansédo da cidade em busca
de outros lugares, dois aspectos merecem a nossa atencdo: o
primeiro € o acompanhamento da ocupacao desses espacos pelo
que entdo se entende chamar por clube de esporte, que aparece
como um criador de lugares e espacos por exceléncia pelo

deslocamento de pessoas, 0 que acarreta a sedimentacdo de uma
estrutura fisica permanente (LUCENA, 2001, p.24).

Apesar de nos dias de hoje as discussdes acerca do lazer, enquanto um
direito social, terem avancado de forma significativa e as varias instituicdes
publicas contarem com secretarias especificas para tratar do assunto, quanto ao
planejamento e oferta a populacdo de melhores condi¢cdes de acesso para o
consumo e pratica do lazer, o aspecto econémico do espaco impde 0s contornos
adotados nas cidades.

A partir da constituicdo do espago existe 0 processo de ocupagdo do
mesmo pela populacdo. Nessa relagcdo do individuo e espaco é atribuido
significados, sendo feito referéncias mdultiplas a cada local. Essa ligacdo e
associacfes de individuos e grupos promovem um conhecimento construido a
partir da vivéncia das pessoas, da dimensdo do cotidiano (MAFFESOLI, 2005).

Com isso o bairro pode assumir “diversas modulacdes: pode ser delimitado por
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um conjunto de ruas; pode ser uma area de investimento libidinal, pode fazer
referéncia a uma area comercial ou a um terminal de transportes coletivos; pouco
importa; trata-se, em todo caso, de um espaco publico que conjunta uma certa
funcionalidade e uma carga simbélica inegavel” (MAFFESOLLI, 2005, p.85).

A organizacdo da estrutura urbana de uma cidade fornece elementos que
condicionam as rela¢cbes entre os individuos e ou grupos sociais, todavia a forma
com que ela é compreendida é o resultado da construcdo da prépria sociedade.
Cada espaco propde modificagdes na relagdo entre as pessoas, a informalidade,
0os modos de vida, os habitos, as regras de etiqueta e outros.

Pertencer a um lugar especifico permite com que as pessoas estabelecam
uma territorialidade e a fixagcdo de vinculos sociais em um determinado universo
simbdlico. Bases identitarias sdo estruturadas, rituais estabelecidos, formas
individuais ou de pequenos grupos sao concebidas (FREITAS, 2000).

A leitura que se faz dos espacos, conjuntamente com a vida ali presente, é
carregada de idéias preconcebidas, muitas vezes desarticuladas com
interpretacdo dos moradores ou usuarios freqientes, pois, os significados estao
profundamente enraizados no imaginario coletivo que s6 é constituido pelo
cruzamento de situacdes, de momentos, de espacos e homem. De resto, a sua
expressao €, na maioria das vezes, a dos estereotipos mais banais (MAFFESOLLI,
2006).

Dentro do conjunto urbano: bairros, ruas, pragas, os bares, as revistarias,
etc., a forma de sociabilidade € estabelecida de acordo com o interesse e
necessidade das pessoas ou grupos. Essa acomodacdo que oferece os
referenciais para a especificidade de cada bairro ou local da experiéncia humana
(MAFFESOLLI, 2005).
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CAPITULO 2. O COTIDIANO DOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS

Os diversos espacos nas cidades, publicos ou privados, compdem um
cenario dinamico de sociabilidade. Os bares, as pracas, 0s parques, as quadras
de esportes, as igrejas, os clubes soOcio-recreativos, 0s cinemas, 0S escritorios, as
escolas, as casas, a propria rua e outros lugares constituem um sistema repleto
de significados que, conforme as representacdes que tém para cada grupo social,
sao apropriados.

E na convivéncia entre o publico e o privado que transitam executivos,
professores, alunos, vendedores, médicos, bancarios, operarios, policiais, padres,
mendigos e outros personagens que representam as formas de sociabilidade e o
funcionamento de uma sociedade.

Essa multiplicidade de papéis que é vivida pelas pessoas, na qual a mae
passa a ser a executiva, o pai passa a ser o professor, a crianca passa a ser o
aluno, os papéis da funcdo social orientadas pelo mercado deixam de ser
aparentes para ocupar lugar ou outro momento dessa convivéncia. E, assim,
desprendida das obrigacdes profissionais, familiares, politicas ou sociais surge
uma nova dimensao das experiéncias humanas, a do lazer. Assim, a executiva
passa a ser a espectadora no cinema, o professor torna-se o companheiro das
partidas de futebol, o aluno assume a figura do espectador e ator nas conversas
no grupo de amigos.

Nessa perspectiva em que as relacbes sociais se constroem a partir das
experiéncias concretas no tempo fora das obrigagbes, surgem o0s espagos
disponiveis para o exercicio dessa vida associativa, alguns com caracteristicas
voltadas para esse determinado fim como as pracas esportivas, as academias, 0s
parques, 0S cinemas e teatros, 0s museus, 0s bares e outros concebidos para
outros fins como habitacdo e o deslocamento das pessoas como as casas e as
ruas, respectivamente.

Nesse transito entre 0s espacos e equipamentos publicos ou privados das
cidades em busca da pratica ou consumo de lazer € disposto a um publico que
goza de recursos financeiros para desfrutar de servicos e produtos pagos, uma
espécie de privatizacdo da vida associativa - 0os clubes sécio-recreativos.
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Dessa forma, desenhar o cenario, as redes de relacdes, as formas de
sociabilidade no universo que pertencem direta e indiretamente aos clubes socio-
recreativos permitem estabelecer as relagbes existentes com a cidade e o0s
cidadaos, favorecendo compreender melhor as manifestagdes da vida urbana.

Assim, entender os clubes socio-recreativos enquanto fenébmeno urbano,
especificamente sobre a dindmica das relacbes no lazer e as formas de
sociabilidade com a cidade, permite estabelecer uma conex&o entre a vida dentro
e fora dos clubes. E, ainda, se existe a transferéncia de habitos adquiridos nos
clubes para outros momentos ou ambientes da vida dos associados permite
verificar se as experiéncias vividas nesses ambientes fazem parte de um sistema
dindmico de trocas numa relacdo de interinfluéncias contribuindo para a
construcéo de significados e modos de vida nas pessoas.

Na abordagem sobre a constituicio e o cotidiano dos clubes sdcio-
recreativos o significado atribuido aos mesmos ultrapassa os aspectos formais da
concepcao, contemplados em estatutos e ou cddigos civis, como instituicbes com
fins ndo econdémicos, com objetivos de lazer para o espaco-lugar da sociabilidade,
do encontro. Nessa perspectiva € apropriado discorrer sobre a manifestacéo
ldica na vida das pessoas, tratando de aspectos especificos do cotidiano
clubistico. Para isso, optou-se por analisar as atividades fisico-desportivas,
considerando que as mesmas apresentam consideravel predominancia nos
calendarios dessas instituicbes, em relacdo a outras manifestacbes de lazer,

como as atividades artisticas.

1. CLUBES SOCIO-RECREATIVOS: um “pedaco” da cidade

E dificil ficar indiferente & presenca das estruturas fisico-arquiteténicas dos
clubes na paisagem urbana, muitas vezes o imaginario individual e coletivo das
pessoas faz um exercicio na tentativa de desvendar a vida corrente dentro dos

grandes muros que cercam a area pertencente a esse espaco privado de lazer.
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Somente em Curitiba 39 entidades estdo cadastradas no Sindiclubes®®,
atendendo um universo consideravel de cidaddos que pagam mensalmente para
poderem usufruir da estrutura disposta a um restrito publico.

Situadas como sociedade civil com personalidade juridica sem fins
lucrativos, os clubes passam com a reformulacdo do Cdédigo Civil Brasileiro de
2002 - Titulo II, Capitulo 1l, Artigo 53° - a se constituirem enquanto “
associagOes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econémicos”.

A forma de administracdo consta no Titulo Il, Capitulo I, Artigo 43° no qual
0 “estatuto social definira a forma de tomada de decisbes, se de forma
monocratica (via presidéncia) ou colegiada”. Ficando clara a restricdo do uso:
“associacdo é destinada exclusivamente ao grupo social que a compée”.*®

A definicdo conceitual de REQUIXA (1980) sobre espacos fisicos
destinados a pratica de lazer permite situar os clubes socio-recreativos enquanto
equipamentos especificos de lazer, ou seja, estruturas fisico-arquitetdnicas que
foram construidas especialmente para que as pessoas possam apreciar ou
praticar atividades para o desfrute no tempo disponivel. Dentro dessa categoria
estdo contemplados equipamentos de:

+ pequeno porte - estruturas que estdo limitadas a atender um Unico interesse
cultural do lazer'’. Como exemplo os centros infantis, os cineclubes, os ateliés
de artesanato e outros, com propostas bem definidas dirigidas a um publico de
interesses bem definidos;

+ meédio porte - voltados ao atendimento de maiores parcelas da populacdo com
instalagcdes que atendam diferentes interesses do lazer (fisico/desportivos,
sociais, artisticos, intelectuais, manuais); e

+ grande porte - situados os clubes de campo (REQUIXA, 1980).

Outra classificacdo de espacos onde séo vivenciadas as praticas de lazer
sdo 0s equipamentos ndo especificos de lazer - estruturas fisicas arquitetdnicas
que, na sua concepc¢do, foram construidos com objetivo especificos como
moradia, transito, etc. -. Porém, de forma total ou parcial, sdo utilizados para a

pratica do lazer, como a exemplo: a casa onde seu objetivo original € a habitacao,

> Sindicato patronal dos clubes sécio-recreativos no Estado do Parana.
1 Disponivel em www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm. Acesso em margo de 2006.
o Classificagdo proposta por DUMAZEDIER, que se refere as aspiragfes e aos interesses



mas constitui-se em um excelente espaco para o lazer. Outro exemplo sdo as
ruas, bares e restaurantes que ultrapassam suas finalidades de transito, comer e
beber, respectivamente para um ponto de convivio social urbano (REQUIXA,
1980).

Nestes dois casos estariam 0Ss equipamentos compativeis com a
necessidade de espacos para a pratica de lazer diario, pois a localizagéo,
preferencialmente, em areas residenciais proporciona facil acesso a populacao.

Vale ressaltar que se tratando de um equipamento de lazer como um micro
equipamento sua criacdo tem certa facilidade, visto que ndo vem a ser exigida
grande area e ou materiais, ja para oferecer uma diversidade de interesses do
lazer exige-se areas maiores, projetos arquitetdnicos especializados, etc.

Ainda, complementando a sugestdo de REQUIXA (1980), SANTINI (1993)
considera os equipamentos de lazer, além do espaco, como 0s objetos que
organizam o lugar para cumprir a funcéo de determinada atividade.

A idéia de entender os equipamentos de lazer como o local, um espaco
fisico, destinado a pratica do lazer, é confirmado por SOUBRIER, citado por
REQUIXA (1980), quando ele menciona que estes se tratam essencialmente de
bens imoveis.

No Brasil, os clubes socio-recreativos podem ser encontrados nas trés
dimensdes de tamanho apresentados por REQUIXA (1980). Como microambiente
por disporem ao seu quadro associativo somente uma determinada possibilidade
de vivéncia do lazer - um campo de futebol ou ainda um clube de sinuca, somente
com mobiliario para esta atividade -. No caso das estruturas de dimensao média
até os macros, sdo 0s equipamentos nos quais € grande a diversidade de
atividades possiveis de serem realizadas em cada interesse cultural do lazer
(fisico-desportivos, artisticos, manuais, intelectuais, sociais e turisticos*®).

Contudo a classificacdo desse autor ndo atende, no dias atuais, a
verdadeira dindmica dos equipamentos especificos de lazer, pois a diversificagdo
dos servicos oferecidos, atrelado as inuUmeras inovagdes tecnoldgicas com a

necessidade de insercdo no mercado, tem estimulado empresas privadas ou

predominantes que os individuos tém nas diversas areas do lazer (DUMAZEDIER, 1980).
'8 Esta inserido nos interesses culturais do lazer proposto por DUMAZEDIER (1980), o interesse
turistico, proposto por CAMARGO (1992).
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publicas a concentrarem um maior nimero de servicos em um unico local. Mesmo
espacos com pequena estrutura fisica tém encontrado formas criativas de
oportunizar variedade de propostas.

No caso dos clubes sdcio-recreativos a situacdo fica ainda mais destoante,
tendo em vista que ndo é incomum encontrar grandes areas verdes dentro de
grandes centros urbanos, mesmo que pela classificacdo de REQUIXA (1980)
seriam considerados clubes de campo e estariam localizados fora da cidade. Em
Curitiba, Clubes como o Graciosa Country Club, o Duque de Caxias e Trés Marias
Clube de Campo sédo exemplos de equipamentos que na sua concepcao
localizavam-se em uma area ndo urbana e que com o tempo foi absorvida pelo
desenvolvimento da cidade tornando parte do cenario urbano. A sede do clube
Duque de Caxias localizada no bairro Bacacheri em Curitiba, era considerada o
clube de campo da entidade, dispondo de uma outra sede social na regido central
de Curitiba.

Outra situacdo que reforca a necessidade de avancar a partir dessa
classificacdo é que mesmo que um equipamento especifico de lazer, mais
especificamente um clube sdcio-recreativo ou esportivo, disponha de somente
uma atividade tem-se o exemplo dos clubes de golfe divergindo da categoria que
tenta tratar do assunto pela dimensdo do equipamento, tendo em vista que sua
area de ocupacao para a constru¢do de um campo esta proximo a 20 alqueires ou
480.000 metros quadrados.

Para dar maior liberdade ao entendimento as duas formas de referéncia
devem ser tratadas de forma independente, com isso para fins de aproximacao
com a realidade existente hoje na sociedade brasileira, a sugestédo de classificar
0S equipamentos sOcio-recreativos na proposta que segue da condicbes de
melhor situa-los na atual conjuntura.

Dessa forma, podem-se situar 0os equipamentos especificos de lazer
quanto a localizacdo e a oferta de servigos. Quanto a localizacdo a proposta €
classificar esses espacos em equipamentos especificos em éareas urbanas e
areas naturais - rurais e nado rurais -. A justificativa para essa classificacdo esta
centrada nos objetivos e inten¢des das pessoas quando optam pelo espaco para
a vivéncia de sua pratica de lazer, associado a finalidade a que se presta tal

equipamento.
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Como equipamentos especificos de lazer em areas urbanas estdo os
equipamentos que fazem parte do cotidiano das pessoas, sejam eles de uso
diario, semanal ou mensal. Mesmo em algumas cidades como Curitiba, onde é
expressiva a quantidade de parques com grandes areas verdes e matas, a
predisposicao do individuo quando busca por esses espacos € diferente quando
vai até uma reserva ecoldgica ou outro espaco fora da cidade.

No que tange aos equipamentos especificos de lazer em areas naturais
rurais existe uma mudanca de ambiente, um contato com um tipo de vida e um
ritmo diferente do urbano. Esses ambientes permitem contato mais préximo a
natureza, mas também com identidades culturais como a comida, o trabalho e o
lazer, caracteristicos a vida no campo, como a agricultura, a pesca (CAMARGO,
2007).

As caracteristicas dos equipamentos especificos de lazer em areas
naturais ndo rurais que as diferenciam dentre as outras, pois permitem ao agente
social um olhar mais atento as propostas de lazer aos usuarios que estdo a
procura de atrativos como praia, montanhas, rios, florestas, independente da acéo
do homem para a exploracdo dos incentivos como trilhas, acampamentos e
outros.

Essa classificacdo ndo estd centrada em uma divisdo essencialmente
geografica, pois devido a dindmica expansdo urbana ndo ha condi¢cdes de
analisar os espacos por esse angulo, tendo em vista a proximidade que se tem
das areas rurais e urbanas, como também exemplos de grandes reservas nativas
ou de atrativos naturais meio a centros urbanos, a exemplo das praias em cidades
como Camboriti - SC e Rio de Janeiro - RJ. E nesse convivio dialético e
aparentemente distinto que o agente tem que situar sua pratica profissional
respeitando os limites da cada um.

Esta ampliacdo de entendimento da condicbes para que o agente que se
propde a desenvolver sua pratica profissional nesses diferentes ambientes possa
potencializar o contexto com as ag¢fes, caso contrario a reproducdo de praticas
realizadas no cenario urbano em ambientes naturais rurais ou nao limitara a
possibilidade das pessoas encontrarem outras formas de vivenciar o tempo livre.

Quanto aos servicos oferecidos, € possivel um avango a partir da
classificacdo das atividades de lazer proposta por DUMAZEDIER (1980),
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contemplar a interface existente entre as diversas categorias apresentadas pelo
autor, visto que a intencdo do mesmo nao é estabelecer uma ordenacao estatica
desta formatagdo, mas apresentar uma forma didatica de visualizar a diversidade
de acdes possiveis no campo do lazer, isto sem vincular a idéia da dimenséo do
equipamento.

Mesmo considerando que ndo é possivel explicar a manifestacdo das
pessoas no campo do lazer somente por esta proposta, ela permite ao agente
social uma visualizacdo ampla para a realizacdo de planejamentos na érea.

Assim, a classificacdo proposta é dispor 0s equipamentos inerentes ao
lazer em conteudos polivalente e especifico, sendo que, enquanto, o primeiro
atende dois ou mais interesses culturais do lazer (fisico-desportivos, artisticos e
Ou outros), o outro atende somente um.

Um alerta sobre a forma de administrar os equipamentos de lazer quanto
ao conteudo sociocultural oferecido é feito por BRAMANTE (2006), onde o autor
afirma que, apesar de existir um nimero consideravel de associa¢des que permite
a vivéncia de diferentes interesses culturais do lazer, ha a predominancia
desproporcional das atividades esportivas em relacdo as outras, como: futebol,
voleibol, basquetebol, natacdo, peteca, punhobol, badminton, handebol, sinuca,
truco, bocha, ténis de campo, ténis de mesa e outras. Prevalecendo o que ele
chama de monocultura do lazer.

Mesmo se considerar a possibilidade de oportunizar a diversificacdo de
experiéncias no ambiente esportivo é possivel verificar a existéncia de
determinadas predominancias em cada instituicdo. Alguns fatores que
contribuiram para isto estdo relacionados com a origem da etnia fundadora e seus
objetivos na época e, principalmente, com a politica administrativa dos dirigentes.

Nesse sentido BRAMANTE (2006) faz um alerta sobre a “monocultura da
monocultura do lazer” quando observa em sua pesquisa sobre as AABBs'®, a
predominancia macica de uma determinada pratica nessas instituicbes - o
futebol -. Um dos fatores preponderantes para que isso aconteca se deve ao fato

do espaco para essa pratica ser uma constante em todos os clubes pesquisados.

9 Clube sécio-recreativo constituida pelo Banco do Brasil com objetivo de oferecer servicos de

lazer aos seus funciondarios — Associagdo Atlética do Banco do Brasil.
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Apesar do acesso aos clubes ser restrito a estreitas parcelas da
comunidade, sua participacdo na constituicdo do cenario das praticas esportivas
da sociedade urbanizada foi primordial para o processo de montagem da
estrutura esportiva no Estado do Parana (MEZZADRI, 2000).

Essa abrangéncia da pratica esportiva nas esferas dos clubes socio-
recreativos € representativa e figura um cenario de relevancia nacional,
provocando a discussdo pelo Estado sobre sua constituicdo e dinamica de
funcionamento no que tange a vida esportiva da sociedade brasileira.

Essas discussdes contribuiram para seu reconhecimento enquanto
entidade de pratica esportiva na definicdo da Lei Pelé, conforme artigo 10, essas
entidades de pratica sdo pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos, constituidas na forma da lei, mediante o exercicio do direito de livre
associacao com organizacao e funcionamento autbnomo. Terdo as competéncias
definidas em seus estatutos, que poderao estar filiadas as entidades nacionais de
administracao do desporto, as confederacdes (SILVA; SCHMITT, 1997).

De outra forma, a possibilidade dos clubes sécio-recreativos se
constituirem enquanto sociedade com fins lucrativos se consolidou a medida que
o Estado permitiu, segundo o Art. 11° dessa lei, transformar-se em sociedade
comercial com finalidade desportiva para tratar do esporte profissional. Como a
exemplo do J. Malucelli Futebol S/A que era denominado como Malutrom S/A,
fundado em 27 de dezembro de 1994, transformado em S/A no més de julho de
1998, tornando-se o primeiro clube empresa no pais. %

A evolucao das discussdes sobre a influéncia dos clubes socio-recreativos
na constituicdo do panorama nacional do esporte, seja ele como prética de lazer
ou profissional, favoreceu que o Ministério do Esporte o reconhecesse como
integrante do Conselho Nacional do Esporte e Lazer (MINISTERIO DO
ESPORTE, 2005).

A constatacdo de que a pratica esportiva nos clubes sécio-recreativos
ocupa grande espago no tempo dos associados, apresenta que a oferta de lazer
ao quadro associativo é restritiva. E carente em quantidade e qualidade a oferta

de oportunidades de lazer que contemplem todos os interesses culturais do lazer

20 Disponivel em: http://www.jmalucelli.com.br/index.asp?pag=malutrom_principal
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como literatura, artes, bailes, exposicdo de quadros, festivais literarios, cinema,
teatro, trabalhos manuais e outras.

Apesar da insercao do Ministério do Esporte na constituicdo de normativas
gue orientam a vida esportiva nos clubes sécio-recreativos, o direcionamento das
acOes administrativas que determinam a vida recreacional dispbe de relativa
autonomia, porque com o0 novo Cadigo Civil Brasileiro (Capitulo l1ll, das
Associaces) fica claro que as mesmas sdo manifestacdes da vontade de grupos
que se organizam e consolidam instituicdes para o exercicio da vida associativa.?*

Considerando a iniciativa de grupos especificos na constituicdo de suas
entidades representativas, MEZZADRI (2000) apresenta quatro diferentes
categorias, construidas a partir do referencial teérico de ELIAS, sendo que cada
um dos clubes apresenta uma configuragdo prépria na sua concepgédo, seja no
ambito da disposicéo politica, cultural e social ou ainda no auxilio da consolidacao
da sociedade paranaense.

Estas caracteristicas que se referem a constituicdo dos clubes no comeco
do século XIX apresentam agrupamentos ligados as entidades culturais, literarias
e politicas, nas quais os individuos compartilhavam o mesmo posicionamento
politico ou estavam representando uma mesma manifestacéo cultural e literaria.
Em outra ponta, como segundo grupo observou-se as entidades constituidas por
pessoas de alto poder aquisitivo cujo objetivo era perpetuar os comportamentos
sociais da elite. No terceiro grupo o0s clubes foram os organizados pelos
imigrantes europeus que objetivavam a manutencdo das tradicbes de seus
paises, sob os mais diferentes aspectos. Por fim, o quarto grupo formado pelos
clubes beneficentes, entidades criadas para auxiliar nas dificuldades dos
operarios, classe que estava em processo de consolidacdo, mas que ja se

encontrava relativamente organizada (MEZZADRI, 2000).

Essa separacdo em grupos distintos possibilitou visualizar a formacao dos
clubes ndo apenas pelo viés das classes econdmicas e sociais, mas sim pelas

diferentes alternativas organizacionais existentes na sociedade paranaense.

2 .Disponivel em www.presidencia.gov.br/civil. Acesso em margo de 2006.
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Dentro dessa realidade verificaram-se, a seguir, as nuancas de cada um dos

quatro grupos delimitados.

Apesar das configuragOes apresentadas pelo autor dispor, cada uma, de
aspectos filoséficos e politicos motivadores distintos para a concretizacdo desses
empreendimentos € pertinente destacar duas diferencas estruturais basicas.

A primeira diz respeito aos clubes de classe nos quais determinada
categoria profissional dispde de um equipamento especifico de lazer como os
clubes de empresas com caracteristica privada, sendo mantido por determinada
instituicdo como beneficio a seus funcionarios e dependentes, ou ainda pela
colaboracdo mensal dos mesmos como no caso do Banco do Brasil, da Volvo, da
Associagdo da Copel, da Associagdo do Boticario e de outros com a mensalidade
sendo debitada, geralmente, em folha de pagamento com o consentimento do
empregado.

Em segundo encontram-se os clubes que surgiram da sociedade civil com
objetivos de atender determinadas comunidades étnicas, como o Duque de
Caxias com a comunidade alema ou como empreendimentos imobiliarios como o
caso do Santa Moénica Clube de Campo. Estes, por sua vez, comercializam um
titulo de propriedade para pessoas fisicas e ou juridicas.

Apesar da especificidade de cada um quanto a concepc¢éo e objetivos de
criacdo, eles se identificam em diversos pontos como a clientela permitida a
usufruir os beneficios das entidades contribui periodicamente através de uma taxa
que geralmente é mensal, chamada comumente como TMD (Taxa de
Manutencédo e Desenvolvimento), onde para pertencer ao quadro associativo das
instituicbes é necesséria a aquisicdo de um titulo, estando vedada, em alguns
casos, esta possibilidade as pessoas juridicas. O pretendente é submetido a uma
apreciacao pelo quadro diretor com suporte a informacdes sobre a vida particular
do interessado, como a pesquisa de possiveis antecedentes criminais ou estar
respondendo a algum processo judicial. O proprietario do titulo adquire uma cota
da empresa, ou seja, ele se torna proprietario com direito a votar e ser votado;
sao dirigidos por profissionais de areas diversas que dedicam, sem remuneracao,
seu tempo livre, para administra-los, onde séo, geralmente, eleitos pelo voto
direto dos associados por tempo determinado (SANTA MONICA, 2001).
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Os clubes sbécio-recreativos apresentam caracteristicas bem peculiares
que os diferem de quaisquer outros segmentos no campo do lazer. Constituem-se
em uma rede de sociabilidade complexa - pelas inUumeras relacbes com as
diversas instituicdes da sociedade, sendo predominante e influenciando a
convivéncia social dos individuos - e dinamica - por exprimir as diversas formas
de sociabilidade do cotidiano das pessoas -.

As instituices clubisticas, independente de sua origem e forma com que
foram constituidas, representam para a sociedade um conjunto de referéncias que
fornece significados a populacdo, seja ela pertencente ou ndo ao quadro
associativo. Sua representacdo social transmite a populacdo um modo de vida
caracteristico dos frequentadores desses espagos.

Para fundamentar essas concepc¢des foi utilizado como referencial tedrico
MAGNANI (1998), mais especificamente a perspectiva da categoria de “pedaco”??
formulada pelo autor. A opcao por esse referencial tedrico tem intencdo de
contribuir para avancar nas discussbes sobre as redes de relacionamento
estabelecidas dentro desses espagos.

A institucionalizacdo dos espacos de lazer para a pratica associativa de
grupos especificos representa a necessidade de dispor aos membros
pertencentes a uma determinada categoria social, uma referéncia espacial na
qual os mesmos disponibilizariam para marcar presenca. Dentro dessas esferas
de lazer privado, os codigos de reconhecimento ultrapassam as questdes
burocraticas e avancam para as estabelecidas pelas formas de comportamento
no desfrute das atividades ludicas, nos trajes utilizados, nos assuntos discutidos
nos diferentes grupos e em outras formas de comportamento, e permitem que se
estabelecam as comunicagdes entre eles - associa¢do de individuos que se unem
por um objetivo comum, ndo quer dizer complementaridade -. Conforme a
observacdo de MAGNANI (2002, p.12) sobre as regras que presidem o uso do

tempo livre por intermédios dessas formas de lazer:

Verificou-se que sua dindmica ia muito além da mera necessidade
de reposicdo das formas despendidas durante a jornada de
trabalho: representava, antes, uma oportunidade, por meio de
antigas e novas formas de entretenimento e encontro, de

22 Destaque do autor.
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estabelecer, revigorar e exercitar aquelas regras de
reconhecimento e lealdade que garantem uma rede basica de
sociabilidade.

A partir desse binbmio espaco-tempo foram construidos outros significados
para essa manifestacdo. Nao basta ter a disposicdo algumas horas durante os
dias da semana é necessério, também, certo espaco onde vocé ira se relacionar
com seus iguais.

A demarcacéo do espaco, sua institucionalizacéo, determinando o grupo de
freqUientadores como pertencentes a uma rede de relagBes, rompe com a idéia
gque MAGNANI tem de “pedaco” quando o autor afirma que as relacdes nao estao
fixadas em aspectos formais impostos pela sociedade. Isto quer dizer que néo
basta a demarcacdo dos equipamentos delimitando o territério fisico e nem
frequenta-lo sistematicamente, pois sdo alguns elementos de ordem das relacées
sociais que estabelecem quem pertence ou ndo ao “pedaco” (MAGNANI, 2002,
p.12).

Apesar da caracteristica espaco fisico ser um elemento relevante para a
constituicdo da idéia de “pedaco”, esse entendimento passa a ser usado para
designar um tipo particular de sociabilidade e apropriacdo do espaco urbano
(MAGNANI, 1998, p.12).

O grupo constroi aspectos simbdélicos que permitem as pessoas
pertencentes a determinadas redes de relacionamentos se reconhecerem.
Representado pelo que constitui determinado contexto, seja de forma objetiva ou
subjetiva, pelas roupas, comportamentos e linguagem usados no meio
(MAGNANI, 1998).

Esse regime de associacdo entre as pessoas permite que haja uma
transferéncia das relagdes construidas nos clubes, bem como a transposi¢do de
habitos assimilados em qualquer esfera da vida dos atores sociais. Isto porque
essas exposicOes sdo responsaveis pela dindmica no cotidiano dos individuos,
sendo considerados dois poélos de uma relacdo que circunscrevem (MAGNANI,
2002).

Os clubes sdcio-recreativos representam o interesse de determinados

grupos sociais em instituirem formas de regular a convivéncia dos atores
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estabelecendo, nessa apropriacdo do tempo livre, regras implicitas e explicitas
que orientam as relacdes sociais.

As redes de relagbes sociais dentro dos clubes sédo estabelecidas a partir
dos cdédigos que identificam as pessoas pertencentes a determinado nucleo, no
entanto ndo se constituem em momentos isolados da vida das pessoas. Algumas
dessas podem ser oriundas da convivéncia no trabalho, nas praticas religiosas, na
vizinhanga como também podem ser construidas a partir das experiéncias dentro
do préprio clube. De outra forma, também é possivel afirmar que essas redes de
relacionamento se estendem para fora dos clubes e, ainda, para outros tempos
além do lazer, como as relacfes no trabalho, religido, etc.

Os clubes sdcio-recreativos necessariamente ndo se constituem enquanto
“pedaco”, mas existe a possibilidade de encontrar varios “pedacos” dentro desses
equipamentos, construidos por diferentes grupos com cédigos de identificacdo
proprios.

A busca pela participacdo em atividades oferecidas pela instituicdo a qual
pertence ndo pode ser considerada somente como possibilidade de extravasar ou
recuperar as energias das tensdes provocadas pela correria da vida diaria,
tampouco ser considerada como consumo inconsciente. Todavia deve-se estar
alerta para os possiveis significados atribuidos a pratica de lazer nos clubes a fim
de melhor compreender outras varidveis que estimulam os atores a optarem por
essa caracteristica privada de lazer. As motivacdes estdo além das atraentes
estruturas fisicas.

A estrutura administrativa que envolve o desenvolvimento de estratégias
com intuito de promover ou direcionar as praticas de lazer € um fator que oferece
0 contorno das agbes a serem desenvolvidas no clube e exerce significativa
influéncia na forma com que as pessoas se relacionam com sua pratica de lazer.
Ela se depara com uma configuracao funcional bem distinta de outros segmentos
empresariais privados, pois se encontra um ambiente de constituicdo privada sem
fins lucrativos, administrado por uma diretoria voluntaria eleita através do voto
direto do quadro associativo.

E comum encontrar nos clubes uma disposicdo em dois niveis
administrativos distintos quanto sua relacao trabalhista com a empresa, um deles

esta relacionado com o nivel estratégico ou diretivo com responsabilidade por



fornecer as diretrizes da instituicdo. Essas funcbes sdo ocupadas, geralmente, por
indicacdes vinculadas pelos compromissos politicos assumidos em campanha
eleitoral que necessariamente nao possui formacdo e nem envolvimento
profissional direto com a é&rea especifica de atuacdo dentro do clube, como
exemplo a Diretoria de Esportes, a Diretoria Social, a Diretoria Administrativa, etc.

No entanto € comum encontrar diretores que possuem envolvimento
pessoal com determinadas areas, como exemplo: uma Diretoria de Ténis ser
ocupada por um tenista, uma Diretoria de Sauna ser ocupada por um associado
que freqlenta assiduamente a sauna, e um outro profissional no nivel tatico que
seria 0 técnico com formacdo e experiéncia na area especifica contratado
geralmente sob o regime da CLT — Consolidacéo das Leis do Trabalho.

Considerando essas duas posicdes, as propostas de lazer oportunizadas
aos associados estdo condicionadas a atuacado desses dois profissionais. De um
lado a necessidade de contar com a vontade politica do administrador politico em
promover o desenvolvimento do lazer, seu conhecimento sobre a area, os
aspectos filoséficos partidarios influenciando sobre o assunto, 0s compromissos
politicos assumidos em campanha e outras disposicbées. Do outro lado o
profissional técnico, por sua vez, necessita de conhecimento tedrico e
compromisso politico para com a area especifica e também conhecimentos sobre
0s aspectos da administracdo que envolvem a rotina de trabalho.

Dessa forma o posicionamento adotado pelos dois profissionais é
conduzido por duas posturas bem identificaveis, uma com maior disposi¢cao
politica e outra com maior énfase no posicionamento técnico. A acdo politica
tende a estar mais direcionada a compromissos assumidos na campanha politica
e, também, a vinculos estabelecidos com os diferentes grupos de poder que
apoiaram a candidatura do partido.

Da mesmo modo com que o politico de carreira exerce cargos publicos
com salario, o administrador eleito pelo voto direto do associado passa por um
processo eleitoral, havendo disputas e campanhas politicas. Nessas campanhas
€ possivel observar as articulagbes com grupos de influéncia, refletindo
diretamente nas decisfes do dia-a-dia da instituicdo. Muitas vezes reforcada por

compreensdes restritas do objeto em especifico, distanciada dos objetivos e
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principios filosoficos que estariam a pratica de lazer no desenvolvimento de uma
determinada populacao.

Por outro lado o profissional técnico contratado, no nivel tatico, deve pautar
sua atuacao profissional conduzida por preceitos teéricos que envolvem a area,
mas se Vvé pressionado a acatar decisfes que, as vezes, destoam da realidade
financeira, organizacional ou, ainda, da demanda existente.

E comum ouvir relatos por parte dos técnicos quanto & insatisfacdo por
alguns direcionamentos que os clubes tomam em virtude do vinculo politico ao
qual a instituicdo esta subordinada, em geral essas insatisfacdes ndo séo levadas
ao plano da diretoria. Também é comum a critica dos profissionais, principalmente
dos niveis tatico e tatico operacional sobre decisées que sdo tomadas em
assuntos aos quais os mesmos devem oferecer suporte técnico, sem a consulta
dos mesmos.

O administrador politico no clube néo realiza essa funcdo como sua
principal atividade profissional em virtude de exercé-la de forma voluntaria, ou
seja, sem qualquer vinculo empregaticio ou remuneragéo, utilizando uma parcela
de seu tempo livre para se dedicar a assuntos pertinentes a area para a qual foi
designado. Com isso conseguir interpretar as variaveis administracdo e politica
nos clubes socio-recreativos e as consequéncias em uma relacdo de
interinfluéncias permitird uma compreensdo mais ampla sobre o universo da vida
associativa nesses ambientes e entender de forma mais clara o porqué dos
contornos existentes nos habitos e comportamentos dos associados na
apropriacao das praticas de lazer.

Nesse ambiente de tensbes entre o0s interesses dos associados, as
vontades dos dirigentes e as dos técnicos existe outro componente que tem papel
relevante nesse conflito. Alguns clubes tém criado as diversas Comissdes ou
Coordenactes que sao formadas por grupos de associados que freqientam os
setores, sendo cada uma composta pela representatividade de seu setor, porém
essa representatividade torna-se questionavel a partir do momento que é a
diretoria quem sugere e elege os membros da mesma, fato comum nos clubes.
De uma forma ela também pode ser considerada como uma estratégia politica da
diretoria em contar com membros simpaticos a administragdo mais proximos da

rotina dos associados. De outro modo, independente dessa articulagdo politica,
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devido a sua relativa autonomia, 0 grupo se constitui como um instrumento
articulador reivindicando as necessidades que julgam necessarias para melhoria
do seu setor.

Mas essa representatividade também nao apresenta caracteristicas isentas
de interesses restritos, visto que em alguns casos as reivindicagdes junto a
diretoria ndo sao resultados de alguma pesquisa feita com os frequientadores do
setor e ou os esforcos da Comissdo tém, também, uma direcdo restrita. A
exemplo disso é possivel citar as Comissfes de setores onde convivem 0S
associados com pratica regular de atividades para fins de competicdo e os demais
interesses na atividade, a qual € constituida por pais de atletas, onde as
reivindicagbes estdo centradas na busca de melhorias que atendam esse
segmento especifico.

A partir dessa leitura deve-se pensar em possiveis encaminhamentos na
construcdo de politicas que permitam uma melhor relacdo entre o técnico
profissional e o politico administrador, favorecendo um trabalho pautado em
planejamento a partir de referencial tedrico-pratico, o que por sua vez pode evitar
investimentos financeiros e esforcos em obras ou projetos desarticulados das
reais necessidades do quadro associativo. Tais posturas também contribuirdo
para estruturar diretrizes que ndo se percam a cada eleicdo onde pode ser
alterada a diretoria eleita.

Dessa forma, descrever as possiveis influéncias na construgdo de
diretrizes para o desenvolvimento do lazer nos clubes socio-recreativos,
provocadas pela relacdo entre uma administracdo politico amadora e técnico-
administrativa, permite entender como se processa a gestdo estabelecendo
possiveis diretrizes que possam permear uma politica de desenvolvimento do
lazer e analisar a influéncia nos habitos e comportamentos dos associados na
pratica do lazer dentro dos clubes socio-recreativos.

Para tratar da administracdo dos clubes sdcio-recreativos devem ser
considerados cargos administrativos ou gerenciais aqueles que diretamente
apresentam-se ligados as suas atividades outras pessoas de quem dependem
para a sua realizacao.

A composicdo da estrutura administrativa de um clube socio-recreativo

pode ser disposta em niveis que sédo geralmente classificados em trés:
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+ a alta administracdo ou diretoria, estando no nivel mais alto do

organograma;

+ aadministracdo média ou geréncia no nivel intermediario;

+ 0s niveis operacionais, sendo os cargos de coordenac¢do, supervisao e

ou chefia (SILVA, 2002).

Considerando os papéis de cada nivel hierarquico, a alta administracéo ou
diretoria responde pelo direcionamento maior e pelas operagdes da organizacao,
sendo geralmente representada pelo presidente, pelo vice-presidente e pelos
diretores.

E responsabilidade da diretoria, também, desenvolver politicas, estratégias
e estabelecer metas para a organizagcdo como um todo. Essa estabelece os
objetivos (que serdo desmembrados em metas) e 0s repassam aos niveis
hierarquicos mais baixos, até os niveis operacionais da organizacado (SILVA,
2002).

Todos os diretores dos clubes sécio-recreativos sdo cargos politicos os
quais sdo disputados em elei¢bes, por um mandato que varia entre dois a trés
anos, conforme o estatuto da instituicao.

As chapas como sdo chamados os grupos que se constituem na disputa da
direcdo dessas associacoes - que se pensarmos na esfera publica denominam-
se de partidos politicos - sdo formadas por associados titulares com idade
superior a 18 anos que disputam, através do voto direto dos associados
proprietarios do titulo, a direcao do clube.

A composicdo da diretoria depende do tamanho e da complexidade da
empresa e também da estratégia politica da chapa concorrente, podendo entre
uma gestdo e outra alterar a composicéo dos cargos diretivos. Assim, a estrutura
diretiva ndo esta diretamente dimensionada pela necessidade administrativa do
clube.

Numa empresa de grande porte a alta administracdo compreende o
executivo principal, o presidente ou diretor geral, e os diretores logo abaixo.
Acima do cargo executivo principal ndo ha outros ocupantes de cargos com poder
executivo. No entanto, os executivos principais e os diretores, muitas vezes, nao
administram sozinhos e compartilham sua autoridade por meio de alguma forma
de administracao colegiada (MAXIMILIANO, 2000).
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Apesar de ndo existir alguma exigéncia legal para compor a estrutura
diretiva de um clube, eles apresentam geralmente essa administracdo colegiada
composta por: uma Assembléia Geral como 6rgdo normativo, deliberativo e
decisério de dultima instancia; pelo Conselho Deliberativo que é o 6rgao
deliberativo e decisorio de segunda instancia e também pelo Conselho Diretor,
orgao executivo, normativo no ambito de suas atribuicdes e decisorio em primeira
instancia; e por ultimo pelo Conselho Fiscal, 6rgdo fiscalizador da execucao
orcamentéria e da gestdo financeira. O que na prética esses 6rgédos colegiados
fazem parte da alta administracdo, junto com o executivo (SANTA MONICA,
2000).

A média administracdo ou geréncia, em geral € conhecida em muitas
empresas como geréncia de departamento ou geréncia de setor, tem na sua
responsabilidade a tarefa de planejar, organizar, dirigir e avaliar as atividades de
seu setor ou departamento.

Fazendo o elo entre a diregcdo e a administragao operacional, coordenando
as atividades deste Ultimo, os gerentes tém a responsabilidade de determinar que
produtos ou servicos sejam providos ao quadro associativo, estipulando que
publico-alvo sera alcancado. E também que estratégias gerais e politicas serdo
transformadas em metas para a atividade da administracdo no nivel operacional
(SILVA, 2002).

A administracdo operacional ou coordenacdo € diretamente responsavel
pela execucdo dos servicos, cuidando dos especialistas, técnicos, professores e
outros profissionais envolvidos. De todos os niveis administrativos, a supervisao &
0 mais relacionado com a execucao das atividades do dia-a-dia da organizacgao.

Outra maneira de classificar os niveis administrativos é considerar um
plano estratégico que corresponde a alta administracdo, pois determina o0s
objetivos de longo prazo e a direcdo para a organizacdo como um todo. O plano
tatico que corresponde a geréncia, pois coordena e decide que produtos ou
servicos serdo produzidos e ou realizados. E o operacional que corresponde a
supervisao, pois coordena a execucao das tarefas de todo pessoal operacional
(MAXIMILIANO, 2000).

Um ponto importante para melhor compreender a funcionalidade da
estrutura administrativa de um clube é esclarecer quais sdo as habilidades ou
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destrezas especificas correspondentes a cada nivel administrativo. Dessa forma,
deve-se considerar basicamente trés tipos de habilidades para que o
administrador possa atuar eficazmente no processo das suas atividades, variando
0 grau de intensidade conforme a posicéo hierarquica ocupada no organograma
da empresa.

As habilidades técnicas sé@o aquelas relacionadas ao desempenho de
funcdes ou trabalhos especializados dentro da organizacdo e consistem no
conhecimento, métodos técnicos e equipamentos para a realizacdo de tarefas
especificas. As habilidades humanas sdo aquelas relacionadas ao tratamento
com pessoas e consistem na capacidade e no discernimento para trabalhar com
pessoas, compreendendo suas atitudes e motivacoes, exercendo a lideranca. As
habilidades conceituais sdo as relacionadas a capacidade de ver a empresa de
maneira total e consistem na capacidade de compreender as complexidades da
organizacdo, de modo global, e promover o ajustamento do comportamento dos
participantes da organizacdo (MAXIMILIANO, 2000).

Para estabelecer a intensidade da habilidade em cada nivel de
administracdo € necessario relaciona-la com a responsabilidade para com a
execucdo da tarefa a ser realizada. Dessa forma € possivel afirmar que é
necessaria pouca quantidade de habilidade técnica, mas grande quantidade de
habilidade conceitual para a diretoria ou alta administragdo. A média
administragdo ou geréncia necessita relativamente de menor quantidade de
habilidade conceitual do que a alta administracdo, porém, a necessita em maior
quantidade do que a supervisdo (MAXIMILIANO, 2000).

A administracdo operacional, por outro lado, necessita de grande
quantidade de habilidades técnicas, por causa da necessidade de resolucdo
rapida dos problemas operacionais que dependem mais do conhecimento técnico
do que de qualquer outra variavel (MAXIMILIANO, 2000).

As habilidades humanas sao fortemente exigidas em todos 0s niveis
hierdrquicos da organizacdo, no entanto quando ocorre um crescimento
hierarquico as habilidades humanas se deslocam de intragrupais para
intergrupais.

Independente do nivel hierarquico em que o profissional se encontra na

estrutura burocratica de uma empresa, o conhecimento da misséo, ou seja, do
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motivo pelo qual foi concebida permite ao mesmo melhor compreenséo da propria
atuacao profissional.

Apesar dos clubes socio-recreativos serem instituicbes sem fins
econdmicos para sua administracdo é primordial que tenha claro para o corpo
diretivo e funcional a sua missdo, ou seja, a definicdo da razdo de ser como
qualquer empresa com fins econbmicos. Isto porque, esse € um aspecto
essencial para a administracdo conseguir tracar suas metas e objetivos. Porém
pela falta de conhecimentos técnicos e tedéricos € comum que 0 gestor nao
consiga defini-la com clareza. A dificuldade existente esta na confusédo que ¢é feita
com o proprio produto e ou servigco oferecido pela instituicdo (ANDION; FAVA,
2002).

Um fato sobre este aspecto esta na abrangéncia de entendimento no senso
comum que se tem de lazer, pois cada pessoa tem alguma definicdo sobre o
assunto independente da formacgéo ou area de atuacado, geralmente estimulada a
partir de sua propria experiéncia pessoal.

Um caso comum € a confuséo existente sobre a relagdo esporte e lazer,
sendo considerado este primeiro lazer somente quanto ndo ha algum tipo de
competicio em evento oficial. Ainda, em alguns casos considerando a
participacdo dos associados atletas amadores em competicbes de nivel estadual
ou nacional, como esporte profissional.

Mesmo com a participacdo de associados em eventos de nivel regional,
estadual ou internacional, ndo pode ser analisada somente por este foco a
dimensdo atribuida ao nivel de participacdo (lazer ou profissdo). E comum
encontrar nos clubes, dentre outros exemplos, associados com uma atividade
profissional bem definida, com uma pratica regular nas atividades de seu
interesse e cuja ha representacdo em campeonatos, mas ndo ha todo um
conjunto de variaveis que compOe o0 cenario profissional para essa
caracterizagcdo, como registro em carteira, ser sua fonte de renda, ter um
compromisso com horarios para treinamentos, ter que responder pelos resultados
perante a instituicdo, etc.

Apesar do cenario amador, o que acontece, também, por parte desses
associados € uma cobranca de atencao, investimentos e outros reproduzindo o

cenario do atleta profissional do esporte espetaculo.
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Nesse caso, para que os clubes possam aprimorar sua visdo sobre seu
negocio é necessario atribuir as propostas de lazer oferecidas pelos clubes a
categoria de produto e se posicionar como um prestador de servigos e que se tem
na sua dimensdo uma grande variedade de servicos e ou produtos possiveis de
serem oferecidos aos associados.

Independente dos clubes socio-recreativos ndo apresentarem uma
regularidade em termos da oferta de espacos e ou materiais, tanto na qualidade
como na quantidade, ha uma variedade de materiais como bolas, esteiras,
bicicletas ergométricas e outros para as diversas praticas esportivas e, também,
de estruturas fisicas construidas como piscinas, campos de futebol, saunas,
salbes de festas, bibliotecas, etc. No entanto, o motivo principal pela busca das
estruturas oferecidas por essas instituicbes esta condicionado as experiéncias
que serdo obtidas, ou seja, o aspecto fisico € um meio para se atingir um
determinado fim.

Dessa forma o que se oferece aos associados séo servigos. Os servigos
estdo relacionados as experiéncias adquiridas com a pratica ou a apreciagcédo de
alguma atividade, com exemplo: participar de uma aula de ginastica, jogar uma
partida de futebol, assistir uma peca de teatro, etc. Sdo atos, ndo podem ser
experimentados, sentidos ou testados antes da prépria experiéncia (LAS CASAS,
1991).

Em virtude da forma intangivel como que se constituem o0s servigos, a
necessidade de se conhecer principios que norteiam a razéo de ser da empresa,
tornam-se ainda mais inconteste. Saber qual a esséncia do servico para que
possa, efetivamente, atender as necessidades do publico que pertence as
determinadas instituicdes. A falta de conhecimento favorece que haja uma
invencdo do que os administradores acreditam ser oferecido aos associados.
Ainda fornecendo idéias preconcebidas orientadas pelo que cada um entende do
objeto em especifico (COURTIS, 1991).

Considerando que as praticas ludicas vivenciadas nos clubes socio-

recreativos sdo compostas macicamente pelas praticas esportivas, sendo
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observado em alguns casos a “monocultura da monocultura” do lazer € primordial

discorrer sobre o esporte e sua relacdo com essas estruturas>.

* BRAMANTE, Antonio Carlos. Realinhamento dos fatores criticos de sucesso na gestdo de
clubes social-recreativos baseado no conhecimento dos sistemas internos e externos: o
caso das AABBs Disponivel em www.quality.com.br. Acesso em margo de 2006.
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2. ESPORTE: abrangéncia e influéncia na construcdo dos héabitos nos

clubes sécio-recreativos.

O cotidiano do associado no clube esté envolvido de forma muito presente
nas atividades de caracteristicas fisico-desportivas, seja inscrito em algum curso
de modalidade esportiva, na participacdo informal com os amigos ou como
espectador - assistindo aos campeonatos, as apresentacdes de artes marciais, de
ginasticas ritmicas ou outras -. A presenca marcante da atividade fisica e do
esporte pode ser observada, também, pela divulgacdo de sua oferta nos diversos
meios de comunicacdo que os clubes tém com o associado.

Em virtude da dimensédo que essa caracteristica de atividade de lazer tem
na vida do associado dentro do clube, a opgcdo de apresentar uma discussao
sobre esporte mais detalhadamente tem como propdésito demonstrar o cotidiano
dos associados e suas praticas.

Quando se aborda a questdo do esporte, principalmente relacionada a
formulacdo de politicas de atuagcdo, um primeiro aspecto a se considerar é
exatamente a sua abrangéncia e seu entendimento para que se possa estruturar
as estratégias de acdo a partir do tratamento que sera dado ao assunto,
considerando seu obijetivo fim.

E preciso também entender que o esporte é um fendmeno social gerado
historicamente e que em cada época da sociedade ganhou significados distintos
quanto sua pratica ou consumo, seja ela de aprendizagem, de treino, de
competicdo, de pratica regular, de recreio e de tantas outras identificadas nas

abrangéncias das dimensdes sociais do esporte.

A medida que a sociedade foi sendo redimensionada em seus
fatores de desenvolvimento orgénico, suas técnicas de producéo e
industrializacdo, suas manifestacdes culturais e seus sistemas de
reconhecimento e relacionamento social, também o desporto
adquiriu novas fungBes e definicbes sociais, e, com elas outras
possibilidades de analise (MARCHI JUNIOR, 2005, p.126).

Para que os clubes sécio-recreativos possam fixar diretrizes de atuacéo é
preciso estabelecer sua abrangéncia de acéo, situar qual o papel do esporte

dentro do clube e delinear os objetivos das propostas a serem desenvolvidas, pois
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as instituicbes que promovem o esporte devem centrar suas acdes conforme o
publico, seus interesses, objetivos e a finalidade para as quais foram constituidas;
dessa forma € pertinente a opc¢do pela descricdo proposta pelo Ministério do
Esporte.

As dimensbes do esporte, reconhecidas pelo MINISTERIO DO ESPORTE
(2005), séo diferenciadas de acordo com o ambiente em que se aplica ou pratica
0 esporte: a educativa, a participacdo das pessoas comuns e, também, no
rendimento, isto €, o esporte-educagdo, esporte de lazer ou recreativo e 0
esporte-performance ou de alto rendimento.

O esporte-educacéao € entendido no processo educacional de formacéo das
pessoas e deve, também, ser considerado como um caminho essencial para o
exercicio pleno da cidadania, no futuro individual dessas pessoas, cuja
responsabilidade deve ser assegurada pelo Estado (MINISTERIO DO ESPORTE,
2005).

Praticado especificamente nos sistemas de ensino, no ambito curricular da
Educacédo Fisica ou como atividade extracurricular, tem como finalidade sua
formacao corporal e as préprias potencialidades, preparando-o para o lazer e 0
exercicio critico da cidadania, voltado para o crescimento e desenvolvimento
humano, com o fim de proporcionar o prazer, a evolucdo da consciéncia, a
construcdo da cidadania e a introduc&o de uma cultura de lazer (MINISTERIO DO
ESPORTE, 2005).

A dimenséao social do esporte referenciado com o principio do prazer ludico
e que tem como finalidade o bem-estar social dos seus praticantes, trata do
esporte-lazer ou recreativo, que ocorre no tempo livre, fora das obrigacbes da
vida diaria. De um modo geral, tem como propdésitos a descontracado, a diverséo, o
desenvolvimento pessoal e as relacdes entre as pessoas. Tem na participacédo o
aspecto social mais relevante, pois exerce papel decisivo em todo processo que
tem como finalidade maior a democratizacdo, a melhoria da qualidade de vida
(MINISTERIO DO ESPORTE, 2005).

O esporte-lazer ndo pode ser entendido de maneira restrita, como
oportunidade de refazer energia para poder aumentar a producdo, como valvula
de escape para aliviar as tensbfes diarias ou conveniente para resolver 0s

problemas sociais como delinqiiéncia e marginalidade, mas como agao essencial
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de livre ocupacédo dos momentos de Ocio, para servir de base para o crescimento
e desenvolvimento social e politico, pois a medida que comeca a promover a
aproximacdo das pessoas provocara o debate e o estimulo as acdes a serem
realizadas em horarios ociosos nas escolas, nas ruas e pracas, nos clubes e nas
associacdes de bairro.

Por sua vez, o esporte performance ou de alto rendimento traz consigo os
propositos de novos éxitos esportivos, a vitoria sobre adversarios nos mesmos
codigos, sendo exercido sob regras preestabelecidas pelos organismos nacionais
e internacionais de cada modalidade. Ha uma tendéncia natural para que sejam
praticados principalmente pelos chamados talentos esportivos. E também a
dimensdo social que propicia os espetaculos esportivos (MINISTERIO DO
ESPORTE, 2005).

Esta manifestacdo esportiva pode ser organizada e praticada de dois
modos:

+ profissional - deve ser pensada como trabalho e as suas implicacdes
sociais, culturais e politicas; precisa proporcionar retorno quer como
consequéncia do aumento de venda, quer como institucionalizacdo de
uma imagem positiva de qualidade. Nao se pode esquecer, também,
que quando se fala de rendimento, de qualidade, de negdcio comeca-se
a falar de talentos, de selegéo e, portanto, de elitizagdo, pois deixa de
ser para todos e passa a ser privilégio apenas para alguns, podendo
comprometer de forma sensivel os principios democraticos existentes
dentro do clube socio-recreativo. Para sua consolidacdo deve haver
entre o atleta e a instituicdo de pratica esportiva a formalizagdo de um
contrato de trabalho;

+ nao profissional - estd caracterizada a auséncia de qualquer
formalizacdo de caracteristica trabalhista entre o atleta e a instituicdo
gue o0 mesmo pratica a atividade, sendo que o mesmo pode receber
incentivos materiais e patrocinio.?

Contando com diversas equipes ou atletas de modalidades individuais e

coletivas participando de competicdes em niveis regionais, estaduais, nacionais e

2 Disponivel em:http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/Leis/L9615consol.htm
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internacionais, os clubes, em geral, ndo tém tratado do esporte profissional. Uma
situacdo restritiva estd no alto custo que é manter equipes profissionais
competindo pela instituicdo, vinculada a satisfacdo que a Diretoria tem que prestar
ao associado que paga a mensalidade do clube quanto ao direcionamento das
receitas adquiridas. Dessa forma, a relacdo com o atleta e, assim, com o esporte
nao € profissional, ou seja, ndo existe carteira assinada e ndo recebe para
desenvolver suas atividades de treinamento e ou para representar o clube em
eventos esportivos. A obrigatoriedade de comparecer nos treinos e apresentar
resultados esta na exclusdo ou manutencdo do mesmo na equipe, condicionado
pela propria performance, onde o privilégio de participacdo esta relacionado a
indices técnicos.

Ele também ¢é elitista e ndo somente pela selecdo de poucos atletas que
muitas vezes ndo sdo associados, mas também pela ocupacdo dos espacos e
horarios do clube, pois os lugares para uso dos associados estdo, muitas vezes,
reservados para esses grupos restritos o que tem sido alvo de atencédo das
Diretorias dos clubes sdOcio-recreativos. A estrutura que envolve seu treinamento
assemelha-se ao esporte profissional, pois ele tem uma rotina de treinamento,
técnico e equipe de apoio e conta com indices para participar das competicdes de
nivel nacional e internacional, competindo, algumas vezes, com atletas
profissionais e contam com apoio financeiro da instituicdo no pagamento de taxas
federativas, viagens, etc.

Para situar-se como esporte profissional ele precisa ser enfocado como
espetaculo, negocio, qualidade, como produto da acéo integrada do Estado com a
iniciativa privada, com finalidade de conquistar resultados, integrar pessoas e as
comunidades e institucionalizar imagem de qualidade (MINISTERIO DO
ESPORTE, 2005).

Apesar da Lei do Esporte permitir que os clubes soécio-recreativos tratem
da atividade esportiva profissional, mesmo enquanto associacbes sem fins
econdmicos, a estrutura financeira dos mesmos ndo da condi¢des para que isso
se efetive. Mesmo na década de 80 onde os clubes contavam com o beneficio da
Lei 5.939/73, regulamentada pelo decreto n.° 77.210 de 20 de fevereiro de 1976,

“gue dispbe sobre a concessdo de beneficios pelo Instituto Nacional de



77

Previdéncia Social ao jogador profissional de futebol e d& outras providéncias” **,

0 esporte ndo conseguiu atingir a dimensdo de negocio. Com a necessidade de
gerar renda para justificar a manutencdo desse beneficio, muitos clubes tiravam
os borderds® de algumas partidas para acusar receita, pois a lei tratava de
beneficiar o futebol e mesmo considerando o “Art. 3° Equipara-se a entidade
abrangida pelas disposi¢cdes deste decreto a associacao desportiva que comprove
manter a préatica de pelo menos trés modalidades de esportes olimpicos e ter
participado de competicao oficial em cada uma dessas modalidades”, os clubes
sécio-recreativos ndo conseguiram manter o beneficio.

Isto porque, com a releitura da lei pelo 6rgdo competente, todos os clubes
gue contaram com o beneficio e ndo conseguiram se enquadrar na lei tiveram que
pagar ao INPS o valor referente aos anos que ficaram sem recolher o imposto
patronal. Alguns clubes efetuaram o pagamento e outros ainda estdo na justica, a
partir dai os clubes iniciaram o processo de reducdo das equipes desportivas de
rendimento em funcdo do custo para sua manutencao.

Para tratar do esporte profissional a Lei Pelé apresentou a proposta de
alteracdo da constituicdo juridica dos clubes para entidade juridica com fins
econdbmicos - clube empresa -, no entanto esse aspecto nao despertou
mobilizacdo das instituicdes. Existem clubes como o Parana Clube que tem a
constituicdo de entidade sem fins econOGmicos, onde convive 0 esporte
profissional, no caso o futebol, e as demais préticas de lazer.

Da mesma forma, o Clube Atlético Paranaense mantém sua organizacao
enquanto "[...] uma pessoa juridica de direito privado sem fins econdémicos,
constituida sob a forma de associacdo [...]" apesar de dispor somente do
desenvolvimento do esporte profissional. Outro fator em dissonancia com o
praticado apresenta-se na finalidade do Clube quanto o mesmo “tem por
finalidade o desenvolvimento das relagdes sociais através da pratica de atividades
recreativas, culturais, artisticas e esportivas”. Apesar da inexisténcia de qualquer
outra forma de expressdo do esporte na associagao fica claro que é distinta da

administracdo do esporte quando afirmam que “ao lado da préatica de esportes

24 Disponivel em: http://portal.esporte.gov.br/cedime/legislacao/leis_federais/1976
_NormasJuridicas (Texto Integral) DEC_077210_20_02_1976.jsp
% Espécie de documento referente a execucéo de servico (n.a)
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amadores, mas completamente separados, o Clube mantera quadros de esporte
profissional, observadas as disposicées especificas que regem a matéria”.?®
Apesar de ndo ser o propésito deste trabalho questionar a intencdo dos
dois Clubes em manter sua constituicdo juridica atual, parece existir um
descompasso entre o0 que esta escrito no Estatuto da instituicdo e o que acontece
na pratica.
Alguns clubes no intuito de controlar a administracdo, especificamente no

gue tange ao esporte profissional, deixam claro em seus estatutos que:

por ter objetivo oferecer atividades diversificadas de lazer com
abrangéncia de interesses de todo o quadro associativo, é vedado
[...] constituir-se em entidade mantenedora de equipes ou grupos
representativos de area especifica de atividades desenvolvidas no
Clube, com direcionamento a competicBes esportivas
proﬁssionais.27

No entanto se comprometem com o desenvolvimento das atividades
competitivas, ou seja, o esporte de rendimento ndo profissional, com as restricoes

estabelecidas no estatuto:

[...] pode promover competicdes amadoristicas internas em
quaisquer atividades de lazer e, ocasionalmente e com prévia
autorizacdo do Conselho Diretor, conceder subsidios parciais a
equipes ou grupos de associados amadores representativos do
Clube em competicdes amadoristicas externas. Para tais
atividades, pode ainda acolher patrocinios.28

Essa situagao contribui para que a Diretoria dos clubes tenha mais claros
os limites do esporte ao qual a instituicdo se destina e saiba qual a proporgéo de
desenvolvimento da modalidade que esta condicionada a fazer.

A politica que poderad constituir em espaco de desenvolvimento da
sociedade deve estar vinculada as trés esferas do esporte (educacédo-lazer-
rendimento), pois a interdependéncia existente entre elas garante o melhor
desenvolvimento do esporte. Enquanto o esporte-educacéo e participacdo geram
a quantidade de praticantes contribuindo para a construcdo de valores para o

habito esportivo, fornecendo assim uma maior possibilidade de escolha pela

26 Disponivel em: http://www.atleticopr.com.br/o-cap/estatutos/index.php
*" Santa Ménica Clube de Campo, 2002.
?% Santa Monica Clube de Campo, 2002.
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qualidade e quantidade para o esporte de rendimento, o esporte espetaculo gera
receitas, abre fronteiras e favorece através do fendmeno chamado efeito-imitacao,
o modelo, incentivando a participagdo, como por exemplo exerce grande
influéncia no esporte popular (MINISTERIO DO ESPORTE, 2005).

Da mesma forma deve ser tratado nos clubes socio-recreativos, excluindo
a dimenséao esporte-educacdo em virtude de corpo tedrico e da prética distinta de
um clube, sendo que a relacdo de interdependéncia existente entre o esporte de
rendimento e o esporte-participacdo fornece subsidios ao estimulo da prética na
esfera do clube. Os associados criam vinculos com a modalidade de maior
destaque em competicdes gerando uma maior participacdo em variadas faixas
etarias e nos cursos esportivos para a composicao das equipes.

A decisdo sobre o desenvolvimento do esporte profissional dentro dos
clubes sécio-recreativos deve ser permeada por fatores que contemplem a vida
associativa dos mantenedores da instituicdo. A constituicdo de equipes
profissionais ndo pode ser motivo de depreciacdo desse cotidiano, onde receitas
destinadas a manutencdo da estrutura, implementacdo de novos servicos e
investimentos em novas obras seja disputada com as despesas dessas equipes.

A elaboracdo de diretrizes que possam auxiliar um plano politico de
desenvolvimento da pratica esportiva em um clube sécio-recreativo deve levar em
consideracéo a dimens&o apresentada pelo MINISTERIO DO ESPORTE (2005)
quando trata do assunto nas perspectivas educacional, de participacdo e de
rendimento, com duas premissas fundamentais: a democracia do esporte
enquanto elemento da cultura de um povo e a melhoria da qualidade de vida.
Dessa forma, considera-se democratizar o esporte como assegurar a igualdade
de acesso a pratica esportiva para todas as pessoas.

Para que seja caracterizado como um meio de democratizacdo é
necessario que nao seja entendido somente como um bem de consumo e que as
minorias ndo sejam priorizadas em detrimento da diversidade de pessoas que
possam ser atendidas como as criangas, 0s jovens, os adultos, os idosos
independente do género ou da condicdo fisica apresentada. Esta percepcao
distorcida e reducionista ndo permitira que o fendbmeno esporte chegue a usar o

seu potencial de meio cultural para o desenvolvimento de seus praticantes.



80

E necesséario um alerta sobre os possiveis efeitos que possam causar a
utilizacdo do esporte por parte da administracdo dos clubes, caso os fins ndo
estejam claros, ou ainda, se 0s mesmos forem objetos de promocao individual ou
de um grupo especifico.

Isto porque 0s gostos esportivos sdo dependentes dos usos diferenciados
do corpo nas praticas esportivas, as quais sdo marcadas por representacdes que
induzem modelos de prética, segundo os lugares que se ocupa no espaco das
posi¢des sociais e também segundo a imagem dominante dos padrdes feminino e
masculino nesta mesma posicao social (TUBINO, 1991).

Isto é confirmado nas ac¢des dos proprios técnicos que reproduzem, de
forma inconsciente, os padrbes estéticos ditados pela sociedade quando o
discurso fala de qualidade de vida e as imagens colocadas nos murais das
academias sdo de pessoas que apresentam definicbes musculares préprias de
atletas profissionais; a representacéo social de qualidade de vida neste caso esta
erroneamente condicionada a fatores estéticos.

Dentro dessa légica o trabalho dos clubes soécio-recreativos deve se
profissionalizar exigindo que o0s técnicos conhecam com propriedade tedrico-
pratica o fenbmeno esportivo. O cenario do universo do esporte constitui-se na
mesma proporcdo que o campo econdmico ou cultural, um espaco de praticas
sociais. E como tal, “existem formas de disputas, lutas e concorréncias na busca
pela hegemonia de determinadas praticas, além da distingdo social das pessoas
envolvidas conforme seu potencial de poder simbélico” (MARCHI JR, 2004, p.38).

Independente da abrangéncia de atuacdo (lazer ou profissional), o que
denota o conhecimento de tal objeto por determinadas especificidades, como
tentar explicar a busca por praticas esportivas somente pela abordagem em
aspectos fisiolégicos da atividade, condiciona o agente social a reproducao
inconsciente. Desta forma é necessario que esse profissional dialogue na sua
pratica também com a Sociologia, a Antropologia e com outras areas correlatas.

A histéria do esporte nas sociedades modernas apresenta Vvarias
passagens onde ele foi objeto de interesses politicos e econdmicos, entendido
enguanto indicador de pertencimento social, meio de autocontrole das emocdes,

conotacdes moralizantes e outras interpretagdes.
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A inobservancia da complexidade que envolve o ambiente de lazer dos
clubes sdcio-recreativos, vivenciados a partir do esporte, contribui para a
manutencao de valores questionaveis para o bem-estar do associado. Os habitos
de lazer sdo, em grande escala, determinados pelos diversos agentes
socializadores, particularmente pelos meios de comunicacdo de massa, moldando
tendéncias que se caracterizam muito mais por uma atitude consumatoria de
eventos/atividades do que pelas vivéncias conscientes de uma experiéncia que
transcenda o0 senso comum, na busca do pleno desenvolvimento pessoal e social.

A propagacdo das influéncias causadas pelas praticas esportivas nos
clubes socio-recreativos pode ultrapassar as questdes da opcdo da atividade
escolhida, seja para ocupar seu tempo livre ou ainda para uma pratica mais
aprimorada enquanto profissional, com a possibilidade de provocar mudancas nas
formas de morar, no processo educativo, no trabalho e nas relacbes com
familiares e grupos néo pertencentes ao mesmo nucleo no qual o associado teve
a oportunidade de adquirir os habitos esportivos (LUCENA, 2001).

As possibilidades quantitativas de vivéncias da pratica esportiva em um
clube sécio-recreativo estdo condicionadas a estrutura fisica disponivel, porém a
qualidade dessa pratica esta intimamente ligada a forma com que € entendido e
como é tratado o esporte nas esferas administrativas.

Em funcdo do cargo diretivo ser ocupado por um profissional que exerce
essa funcdo voluntariamente no tempo que lhe resta apds as obrigacdes
profissionais e pessoais, durante um determinado periodo de gestdo, é primordial
que a pessoa contratada para a funcdo administrativa tenha competéncia técnica
para executar os planejamentos e conceitual para fornecer subsidios que possam
auxiliar a construgcdo das propostas de desenvolvimento do esporte nesses
ambientes.

Considerando o clube sbécio-recreativo enquanto um equipamento
especifico de lazer, ou seja, um ambiente que foi concebido para a realiza¢do das
praticas ladicas no ambiente do tempo livre de seu quadro associativo, €
necessario estabelecer enfoques metodoldgicos para desenvolver as praticas
esportivas que correspondam a natureza do mesmo. Dessa forma a
compreensao das finalidades do esporte-participagdo e o0 esporte de alto
rendimento irdo permear as diretrizes na elaboracéo de politicas para o esporte.
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Considerando que o termo empregado pelo MINISTERIO DO ESPORTE
(2005) como esporte de alto-rendimento ndo atende a realidade em diferentes
contextos, por entender que a dimensdo alto conota uma visdo questionavel e
subjetiva do rendimento, a proposta é utilizar o termo esporte de rendimento para
tratar de competicéo, seja profissional ou néo.

E necessario estar ciente das influéncias que as propostas politicas tém na
construcdo do modo de vida das pessoas dentro e fora da esfera dessas
instituicoes, para que seja compreendido o compromisso que a administragao tem
para com a vida de seus associados.

Os temas abordados até aqui demonstram que a constituicdo do cenario
apresentado sobre os clubes socio-recreativos revela uma complexa rede para a
andlise sobre o funcionamento e utilizacdo dessas instituicdes pelos associados.
Mesmo considerando que as oportunidades de lazer oferecidas aos associados
sao restritas, mais especificamente as praticas de atividades fisico-desportivas e,
as vezes, a predominancia de determinadas atividades esportivas, é de se
considerar que isso € um aspecto motivador existente para suprir outra
necessidade, mais latente, o da relacdo com o outro.

A forma das propostas de lazer que os clubes sbécio-recreativos
apresentam na atualidade é o resultado de um processo construido ao longo dos
anos, procurando satisfazer uma determinada expectativa das pessoas em
determinado contexto histérico.

A concorréncia existente entre os clubes socio-recreativos na atracdo e
manutencdo de seu associado e na diversidade de opcdes de lazer que a
sociedade oferece hoje tem contribuido para que essas instituicbes atualizem os
servigos ofertados aos quadros associativos com novas propostas de lazer; no
entanto os clubes ainda sdo mantenedores de diversas tradicdes o que dificulta a
inovacdo em varios aspectos, como exemplo edi¢cdes de eventos com mais de 10
anos de realizagdo como festivais esportivos e campeonatos S&o comuns.

Alguns desses eventos perderam a necessidade de sua existéncia em
virtude de ndo encontrar mais espaco para sua realizacdo no proprio calendario
interno e nem motivacdo dos associados em participar.

Existe um aspecto caracteristico do ser humano que determina a agéo de

buscar por situagdes, especificamente no tempo livre, que contemplem atividades
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economicamente improdutivas vinculadas a participacdo com outras pessoas,
ainda que esse desperte o interesse em conceber estruturas fisico-arquiteténicas
para situar o lugar onde séo realizadas. Para elucidar esse assunto seréo tratadas
as formas de sociabilidade.

3. OS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS E AS FORMAS DE SOCIABILIDADE

A constituicdo da sociedade urbanizada dinamizou as relagdes sociais. A
diversidade dos espacos e suas fungdes sociais contribuiram para alterar a forma
de se relacionar do homem rural e do homem urbano. Além da mudanca da
prépria forma de relacionamento da familia, variados grupos especificos formais e
informais de sociabilidade se constituiram nas cidades, sdo os do trabalho, da
escola, da igreja, do bar, do futebol e, também, a emergéncia de grupos
consolidados pela mobilizacdo popular, dentre eles estdo condominios
residenciais fechados, as confrarias, as cooperativas, 0s clubes sdcio-recreativos
e outros, onde cada um conta com normas e regras de convivéncia social
especifica, conforme os objetivos estabelecidos sejam eles de troca, de status,
afetivos, politicos, de seguranca, esporte, lazer, entre outros.

Tratando-se especificamente de lazer, a busca dos individuos por esse tipo
de sociabilidade contribuiu para a constituicdo dos clubes socio-recreativos. A
sociabilidade em espacos fechados e a integracao desses equipamentos urbanos
a paisagem das grandes cidades sdo movimentos que se consolidaram no final
do século XIX e inicio do século XX, com forca até a década de 70.

Inimeras explicagbes podem ser dadas para tal predilecdo: auséncia de
alternativas publicas para o exercicio de experiéncia comunitaria; estratégia para
manutencdo de aspectos culturais de determinadas etnias, inseguranca dos
espacos publicos em decorréncia da violéncia urbana e outras, variando conforme
a época e a realidade social que se encontram as iniciativas associativas
clubisticas, mas o que parece ser inquestionavel € a disposicdo das pessoas em
aprofundar um tipo de sociabilidade, o da ludicidade.

Nos dias atuais a possibilidade de ressurgir movimentos impulsionadores
de novos empreendimentos é questionavel, uma vez que, atualmente, a luta é

pela sobrevivéncia tendo em vista inUmeros clubes que fecharam as portas como



0 Clube XXI de Abril, ou fizeram fusdo como a tentativa frustrada dos Clubes
Literario e Cultural, e o trabalho que os clubes tém feito para reduzir a evasao dos
associados.

O empreendimento mais recente e também uma acdo isolada é a
concepcao do Clube Panoramico em 1995, localizado na Regido Metropolitana de
Curitiba - no municipio de Pinhais, os demais clubes socio-recreativos contam
com 40, 50, 60 e mais anos de existéncia.

O proprio fenbmeno que vem sofrendo os clubes sécio-recreativos pela
crescente evasao dos associados delineara, daqui para frente, a relacdo que o
clube tem com seu quadro associativo e, assim, as formas de sociabilidade nele
vivenciadas.

Servicos oferecidos aos associados como cursos de inglés e de
informatica, saldo de beleza, fisioterapia e outros de carater utilitario tém se
apresentado cada vez mais comuns. Essa alteracdo do objetivo principal da
caracteristica das atividades oferecidas nos clubes é uma estratégia de
fidelizacdo do associado, visto o fato de oferecer um conjunto de atividades
consideradas nao supérfluas com um preco abaixo do praticado no mercado por
empresas constituidas para este fim como escolas particulares, clinicas de
massagens ou fisioterapicas, saldes de beleza e outros.

O custo do servigco cobrado ndo € o unico diferencial, j& que alguns precos
praticados nos clubes podem ser compativeis aos de mercado, outro fator de
apelo ao associado € a possibilidade de conjugar as atividades de lazer com outra
necessidade socialmente construida - atender uma necessidade da familia em
oferecer ao estudante formacdo complementar para sua vida profissional, como
aula de idiomas, disponibilizar atividades conjugadas com a atividade esportiva -,
assim os pais terdo mais esse argumento a favor de frequentar o clube na hora da
tomada de decisao.

Essas alteracbes na constituicAo das propostas dos clubes socio-
recreativos favorecem aos associados outro tipo de relagdo com a instituicdo. E
comum encontrar 0os que justificam o pagamento de sua manutencdo pela
economia que faz em comparacdo com a realizacdo dos servicos em uma

empresa privada, como aulas de natacdo em uma academia.
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Esse é um fator preocupante por diversos fatores, dentre os quais podem-
se citar dois: um centrado na administracdo do clube, pois se tem um grupo de
associados que ndo usa os setores ou poucos frequentam o clube pagando para
0S que conseguem vagas nas atividades, devido a limitacdo 6bvia dos espacos;
outro esta na percepcgao que se constréi na relacdo da sociabilidade vivenciada
com o clube, ou seja, o viés utilitario-racional consome parte da motivacao ludica.

No universo dos clubes sécio-recreativos sao identificaveis dois tipos de
sociabilidade que fluem em relativa autonomia, condicionado por diversos fatores,
mas também pela relacdo interdependente entre um e outro - a relacdo que a
Diretoria condiciona o associado as suas predisposi¢cdes pela forma com que
conduz a administracdo do clube; a forma com que se constituem as
sociabilidades entre os associados freqlientando as areas e ou participando dos
servicos oferecidos nos clubes -.

Nessa segunda situacdo, apesar da busca pelo lazer indicar a forma de
sociabilidade com diversos aspectos distintos de outros momentos da vida social,
alguns fatores limitam a vivéncia social espontanea. Regras de convivéncia
definidas pelo estatuto e também pelas normas administrativas reforcam um
descontrole controlado da emocéo.

A partir da construcdo de relagbes com unides mais breves ou mais
duradouras, o ambiente dos clubes sbécio-recreativos se apresenta como um
cenario repleto de tensbes. A constituicdo de diferentes grupos de interesses, a
disputa de forcas na conquista de beneficios para o setor que frequenta, as
articulac@es politicas e outras formas sociabilidade sdo constantes.

Mesmo caracterizando a busca pela sociabilidade nos clubes como a
procura por uma forma mais espontanea de convivéncia, motivado por aspectos
nao racionais, mas afetivos, ela ndo esta isenta dos conflitos existentes em
quaisquer outros ambientes e formas de sociabilidade.

Da mesma forma que nos centros urbanos onde é identifichAvel grande
diversidade de grupos sociais, como: os surfistas, os skatistas, os punks, etc., 0s
clubes soécio-recreativos apresentam composicdes diversas de grupos especificos
de interesses, cada qual apresentando uma disposicdo que permite na imagem
visual a identificacdo especifica que o diferencia dos demais. A distincdo entre os

grupos, as vezes, é de tal maneira significativa que a materializacdo de seus
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valores enquanto alvo de ambicdo pelos membros do grupo que gera intolerancia
aos exteriores, provocando até mesmo confrontos corporais (COUTINHO, 2006).

A identificagdo mais acentuada na constituicdo dos grupos nos clubes
sécio-recreativos € o fator motivacional que aproximou as pessoas 0 que é
vislumbrado a partir das vivéncias nas atividades, assim tem-se o grupo dos
peladeiros, dos bochdfilos, dos sinuqueiros, dos sauneiros, dos truqueiros, dos
tenistas, do bol&o e outros.

Com a intengdo de permitir uma compreensdo da sociedade moderna,
onde o individuo se dilui em sujeito coletivo, MAFFESOLI (2006) apresenta a
categoria tribalismo ou neo-tribalismo como novo paradigma da sociedade.

Nas observacdes sobre as tribos urbanas MAFFESOLI (2006) propde que
as pessoas estabelecem o0s contatos de convivéncia desprezando a
predominancia de aspectos formais de organizacdo social, sendo que a
aproximacdo se consolida pela emocao, levando em consideracdo o fato das
pessoas estarem juntas, de assimilar as experiéncias desse contato, ndo dao
conta de responder algumas situagbes existentes nos clubes sécio-recreativos,
pela propria constituicdo da forma de sociabilidade existente nesse espacgo - o
individuo precisa se associar, isto é, se submeter a uma série de procedimentos
formais - e - pelas inidmeras formalizacbes existentes entre 0s proprios
associados, organizando clubes dentro dos préprios clubes -. A existéncia de
Varios grupos internos que se consolidam formalmente com estatuto, eleicbes
para diretoria, cobranca de taxas mensais, realizacdo de atividades marginais as
propostas pela instituicdo e outras acdes ndo é incomum, isto denota certa
necessidade do individuo fortalecer a constituicdo da coletividade.

Esse formato organizacional de determinados grupos contribui também
para que as sociabilidades vividas nos clube ndo sejam efémeras. Apesar da
situacdo efémera da constituicdo de alguns grupos, pode-se dizer que nao € da
mesma forma a densidade na qual ela é vivenciada. Existe um engajamento por
parte do individuo de tal forma que, as vezes, ele é capaz de colocar a disposi¢ao
do grupo sua propria integridade fisica, moral ou psicoldgico devido seu forte
envolvimento emocional (MAFFESOLI, 2006).

Um exemplo esta na organizacdo dos torcedores de futebol, pode-se dizer
que essa alianga construida ndo assegura que as amizades estabelecidas no
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grupo tenham continuidade, isso porque ndo existe um motivo mais solido que
exprime um objetivo. Essas configuracdes sao pontuais, criadas a partir de rede
de amizades que cumpre o papel desejado no momento (MAFFESOLI, 2006).

A pouca ou quase nula extensdo da duragcdo dos lagcos de amizades
estabelecidos nas tribos € confirmada por FEATHERSTONE (1997) quando ele
sustenta a idéia de que essas coletividades s&o instituidas pelos aspectos
afetivos do sentimento de pertencimento de forma transitéria.

Isto perde densidade conforme a periodicidade com que as atividades séo
realizadas, quanto menor regularidade maior a possibilidade dos vinculos afetivos
serem efémeros e transitorios. As sociabilidades constituidas nos bailes, cuja
realizacdo tem um periodo de intervalo com variagdo minima de pelo menos um
més entre dois eventos desta natureza, denotam claramente esta situacao
pontual. Dessa forma é possivel afirmar que o que favorece a constituicdo de
vinculos afetivos mais duradouros ou até que se expandem além da pratica no
clube é a periodicidade.

A composicao desses grupos, diferentemente das relagbes de parentesco,
€ movida pela possibilidade em dispor de uma experiéncia coletiva. Da
necessidade do individuo sentir-se familiarizado com o contexto (local, pessoas,
atividade) sedimentado por um forte sentimento de pertencimento (MAFFESOLI,
2006).

Entrar no grupo é conseqiéncia de uma atracdo. Apesar do contexto
apresentar determinadas configuracdes, cada um procura e busca entrar no grupo
levado por motivos e circunstancias muito particulares. O que fixa a relacdo sao
as similaridades enquanto praticas de interesse, gostos e valores atribuidos
(MAFFESOLLI, 2006).

Essa manifestacdo coletiva de viver € considerada por MAFFESOLI (2006)
como ética da estética. HA uma transposicdo dos valores racionais das
sociedades modernas para viver em comum, um ambiente dominado pelo afeto,
pela emocéo.

A proposta de MAFFESOLI (2005) quanto ao entendimento de ética da
estética esta relacionado este primeiro com a forma mais simples do significado

de estética e ele estabelece a ética enquanto uma atitude moral adotada



88

espontaneamente para fazer parte do grupo. A ética da estética faz do sentir algo
junto com outros um fator de socializacao.

Essa compreensdo é compartilhada por FEATHERSTONE (1997), pois o
gue vale nessa perspectiva ndo sao projetos racionais futuros com base em
projetos de vida, mas a experiéncia afetiva e estética do presente. Afetos
momentaneos sao os fatores determinantes no modo como o individuo se situa
no mundo.

O reconhecimento dos grupos acontece pela imagem e se traduz como
uma linguagem que favorece a identificacdo dos sujeitos, a forma de se vestir, 0s
modos de vida, os comportamentos de consumo adotados na sociedade e outras
formas de expresséo partilhada. A partir de um narcisismo coletivo as pessoas
deixam de ser andnimas para serem reconhecidas (MAFFESOLI, 2005).

Cada grupo apresenta caracteristicas que o diferenciam do restante das
pessoas, 0S aspectos podem ser a partir de estilos musicais, da pratica ou dos
gostos esportivos, das roupas utilizadas e de outras formas. Outra caracteristica
bem evidente é a linguagem utilizada, os termos e as expressfes criados ou
adotados, mesmo que sejam girias ou termos técnicos, muitas vezes, ndo sao
reconhecidos por quem € externo ao grupo.

O desconhecimento das distin¢gdes reconhecidas pelos grupos constituintes
nos setores como trajes reconhecidos para a pratica (ténis de campo com roupas
predominantemente brancas), ainda no exemplo desta modalidade a conduta
durante o jogo, mais especificamente, a necessidade de siléncio para nao
atrapalhar a partida das quadras ao lado, denuncia quem nao pertence ao grupo,
sendo estes denominados de turistas pelos associados.

Dessa forma os diversos grupos se constituem em estruturas reforgcadoras
dessas imagens, onde 0 agrupamento € aproximado pelos mesmos interesses,
impulsionados por essa l6gica da ética da estética que marca os limites
intangiveis e tangiveis, distinguindo a identidade dos sujeitos do grupo.

O deslocamento do individuo e suas caracteristicas pessoais para 0 grupo
altera a logica da identidade que € individual para a que € coletiva. Mais
especifico no segundo caso, identificacdo esta relacionada a imagem que cada

um percebe de si em relagéo ao outro (COUTINHO, 2006).
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Isso é reforcado pelos associados que freqliientam quase que diariamente
o clube, independente do setor ou atividade de preferéncia. H4 uma identificacao
gue o distingue daqueles que comparecem ao clube geralmente em temporadas
de veréo, estes sdo denominados de aventureiros, ou seja, existem eles e nos.

O pertencimento a um grupo deixa algumas situa¢des contraditorias bem
evidentes. Existe um sentimento de orgulho por ser diferente dos outros, porém
existe o prazer de ser igual aos do seu grupo. Essa distingdo, muitas vezes,
influencia na relagdo de consumo, de tal forma que os objetos e ou servigos
passam a ser cobicados, ja que a apropriacao desses é essencial para definir se
o individuo é pertencente a tribo (COUTINHO, 2006).

Existe uma preocupacdo sobre a questdo da identidade, seja dos
individuos pertencentes aos grupos ou dos préprios grupos sociais. No caso dos
individuos o pertencimento a uma determinada estrutura constituida pelo
agrupamento de interesses torna-se um problema quando a pessoa perde a
referéncia da prépria identidade. Da mesma forma o0s grupos quando 0s seus
referenciais, seus valores ficam desordenados com os valores morais e éticos da
sociedade que pertence (BURITY, 2001).

Mais especificamente a preocupacdo esta relacionada as praticas
implicadas em racismo, posicionamento de intolerancia quanto aos diferentes e
outros comportamentos. Grupos como 0s skinheads ou carecas que sao jovens
simpatizantes do nazismo com posturas intolerantes com minorias, introduzindo,
muitas vezes, a forca idéias racistas de combate a negros, judeus, homossexuais
e nordestinos € um bom exemplo dessa situacdo. Mas em outras proporc¢des, ndo
menos relevante, a disputa de interesses dentro dos clubes soécio-recreativos
pelos diferentes grupos, provocada por diversos fatores, deve ser vista com certa
atencdo. Dentre eles, a articulagcdo politica junto a diretoria para que sejam
direcionados investimentos ao setor frequentado, também a criacdo de normas
inibindo a participacdo de pessoas ndo pertencentes ao grupo como 0S
associados novos e outras formas de controle. Geralmente esses grupos
minoritarios pela sua articulacdo e organizagdo contam com atencdo a
reivindicacdes que nem sempre sdo de interesse da maioria.

Mesmo sendo comum nos clubes sdcio-recreativos encontrar associados

gue frequentam somente um determinado setor e ou atividade, as formas de
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identificacdo das pessoas a partir de suas vivéncias nos grupos assumem formas
de mudltiplo pertencimento, ou seja, os individuos podem pertencer a diversos
grupos de interesses. Essas constituicdes contribuem para a construcao de redes
sociais de relacionamento no campo do associativismo, como a de movimentos
sociais ou a de participacdo em grupos de alcance restrito®.

Esta situacdo de pertencimento a mdltiplos grupos minimiza as
possibilidades de um olhar restrito sobre as outras areas e ou outros grupos. Com
uma visdo melhor articulada sobre a vida do clube existe a possibilidade do
associado analisar de forma mais relacional as reivindicacdes de seu setor.

Mesmo nao havendo a formalizacdo burocratica de associacdo em
determinados grupos de interesses esse estagio do processo de agrupamento
social estabelece alguns pontos em comum como pertencer a um lugar
especifico, estabelecer uma territorialidade e vinculos sociais em um determinado
universo simbdlico, construir bases identitarias, inventar rituais, narcisismo de
pequenas diferencas, ou seja, um individualismo de pequenos grupos ou tribos.*

A estrutura geral e as posi¢cdes dos atores nessas redes moldam as suas
acOes e estratégias, constrangendo inclusive as aliancas e confrontos possiveis.
Ajudam a construir as preferéncias, os projetos e as visdes de mundo, ja que
esses "bens imateriais" também circulam e se encontram nas redes e dao acesso
diferenciado a recursos de poder dos mais variados tipos que, em inameros
casos, sao veiculados pelas redes - desde status e prestigio até recursos mais

facilmente mensuraveis, como dinheiro e informacéo -.**

BURITY, J. A. Globalizacao e identidade: desafios do multiculturalismo. Disponivel em:
http://www.fundaj.gov.br/tpd/107.html, acessado em 20/11/2006.
¥ BURITY, J. A. Globalizacéo e identidade: desafios do multiculturalismo Disponivel em:
http://www.fundaj.gov.br/tpd/107.html, acessado em 20/11/2006.
L BURITY, J. A. Globalizacdo e identidade: desafios do multiculturalismo Disponivel em:
http://www.fundaj.gov.br/tpd/107.html, acessado em 20/11/2006.
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CAPITULO 3. AS REPRESENTACOES NOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS

A discussdo aqui apresentada € resultado das andlises do cotidiano dos
associados de clubes visitados a partir de entrevistas com funcionérios, dirigentes
e associados, acompanhamento da participacdo dos associados nas atividades
desenvolvidas nos clubes, questionarios, leitura de documentos institucionais e
outras fontes de consulta.

Foram realizadas visitas e coletados dados em 4 clubes localizados na
cidade de Curitiba/Pr e ou Regidao Metropolitana. Os clubes pesquisados foram
identificados pelas letras A, B, C e D, da mesma forma os sujeitos entrevistados
ou que preencheram o0s questionarios por numeros correlacionados a letra do
respectivo clube. As entrevistas ou respostas dos questionarios apresentados
receberam os codigos alfanuméricos: 1A, 2A, 1B, 2B e assim por diante. Para
melhor reconhecimento dos atores sociais foram incluidas as letras: D, T e A para
identificar o Diretor, o Técnico e o Associado, respectivamente.

O Clube A esta localizado em um bairro na zona oeste de Curitiba, com
23.119 habitantes®, conforme dados do censo de 2000. Atualmente o clube conta
com um ndmero aproximado de 1.600 associados titulares®® e estima-se um
namero de 4.200 computados os dependentes. Possui uma area de 87.500
metros quadrados, proporcionando aos seus associados piscinas, canchas de
futebol de areia e de futebol suico, ginasio poliesportivo, um pavilhdo para a
pratica do boldo, quadras de ténis, sala de ginastica e musculacdo. Também
oferece saunas secas e duas Umidas, sala de jogos, churrasqueiras, pista de
skate, playground e dispde de saldo de eventos para bailes, casamentos,
formaturas e outros eventos.

Disponibiliza atendimentos de Fisioterapia e Psicologia para os associados.
Inaugurou recentemente um espacgo para convivéncia com um conjunto de
possibilidades de ocupacdo com bar, sala de TV, teldo para clips, Lan house,
Clube de Xadrez e Saldo de Sinuca, a disposi¢cdo do associado; este local

apresenta um novo conceito para o sécio, tendo em vista o objetivo pelo qual foi

s Disponivel em http://www.ippuc.org.br/. Acesso 19 de fevereiro de 2007.
% Informacdes fornecidas pelo diretor do clube que respondeu o questionario, identificado como
sujeito 1A.
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concebido - dispor de um local para a confraternizacdo, para o estar junto -, sem
que necessariamente o frequentador tenha que participar de alguma atividade.
Este espaco merece destaque, pois dentre os clubes pesquisados € o Unico que
apresenta a preocupacao com esse tipo de local de convivéncia. Independente
dos outros clubes, também, terem a disposicdo espacos semelhantes, a
concepcao foi direcionada com outros propdésitos. Mesmo as lanchonetes nos
outros clubes dispdem de uma forma restrita de uso, condicionando o usuério ao
consumo do alimento.

Uma caracteristica que se destaca neste clube em relacdo aos demais
pesquisados esta na predisposicdo de terceirizar as atividades fins para outras
empresas, como exemplo a sala de musculacdo com todas as suas atividades e,
também, um espaco que estd em reforma e serd destinado as criancgas.

Este clube contou por um longo periodo com um destaque significativo em
uma de suas atividades que era oferecida aos associados e nao associados,
estes com participacdo restrita. A Gincana deste clube mobilizava enormes
guantidades de pessoas, mas, conforme relato do diretor entrevistado, foi
suspensa devido ao alto nivel de profissionalizacdo que estavam adquirindo as
equipes e pelos problemas internos e externos ao clube que fugiam do controle
dos organizadores, vale destacar como problema a conducédo de veiculos pelas
vias de Curitiba na realizagéo de algumas provas.

Apesar dos clubes sbcio-recreativos pesquisados apresentarem uma
programacao similar composta em grande parte por atividades esportivas e,
também, cumprindo um calendario festivo dos feriados e datas nacionais como:
pascoa, festa junina, dia das criangas, dia das maes, dia dos pais, natal e outras,
algumas caracteristicas ficam marcadas conforme a relevancia que a
administracdo atribui. No caso deste clube um fato que se sobressai na
composicdo de sua festa junina e que sempre € exaltado diz respeito a sua
fogueira que é considerada a mais alta da Regidao Metropolitana de Curitiba.

Outra atividade de grande destaque na instituicdo e que ganha dimensdes
além do clube séo os campeonatos de futebol, visto que o nivel das disputas o faz

ser reconhecido pelos outros clubes sdcio-recreativos.
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E comum encontrar associados cujo habito de freqlientar o clube tem sido
passado de geracdo a geracdo, existem casos que estdo na quarta geracao da
familia.

Dentro da constituicdo dos tipos de associados, este clube oferece a
possibilidade de ingressar no clube e gozar dos servicos e espacos fisicos sem a
necessidade de comprar um titulo, situacdo que tem sido debatida por outros
clubes como alternativa para atrair novos associados.

Diferente dos demais clubes visitados, a diretoria constituiu o Conselho de
Etica e Disciplina, com a participacdo de 6 (seis) associados, responsavel para
tratar de assuntos disciplinares. Nos outros clubes pesquisados estes assuntos
sao tratados pela Diretoria Executiva e pelo Diretor de Seguranca.

Os sujeitos pesquisados estdo distribuidos em numeros de 1A até 14A,
sendo o sujeito 1A o diretor do clube e os demais associados.

O Clube B esté localizado em um bairro central da Cidade de Curitiba/Pr, a
3.104 metros do marco zero, no lado norte da cidade. O bairro caracteriza-se pela
influéncia de imigrantes italianos e aleméaes. No censo de 2000 foi levantado um
nimero de 11.148 habitantes®*. Apesar do bairro ser localizado em uma regido
aparentemente composta por familias com poder sécio-econdmico privilegiado,
em virtude da localizacdo e também da aparéncia das residéncias, o clube pela
precariedade de suas instalagbes e equipamentos, destoa. O numero de
associados titulares esta préximo de 1.000, com uma estimativa de 3.000
considerando os dependentes®. Possui uma &area de 26.142 m2 com sala de
jogos (bilhar e truco), campos de futebol de grama e areia, quadra de ténis,
parque aquatico, academia de musculacao, lanchonete, sal6es de festas, pista de
cooper, churrasqueiras, cancha de punhobol, sauna, biblioteca, ginasio de
esportes, saldo de beleza, clinica de fisioterapia e estética, massagens. Também
dispde de espacos para aulas de musica, danca de saléao e jazz.

Devido a negociacdo que o clube fez com uma de suas sedes, com
empresa do ramo da construgao civil - a Sede da Alberto Folloni como forma de
pagamento -, a outra sede chamada ainda de Sede Campestre recebera em

forma de permuta um investimento aproximado de R$ 2.000.000. Foram

s Disponivel em http://www.ippuc.org.br/. Acesso 19 de fevereiro de 2007.
% Informacdes fornecidas pelo funcionario do clube, identificado como sujeito 2B.
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construidas trés piscinas aquecidas, sendo uma semi-olimpica, outra infantil e
uma para a pratica de hidroginastica. No projeto esta prevista a construcédo de um
saldo para festas com capacidade para 800 pessoas sentadas com palco e salao
vip, um novo pavilhdo de boldo e sala de jogos. Este investimento ira revitalizar o
clube, visto que seu salédo de festas € pequeno, antigo e carece de reforma e de
ampliacdo da oferta de atividades aos associados.

Um aspecto interessante neste clube esta relacionado a atividade de maior
frequéncia, visto que diariamente apresenta uma constancia pequena até proximo
as 18 horas quando comecam a chegar os adeptos do futebol. Como a instituicdo
dispde somente de dois campos para a pratica de futebol suico, sendo um de
areia e outro de grama, os dias da semana sdo distribuidos por idade e ou
habilidade. Neste ponto surgiu uma caracteristica distinta dos demais e que
merece destaque - em um determinado dia da semana existe o dia do “bola
murcha” que é reservado para as pessoas com maior idade e ou com menor
habilidade -; a constituicdo deste grupo é levada a sério de tal forma que quando
algum associado ja identificado como frequientador dos outros dias, pela condicdo
técnica ou idade, comparece no local neste dia o grupo ndo permite que ele
participe da atividade.

A sociabilidade iniciada com a partida de futebol prossegue apos o horario
e termina no restaurante do clube, onde 0s grupos se organizam para a
preparacao de jantares ou simplesmente para conversar degustando os produtos
da lanchonete.

Outra particularidade deste clube em relacdo aos demais € a forma como
dispbe o espaco e o horario para a pratica do boldo — atividade semelhante ao
boliche -. O pavilhdo de boldo € reservado para a utilizagdo de grupos
determinados, restando somente o domingo pela manhd para a utilizacdo de
gquem nao esta associado a algum grupo. Apesar de haver um estimulo para
NoOvos componentes ingressarem NOS grupos, essa concessao esta vinculada a
critérios que autorizam um néo iniciado a fazer parte do grupo, como por exemplo
a condicao técnica.

SituacBes como esta sdo também recorrentes em outros clubes. O clube D

dispbe de um grupo restrito que se constituiu ao longo dos anos na pratica do
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futebol e, devido a influéncia politica na instituicdo, tem horéario e dia com campo
reservado.

A constituicdo desses grupos nos clubes sécio-recreativos denota, além de
uma maior proximidade e formalizagdo entre seus parceiros, uma privatizagéo do
uso publico do espaco. Tal atitude € prejudicial a instituicdo tendo em vista que, a
principio, ndo esta sendo respeitado o direito de igualdade estabelecido pelos
estatutos e, ainda, a condicdo que uniformiza os direitos - 0 pagamento das
taxas -.

Classificar a utilizacdo de determinados espagos com publicos especificos,
conforme idade e sexo pode ser uma forma administrativa encontrada de distribuir
o tempo e locais disponiveis da estrutura fisica, garantindo o direito de
participacdo. Entretanto, formalizar o privilégio a grupos especificos reduz a
possibilidade desses espacos se constituirem em democraticos.

A constituicdo de grupos especificos ndo € de exclusividade das
modalidades esportivas. A sauna pode ser considerada um excelente espaco
para convivéncia devido a condicdo que a mesma oferece para passar o tempo,
favorecendo o “ndo fazer nada”; esta disposicdo remete a uma percepcao do
tempo diferente do influenciado pelo trabalho. Agregados a outras estruturas
como bar, sala de jogos e televisdo esses ambientes tornam-se o ponto de
encontro para um bate-papo descontraido e com isso, também, surgem diversos
grupos que ampliam sua sociabilidade para outros momentos e ou recintos com
programacdes festivas.

Como os demais clubes este também oferece servigos que ultrapassam o
foco principal desses equipamentos especificos de lazer, como aulas de idioma,
tratamento de estética e fisioterapia.

A frequiéncia do publico masculino neste clube, bem como nos demais
clubes visitados é consideravelmente maior do que o feminino. Um aspecto que
contribui para esse comportamento esta relacionado a oferta das atividades; a
participacdo macica dos homens nos esportes é incontestavel, seja no
basquetebol, no truco, no futebol de saldo, na sauna, na musculacdo. As
atividades que apresentam um numero visivelmente mais expressivo de mulheres

sdo a hidroginastica, as aulas de ginastica, danga e outras.
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Os sujeitos pesquisados estdo distribuidos em numeros de 1B até 14B,
sendo o 1B o presidente do clube, 2B e 3B funcionarios e os demais associados.

O Clube C esta localizado na regido noroeste da cidade de Curitiba e
apresentou no censo de 2000 um nimero de 23.106 habitantes®. Colonizado por
imigrantes franceses, alemaes, italianos, suicos, suecos e ingleses, seu
desenvolvimento esta ligado ao trafego em direcdo & estrada da Graciosa®’. O
clube que foi fundado por alemées e conta com uma area de 100.000 m?, tem em
torno de 3.000 associados titulares e estimando o niumero de dependentes chega
a um numero total de 12.000. Disponibiliza aos associados quadras de ténis de
campo, campos de futebol e punhobol, ginasio poliesportivo, churrasqueiras,
academia de musculacado, piscinas, sala de jogos, sauna, saldo para bailes,
formaturas e outros eventos sociais. Mantém, também, um grupo folclérico
alemao preservando alguns tracos da cultura dos imigrantes que fundaram o
clube.

A atividade que apresenta grande destaque é o punhobol, modalidade de
origem alema, que conta com uma estrutura fisica privilegiada para sua pratica na
instituicdo. Sua participacdo no cenario nacional é alvo de orgulho dos associados
mais antigos.

Os sujeitos pesquisados estdo identificados pelo cédigo alfanumérico 1C
até 8C, sendo o 1C o diretor do clube, 2C e 3C funcionarios e os demais
associados.

Neste clube aparece uma situacdo que demonstra a relacdo de
interdependéncia entre a diretoria e 0s associados; para resolver um problema de
ordem administrativa que era o corte de um conjunto de arvores, devido a alguns
problemas técnicos a diretoria apresentou aos associados uma justificativa para o
trabalho a ser realizado conjuntamente com um plano de reestruturacao.

Em entrevista com o0s socios deste clube foi exaltada, por diversas
pessoas, a satisfacdo que tinham em ir ao clube e contar com a paisagem e as
sombras das arvores.

O Clube D esta localizado na regido metropolitana de Curitiba/Pr, mais

especificamente em Colombo. No inicio havia poucas casas no entorno, com o

% Disponivel em http://www.ippuc.org.br/. Acesso 19 de fevereiro de 2007.
s Disponivel em http://www.ippuc.org.br/. Acesso 19 de fevereiro de 2007.
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crescimento urbano diversas areas proximas foram invadidas. Ocupa uma area
de 1.731.600 metros quadrados. Atualmente possui um numero aproximado de
8.000 associado titulares e estima-se um numero de 25.000 sdcios, incluindo os
dependentes. Disponibiliza quadras de ténis, campos de futebol suico, campo de
golfe, pavilhdo de bocha, sala de jogos, com sinuca e ténis de mesa, estandes de
tiro, saunas feminina e masculina, piscinas, ginasios poliesportivo, quadras de
squash, parque Infantil, sala de karaté, musculacdo e ginastica, grupo escoteiro,
churrasqueiras, saldes para atividades sociais.

Destaca-se entre os demais clubes visitados pelo volume de servigos
oferecidos e, também, pela estrutura fisica construida e area verde, contando
ainda com alguma mata nativa. Sua primeira constituicdo dispunha de 18
alqueires e hoje conta com 74 alqueires, a diretoria afirma que ele é considerado
0 maior clube sécio-recreativo da América Latina.

Apesar de ser o clube mais distante da cidade de Curitiba, sua frequéncia
diaria é grande e 0s espacos para a pratica das diversas atividades sédo todos
tomados. E comum aos finais de semana a freqiiéncia da familia com
programacao para permanecer no clube durante todo o dia, para tal a instituicdo
criou diversos servicos de apoio que foram pioneiros na Regido Metropolitana de
Curitiba, como brinquedoteca, ludoteca e babyteca. Estes espacos destinados as
criangas tinham como objetivo principal oferecer atendimento as criangas de 01 a
14 anos com jogos e brincadeiras, enquanto seus pais participavam dos
programas oferecidos pelo clube.

Devido ao volume de associados é comum a realizacdo de grandes
eventos, dentre 0s quais se destacam a Festa Junina com um publico aproximado
de 10.000 pessoas. Neste evento também havia uma fogueira considerada a
maior da regido construida com suporte natural. Em virtude da associacdo da
imagem da instituicio com questdes ecologicas, a mesma ndo foi mais
construida.

Também possui um grupo folclérico, o CTG — Centro de Tradigbes
Gauchescas, com uma diretoria especifica subordinada a diretoria do clube,
desenvolve atividades de gastronomia, danca e outras relacionadas com essa
cultura. Apesar de contar com acbes especificas como a participacdo em

campeonatos regionais, estaduais e nacionais, também atende o associado em
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geral com almocos caracteristicos da culinaria gaucha e com apresentacées nos
eventos.

Os sujeitos pesquisados estdo identificados pelo cédigo alfanumérico 1D
até 16D, sendo 1D o presidente do clube, 2D e 4D funcionérios e os demais
associados.

Todos os clubes pesquisados oferecem aos seus associados, além da
infra-estrutura construida, Vvarios servicos como campeonatos, festivais
esportivos, olimpiadas, festas teméticas como: junina, da pascoa, das criancgas,
de natal, festividades do dia dos pais, do dia das maes e outros. Também séo
oferecidos cursos esportivos diversos, bailes, etc.

Apesar da caréncia aparente de manutengcdo em alguns setores dos clubes
visitados, todos estavam realizando pequenas obras de manutencéo. Os clubes
que apresentaram melhores condicdes em suas estruturas fisicas no aspecto
aparéncia foram os C e D.

Encontram-se, também, a disposicdo dos associados dos 4 clubes
visitados algumas estruturas de apoio como lanchonetes e restaurantes,
bercarios, departamentos médicos e estacionamentos.

Foram realizadas entrevistas, conforme anexo 1, com os sujeitos 1B, 7B e
2D. Os demais optaram por responder ao questionario na presenca do
pesquisador, excetuando-se os sujeitos 1C, 4C a 12C e 8B.

Algumas questdes respondidas somente pela afirmativa sim ou nao
reduziram as possibilidades de analise e apesar da variagdo do numero de
sujeitos pesquisados, o tamanho da amostra ndo alterou os resultados, tendo em
vista a saturacdo dos dados devido a repeticdo das respostas.

A insercdo do pesquisador em um clube permitiu, também, melhor contato
com o meio, e, assim, fazer anotacbes de situacdes corriqueiras da vida
associativa das pessoas, bem como conversas informais com associados,
diretores e funcionarios que enriguecessem a fonte de dados para o exame
criterioso das informacdes que se seguem. Alicercado por alguns referenciais
tedricos foi permitida uma visdo mais articulada do clube e da vida associativa,
favorecendo um olhar que ultrapassasse as idéias construidas durante o

envolvimento pessoal e profissional do autor com os clubes.
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Discutir a compreensdo do tempo e sua interferéncia no comportamento
das pessoas, em especifico, no tempo livre com praticas economicamente
improdutivas, propiciou um alerta sobre alguns aspectos extremamente relevantes
na disposicdo das pessoas quando participam das atividades e ou servigos
oferecidos.

Fato como a participacdo em eventos, mais especificamente aqueles com
caracteristica de disputa - que geralmente sdo esportivos e nos guais existe uma
premiagdo pela conquista de algum resultado da participagédo -, influencia o
condicionamento da pessoa em manter um controle focado no resultado. Isto
porque direciona a preocupacdo do participante para o produto a ser alcancado,
inibindo o “degustar” de cada instante, como realmente se estivesse saboreando
cada segundo da vivéncia. Essa situacdo é confirmada pela observagcdo da
constante reivindicacdo a diretoria ou aos técnicos de melhoria dos prémios ou
até de ampliacdo das categorias premiadas nas atividades esportivas. Discussdes
sobre a necessidade de receber troféus a cada etapa participada, solicitagbes de
outros tipos de premiagbes, além de medalhas e troféus sdo comuns aos
participantes mais assiduos.

Esse fator de significativa relevancia considerando o espaco-tempo em que
sao vivenciadas as praticas de lazer, provocado na existéncia de premiacéo, tem
efeito na percepcdo em relacdo ao tempo. Ela atua como instrumento de
(re)significacdo da prépria acdo do ser humano condicionando predisposicoes.

Quando se almeja o resultado ou uma meta a ser alcancada, ao contrario
de se lancar no desafio ou a atividade sem a preocupacdo com O que sera
conquistado, ndo € possivel ou é mais dificil se concentrar no momento. Todo
instante é acusado a preocupacdo de verificar como estd a “meta™®
(MAFFESOLLI, 2006).

As formas de recompensas sao diversas como quadros expositivos dos
destaques, fotos em meios de comunicacdo da instituicdo, certificados
distinguidos e até mesmo prémios em dinheiro.

Muitas vezes a Diretoria cede ao pedido dos associados. Nesse aspecto a

posicdo tomada pela diretoria em relacdo a atender a algumas questbes de

%8 Destaque do autor.
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solicitacdes de associados ou grupos especificos pode ser identificado pelo que
ELIAS (1998) chama de relacdo de interdependéncia, provocada pelas tensbes
estabelecidas na rede de relacionamentos do contexto existente.

Sobre isto se pode dizer que a diretoria dispde de relativa autonomia, ela
vive em uma rede de funcdes interdependentes que sé lhe é possivel ir até onde
essa rede de dependéncia permite. A diretoria de um clube sécio-recreativo €
formada e mantida em relagdo a outras funcdes (associados, funcionérios,
fornecedores, comunidade externa e outros componentes da rede social). No
caso de atender as reivindicacOes dos associados torna-se mais clara a relacao
de interdependéncia entre as funcdes de diretoria e associados, na qual a
constituicdo diretiva do clube é formada a partir de elei¢cdes diretas. Por isso, para
entender as tomadas de decisdes da diretoria, que nem sempre parecem ser as
mais razoaveis, € preciso entender toda a relacdo de funcdes interdependentes
que se estabelece no contexto (ELIAS, 1998).

Ainda tratando da necessidade demonstrada pelo associado pela
premiagdo, observada pelo pesquisador durante a atividade profissional
desenvolvida no clube D, é importante destacar qual o valor atribuido a esse
aspecto e o quanto ele pode interferir na construcéo ou reproducao de referéncias
para a pratica de lazer ou outros momentos de sua vida.

A partir de relatos de associados do clube D, durante a atividade
profissional do pesquisador, foi comum ouvir sobre a dificuldade encontrada em
guardar medalhas e troféus em suas residéncias, sendo que, as vezes, algumas
dessas premiacdes sao entregues para filhos ou netos brincarem. Entretanto a
cobranca pela premiacéo € latente pela quantidade e qualidade.

Para explicar esse comportamento ELIAS (1998) fala da necessidade das
pessoas disporem de uma posi¢ao de diferenciacdo entre as demais, ou seja, a
necessidade de receber o prémio ndo esta necessariamente na aquisicado de um
objeto, mas o valor de distingdo que o mesmo lhe confere. Trata de um processo
de individualizacdo desenvolvido a partir do percurso do homem enquanto ser
social, mesmo considerando as qualidades humanas a partir das caracteristicas
bioldgicas, fornecendo especificidades entre os seres humanos, a medida que
aumenta o controle das forgcas naturais, aumentam as diferencas em seu

comportamento. A medida que cresce a diferenciacdo das sociedades e
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consequentemente a “individualizacdo dos individuos, esse carater diferenciado
de uma pessoa em relacdo a todas as demais se torna algo que ocupa lugar
particularmente elevado na escala social de valores” (ELIAS, 1998, p.118).

A constante busca pela diferenciacdo e por uma posi¢cdo de destaque é o
reflexo de uma sociedade que coloca o individuo, mesmo sem que ele perceba,
em constante competicdo. No entanto essa caracteristica passa a ser um
componente da prépria identidade do individuo e como outros aspectos do
autocontrole ela ndo é um componente natural, mas construida por um processo
de aprendizagem social (ELIAS, 1998).

Considerando, ainda, o exemplo das premiac¢des atribuidas aos associados
quando da participacdo nos eventos € possivel fazer algumas amarragfes - as
possiveis articulacdes entre referenciais tedricos construidos demonstram a
complexa trama existente nas acdes vivenciadas dentro de um clube e, assim,
como as acdes desenvolvidas dentro dos mesmos desencadeiam uma série de
referéncias, representacdes e significados nos modos de viver dos associados -.

Um exemplo da influéncia das acdes da estrutura administrativa no
processo de (des)educacdo do associado pode ser dado a partir do fato
vivenciado pelo pesquisador no desenvolvimento de sua atividade profissional no
clube D. Este dispunha de uma atividade mensal desenvolvida no periodo da
tarde onde se reuniam aproximadamente 50 pessoas, durando de quatro a cinco
horas. Por um bom tempo era realizada sem premiar algum vencedor que por
ventura existisse, mas alguns destes associados também freqlientavam outro
clube socio-recreativo (clube A) que iniciou a mesma atividade e como fator de
incentivo utilizou premiar as pessoas que dela participavam. Com isso 0s
frequentadores da primeira instituicdo iniciaram um processo de reivindicagao
para que também houvesse premiacao.

Essas atitudes dos associados também recaem sob a influéncia do
significado atribuido aos clubes sécio-recreativos pela sociedade em geral, o qual
€ carregado de idéias preconcebidas, preconceitos e valores a eles atribuidos. De
um lado as pessoas que ndo fazem parte desse meio atribuem no seu imaginario
coletivo representacdes que refletem os significados referentes ao seu proprio
cotidiano e a relagdo com os clubes. Do outro 0s sujeitos que usufruem a

oportunidade de conhecer e conviver “dentro dos muros” dos clubes, constroem
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representacbes com referéncia a sua vivéncia, influenciada pelo referencial
adquirido na sociedade em geral.

Independente da posi¢cao ocupada pelo sujeito, em relacdo aos clubes, as
representacdes construidas na sociedade sobre essas organiza¢des conduzem a
diversos anseios a serem encontrados e supridos na vida associativa do clube.

Dessa forma existe um aspecto muito peculiar no que diz respeito a
intencdo das pessoas, elas acreditam que nesse espacgo 0s servigos oferecidos
vao dar condi¢des para que sejam alcancados alguns objetivos que permitam aos
mesmos conquistar a tdo desejada felicidade, seja por meio de praticas
compensatorias, recuperacdo dos desgastes fisicos, morais ou psicolégicos do
trabalho; busca pela estética para satisfazer contornos corporais idealizados pela
industria do consumo; para contar com uma posicao de destague em Varios meios
sociais por pertencer a uma estrutura conhecida no senso comum como elite, ou,
ainda, por uma visdo romantica acreditando que é nesse espaco que estado as
oportunidades do “paraiso”, onde algumas de suas frustracdes, sonhos e desejos
podem ser encontrados e realizados.

Nessa direcdo as pesquisas e entrevistas com o0s técnicos dos clubes, os
dirigentes e os associados se complementam, ao apontarem algumas evidéncias
de que é atribuida ao clube uma parcela de responsabilidade na construcdo de
hébitos e comportamentos sociais. Men¢gBes ao clube como espago que tem
como funcdo contribuir para a formacdo e educacgdo da familia, permitir que as
criancas crescam em um local sadio longe de drogas e marginalidade, relaxar do
estresse do dia-a-dia, moldar o individuo para um convivio social, favorecer uma
familiaridade, denotam, de forma geral, uma tendéncia a uma visao funcionalista
do clube.

O material de investigacdo construido teve a intencdo de possibilitar a
compreensao da representacdo que tem os clubes sdcio-recreativos para 0s
entrevistados a partir de sua percepgdo para com o significado atribuido aos
clubes e a relagédo com a vida deles.

As respostas dos questionarios e entrevistas convergiram para alguns
pontos de forma bem recorrentes, mesmo em questbes diferentes apareceram
alguns comentarios que complementavam ou confirmavam essa recorréncia. E

para tratar das analises sobre o material coletado optou-se por dividir os mesmos
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em temas, apresentando relatos sobre cada assunto para representar o ponto
enunciado.

Para analisar os dados obtidos foram adotados o0s seguintes
procedimentos: apds as entrevistas foram transcritas as gravagcfes e organizados
os relatos dos questionarios, foram revistos os objetivos e questbes teoricas
discutidas no estudo. Terminada esta etapa foram mapeados os discursos,
conforme os temas emergentes. Esses agrupamentos permitem a apreensao dos
significados, a associacdo de idéias e a captacdo da variedade de pensamentos
sobre os clubes socio-recreativos.

Finalizando, foram confrontados os significados apreendidos a partir da fala
dos sujeitos entrevistados com as experiéncias cotidianas. Nesta etapa, foi levada
em conta a atribuicdo de significados em relacdo as praticas no contexto dos
clubes.

Dessa forma foram constituidos quatro temas distintos, mas interligados. A
divisdo didatica para fins de descricdo ndo tem intencdo de hierarquizar os
assuntos por relevancia. A rigueza do significado presente no senso comum traz
a tona o sentimento, a emoc¢édo, 0 entendimento e o0 sentido que 0s sujeitos
sociais dao a sua realidade.

O primeiro tema foi denominado compensatorio e as frases de maior
associacao foram: “baixar o nivel de estresse, antiestresse, diminuir o estresse,
tende a baixar o estresse, extravasar o estresse, recuperagcao mental e corporal,
aliviar a tenséo, estresse do dia-a-dia, espaco para extravasar o estresse, sem
estresse.”

Tem-se nessa situacdo a representacdo de que o clube é um lugar para
que as frustragbes, os desgastes fisicos e emocionais sejam recuperados. A
busca por esse equilibrio mais evidente sob aspecto fisico também é ressaltada
na expectativa da instituicdo oferecer complementacdo de uma boa educacao
para as criangas.

O segundo tema foi denominado romantico-paternalista e as frases de
maior combinacéo foram: “continuacéo da casa, faz aproximar a familia, faz uma
familia, ambiente familiar, extenséo da casa, congrega o grupo dentro de um ideal
esportivo, cultural e social, melhorar o ritmo da vida, convivéncia em sociedade

em ambiente familiar, continuag&o da casa, oferecer um ambiente familiar, espago
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para conviver com a familia, melhorar relacionamento com a familia, lazer de
modo saudavel, segundo lar, quintal da casa, a gente fica familia, visando dar
bom encaminhamento nas amizades de meu filho.”

Apesar de ser um espago de convivéncia agradavel, existem os conflitos. A
tolerancia esta limitada na invasao do direito da outra pessoa. O clube néo se
constitui nesse espaco ideal de convivio, mesmo o0 contexto oferecendo
condicbes favoraveis para que as pessoas se relacionem de forma mais
harmoniosa. A associacdo pelo grau de parentesco eleva esta situagcdo a uma
aproximacéo que da melhor conforto a pessoa, sentir-se em casa e assim com
seus familiares. Apesar das diversas situacdes que as pessoas tém que resolver
na sua rotina, h4 uma constituicdo do cenério (tempo-espaco-ludico) que minimiza
o efeito latente de discusséo sobre o assunto. Nesse momento ele cede espaco
para melhor fluir as sensacdes de prazer.

Neste aspecto € verificada também a contradicdo existente entre o
comportamento do associado como ambiente publico e privado (a casa e o clube).
Apesar dos associados exaltarem o local como a continuidade da casa é visivel a
unilateralidade perceptiva, ou seja, isto acontece quanto é atendido as
reivindicacbes pessoais mas ndo € na mesma propor¢cdo quando o associado
deve preservar 0s espacos e materiais da instituicdo. E constante solicitacées de
associados que intencionam a prevaléncia de preferéncias individuais em
detrimento das preferéncias coletivas.

O desabafo do Presidente do Conselho Deliberativo do Clube Curitibano,

exemplifica bem a postura paternalista que o associado deseja do clube:

“E natural que os associados gerem demanda de novas
realiza¢cBes, de melhorias pontuais e procurem preservar situacées
pessoais mais benéficas em detrimento da coletividade. E neste
momento que temos que parar e pensar se, financeiramente, o
Clube suporta atender um rol interminavel de realizagdes e
aspiracbes pessoais dos associados, conjugado com a
estagnacéo de suas receitas. (Revista do Clube Curitibano, n. 133,
maio/2007)”

O terceiro tema foi denominado pragmatico e as frases de maior
associacao foram: “parque que paga, atender a necessidade dos sOcios,
economicamente viavel, dispde de servicos mais baratos, proximo de casa,

diversidade de op¢Bes em um mesmo local, baixo custo, varias atividades em um
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s6 local, espaco para encontrar varias atividades esportivas, qualidade na
estrutura com preco competitivo, ambiente para sair da rotina, bom
relacionamento para reciprocidade nos negdcios, melhorar o condicionamento
fisico, evitar vida sedentaria.”

Essa é uma caracteristica mais preeminente em novos associados, onde a
tomada de decisdo por um clube sécio-recreativo tem sido avaliada por outros
aspectos além da relacdo afetiva com a instituicdo, mais comum em geracdes que
cresceram no clube e apdés completarem a idade limite para continuar
dependente, adquirem o titulo. Aspectos como qualidade e variedade dos
servicos oferecidos, custo-beneficio, distancia em relacéo a residéncia sdo pontos
fundamentais no critério estabelecido para se associar.

Uma palavra que apareceu com bastante destaque e merece maior
atencdo esta relacionada com a questdo de seguranca. A recorréncia desse
assunto nas diversas questbes denota uma preocupacdo latente com a
preservacdo da integridade pessoal e indica uma falta de confianca na
administracéo publica.

Com uma analise que ultrapassa a dimenséo dos clubes sdcio-recreativos
sobre a preocupacdo com a seguranga, demonstra um comportamento da
sociedade em buscar solugbes privadas que garantam maior sensacao de
seguranca. Dentre essas alternativas estd a constituicdo da forma de moradia,
com o crescente numero de condominios residenciais fechados. Em Curitiba,
movimentos de moradores tem se articulado no sentido de fechar as ruas e torna-
las restritas aos moradores, como o caso do Condominio Mirante da Serra
localizado no bairro Uberaba®.

Da mesma forma que o condominio residencial, os clubes sécio-recreativos
sdao uma forma de auto-segregacdo onde um determinado grupo social, de modo
voluntario, se agrupa em determinada area.

Esse tipo de indicativo € um fendmeno que deve ser mais bem visto pelas
autoridades publicas e também pelos cidadaos, pois a medida que aumenta a

segregacdo, maior serdo os problemas sociais. A propor¢do que as pessoas

¥ Condominio residencial fechado constituido a partir da mobilizacdo dos moradores de um regido
do bairro Uberaba, no qual foram fechadas algumas ruas de acesso e também colocado portaria
nas entradas principais.
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encontram um desfecho para seu problema de seguranca menor sera a
manifestacdo popular em busca de solucdes. Essas solucdes privativas de
seguranca poderao ser insuficientes ao longo dos anos, considerando a auséncia
da populagdo nas discussbes em torno do assunto e aumento da violéncia,
decorrente dessa auséncia.

Uma frase que marcou mais este aspecto foi a entrevista com 0 sujeito
5AC - casado, com 49 anos, aposentado -, quando o mesmo afirmou que o
“clube é uma ilha”, ele é “diferenciado, equilibrado socialmente” , ressaltando a
distincdo que ele faz do ambiente que frequenta com o resto da sociedade. O
mesmo explicou que os problemas existentes na sociedade ndo fazem parte do
clube, mais especificamente no quesito seguranca; ele se sente seguro, sabe que
"seu carro estd no estacionamento”. Apesar de entender que o clube € um lugar
para fazer novas amizades afirmou que “tem que ser um lugar para um numero
de pessoas restrito, tem que ter controle para a entrada de novos associados”.

O controle a que este sujeito se refere ndo esta relacionado com a
guantidade de pessoas, mas com o seu julgamento de qualidade, onde os novos
associados devem “ser apresentados por associados para ter um aval a pessoa”.

O quarto tema foi denominado sociabilidade consiste na busca pela
construcdo e ou manutencao de lagos afetivos com outras pessoas e as frases de
maior associagcdo foram: “interacdo com pessoas amigas, confraternizagdo com
amigos, local para se cultivar amizades, criar circulo de amizades, estabelecer
condicbes de convivio social, aprendeu viver em grupo, participacdo social na
comunidade, formar o maior volume de amigos possiveis, manter circulo de
amigos prospectando novos contatos sempre que possivel, integrar o ser
humano, entrosamento inter e intrapessoal, promover a sociabilizag&o.”

Varios desses temas foram confirmados na entrevista concedida pelo
sujeito 2TD, - homem, casado, administrador de empresas, 43 anos, desenvolve
suas atividades profissionais na empresa ha 22 anos - quando questionado sobre
como ele define e entende qual a funcdo de um clube sécio-recreativo, com maior

evidéncia na visao romantica:

Eu vejo que os clubes sécio-recreativos, Ruiz, tém um papel
fundamental na educacao da familia partindo do principio que o
interessado quando se associa a um clube sécio-recreativo ele
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estd buscando qualidade de vida, ndo sO para ele, mas
principalmente procurando manter uma integracdo entre ele e
seus familiares e depois como entra ja em segundo plano a
formacdo do cidaddo que é a relacdo com sua familia e os
associados pertencentes a esse quadro sdcio-recreativos.

O clube tem o papel na sociedade de conscientizar o cidad&o
para que ele possa pertencer a um grupo social, e a pessoa
guando participa de um clube socio-recreativo ela tem a
oportunidade de se integrar com varias culturas, com pessoas de
varios conhecimentos, e até mesmo, assim, no que diz respeito
até a parte no nivel cultural dessas pessoas isso faz com o clube
desenvolva nessa pessoa uma forma dele poder se conceituar
dentro da sociedade e poder participar de uma certa forma, na
vida dele, contribuir para que ele possa se moldar dentro de
um perfil ...

Considerando o tema compensatorio e romantico-paternilista € possivel

afirmar que esses significados atribuidos aos clubes soécio-recreativos sdo 0s

reflexos do proprio valor funcionalista atribuido ao lazer. Essa abordagem é

considerada por MARCELLINO (1990) como uma forma restrita de entender o

lazer, sendo o0 mesmo um meio para manter o equilibrio social como assimilador

de tensbes. Dessa forma a possibilidade de parar para pensar, do encontro

consigo mesmo, € minimizada. Isto ficou bem caracterizado na fala do sujeito 7AB

— homem de 35 anos, casado, professor de Educacdo Fisica, associado ha 8

anos - quando indagado sobre a possibilidade do clube influenciar em seu estilo

de vida:

. tendo a possibilidade de estar so6cio de um clube, viver,
digamos assim, no dia-a-dia mais feliz, ter uma valvula de
escape, digamos assim do estresse do dia-a-dia, correria e
tal, final de semana, sempre que possivel durante a semana, a
gente vem ao clube, justamente para poder ter esses momentos
que em casa nao teria, entdo com certeza influenciou no estilo
de vida fazendo com que a gente fique mais feliz menos
estressado ...*"

Esta visdo compensatoria também foi confirmada pelo sujeito 1DC - 57

anos, casado, aposentado e diretor do clube ha 5 anos -, onde ele faz uma critica

em relacdo a este comportamento, quando indagado sobre a definicdo que ele faz

dos clubes socio-recreativos:

40 Destaque do autor.
“ Destaque do autor
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Deveria ser extensdo da nossa casa. No entanto o estresse da
vida tem transposto os portdes e o clube muitas vezes acaba
sendo o depédsito de ansiedades e coisas mal resolvidas la
fora, pelo fato de pagar a mensalidade o associado acha que pode
“tudo”.

Apesar de ser pertinente a critica deste sujeito, sua fala também contempla
um tema destacado para andlise. O fato do mesmo acreditar que o clube deva ser
a extensao da casa do associado, inconscientemente autoriza que o frequentador
direcione suas frustracbes no ambiente de convivio do clube. Isto porque essa
relacdo romantica com o lar carrega consigo todas as formas de sociabilidade
vivenciada na moradia, pois é neste lugar que o sujeito se libera de algumas
variaveis inibidoras de sua expressao para agir de forma mais voluntaria.

Outra posicdo manifestada pelos entrevistados e nos questionarios de
todas as categorias (associados, dirigentes, técnicos) com destaque diz respeito a
convivéncia social. Dentre as diversas colocag¢des como: “aproximar das pessoas,
conviver em grupo, ampliar a rede de amizades, interagdo com outras pessoas,
lugar para fazer amigos e outras tem uma que pode retratar essa expectativa: “o
ser humano nao foi feito para viver s6"*.

A transparente necessidade identificada de convivio social pelos
associados dos clubes sécio-recreativos pode ser explicada por MAFFESOLI
(2006) quando afirma que existe um processo de sentimento de “ajuda mutua”
que ultrapassa as dimensodes da relacdo de boa vizinhanca. Ela ndo esta somente
ou diretamente relacionada a suprir necessidades de auxilio, mas existe um
sentimento de pertencimento que move essa atitude.

Outro aspecto que merece atencao é a representacao social que pode ser
atribuida a um clube enquanto um simbolo de status. Conforme a resposta do
entrevistado 2TD - casado, administrador de empresas, 43 anos, desenvolve
suas atividades profissionais na empresa ha 22 anos -, isso poderia ser diferencial
ha 20 ou 30 anos passados. Atualmente pertencer a um clube esta mais

relacionado a busca de servicos que possam atender suas necessidades.

Ja foi, j& foi no passado, quando, ha cerca de duas décadas
atras, essa associacdo assim de agregar algum valor entre vocé
ser ou ndo associado de um clube, ela tinha algum tipo assim de

“2 Entrevista concedida pelo sujeito 1DB, casado, 62 anos, empresario, diretor ha 30 anos.
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validade e até mesmo de distincdo, mas hoje nao existe mais
esse conceito porque quem é associado de um clube hoje, ele é
associado porque de certa forma ele usa esse clube, os
servicos oferecidos atendem uma necessidade dele, e ele ndo
vé mais como fator principal o aspecto social. .. ndo é o
comportamento da sociedade hoje, quem procura por clube
procura porque ele precisa de um tipo de servico, ele quer em
troca algum tipo de servigo LB

O sujeito 1DB - casado, 62 anos, empresario, diretor ha 30 anos - apesar
de acreditar que pertencer a um clube sécio-recreativo ndo oferece na atualidade
um aspecto de status, afirma que a distincdo social pode estar vinculada a
pertencer a determinados clubes que apresentam uma imagem de clubes de elite,
ou seja, clubes freqlientados por pessoas de classes economicamente melhores
favorecidas: “... ser associado de nosso clube ndo por ser um clube pequeno e de
bairro, talvez um clube maior como o Curitibano ou o Graciosa”.

Essa alteracdo que sofre os significados atribuidos aos clubes, durante o
longo dos anos, € influenciada pelos varios meios de comunicacao, reforcada, as
vezes, pela familia, escola, igreja e outras instituicdes. Em cada “periodo social”,
época da sociedade, existe aspectos politicos, ideoldgicos e cientificos que séo
disseminados pela literatura, teatro e outras formas de expressdes sociais e
modos de vida das pessoas que afeta o conjunto de regras de conduta
consideradas como validas (MAFFESOLI, 2005).

As idéias que podem desaparecer e reaparecer, conforme o contexto
historico-sécio-cultural do periodo, se apresentam de forma absoluta para
qualquer tempo, lugar ou grupo de pessoas, atravessando civilizagbes. Ainda,
podendo também, manter-se dependente e de forma relativa a pequenos grupos
ou tribos (MAFFESOLI, 2005).

Dessa forma é prematuro afirmar que mesmo um clube, com uma imagem
de destaque entre os demais considerando o aspecto socioecondémico, a distingéo
social, ou status, tenha sido o fator motivante preponderante para a aquisicéo de
um titulo de um clube. Isto seria analisar a situacdo somente por uma variavel,
desconsiderando um conjunto de referéncias e o contexto do sujeito. E complexa

a constituicdo de elementos que traduzem em referéncias pessoais.

43 Destaque do autor
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A representacdo nao € um simples reflexo da realidade, ela é uma
organizacao significante. E esta significacdo depende, ao mesmo
tempo, de fatores contingentes (as circunstancias, como diz
FRAMENT) — natureza e limites da situacdo, contexto imediato,
finalidade da situacéo — e de fatores mais globais que ultrapassam
a situacdo em si mesma: contexto social e ideolégico, lugar do
individuo na organizagéo social, histéria do individuo e do grupo,
determinantes sociais, sistemas de valores (ABRIC, 1998, p.28).

Os clubes socio-recreativos séo instituicdes estabelecidas na sociedade
por um longo periodo de existéncia. E comum encontrar clubes com 40, 50, 60
até 100 anos ou mais. Da mesma forma, apesar da grande evasao de associados
que os clubes tém sofrido nos ultimos 10 anos, provocadas por um conjunto de
variaveis como: titular de 2 ou mais clubes, o associado pressionado pela sua
propria situagdo econbmica teve de optar somente por um clube, associados que
normalmente nao freqientavam o clube formalizaram sua exclusdo do quadro
associativo, o0 aumento da concorréncia com diversos servicos de entretenimento
oferecidos por esta industria e outros, € comum encontrar associados com mais
de 10 anos no quadro associativo, sécios de duas ou mais geracdes de uma
familia e situacdes nas quais o titulo é repassado de pai para filho.

Mesmo com a construcdo de novos empreendimentos de lazer, como por
exemplo: parques tematicos, jogos eletrbnicos, Internet, a sofisticagdo dos
televisores e acessorios, academias, construcdo de condominios residenciais com
estrutura de lazer. quadras esportivas, auditérios, sauna, entre outros,
aumentando a concorréncia com clubes, € possivel afirmar que eles estdo
investidos de legitimacao social. Eles construiram para e de si uma auto-imagem
gue se enraizou num imaginario préprio e que é repassada nao apenas para 0s
seus associados, mas também para a sociedade no seu conjunto (FREITAS,
2000).

Atentando para o aspecto da representacdo social e a sua influéncia nos
modos de vida da sociedade, ALEXANDRE®*, apresenta o conceito de
MOSCOVICI como “uma modalidade de conhecimento particular que tem por
funcdo a elaboracdo de comportamentos e a comunicacdo entre os individuos”,

ou seja, as representacfes sociais construidas na sociedade, em geral sobre os

* ALEXANDRE, Marcos. Representacéo social: uma genealogia do conceito Disponivel
em:http://www.facha.edu.br/publicacoes/. Acesso em 10 de janeiro de 2007.
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clubes sdcio-recreativos e por vezes reforcados na propria instituicdo, orientam a
forma com que os individuos se relacionam com esses ambientes.

Tratando em especifico 0s usuarios ou associados dessas instituicdes, as
formas com que se relacionam com os contetdos apreciados ou praticados sao
orientadas pelo conjunto de referéncias que possuem, assimilados dentro e fora
dos clubes. O exemplo disso pode ser apresentado um comportamento que pode
ser chamado de “profissionalizacéo do lazer” por parte do usuario®. Essa forma
de se relacionar com sua atividade de lazer especificamente nos clubes é a
condicao exigida do associado para a pratica de sua atividade.

Um exemplo concreto dessa disposicado aparece no clube D que oferecia
uma quadra esportiva para a pratica de modalidades coletivas. No processo de
apropriagdo do espaco pelos usuarios surgiram algumas dificuldades de
relacionamento, talvez pela falta de habilidade do convivio social na determinada
situacdo. Com isso foram apresentadas algumas reivindicacoes:

+ a primeira era dispor de um funcionario que pudesse organizar as

equipes;

+ depois de um determinado tempo era de dispor de um arbitro

profissional para as partidas; e

+ por final foi solicitado um seguranca para acompanhar os jogos.

Dessas reivindicagcbes s6 ndo foi atendida a contratacdo do seguranca.
Atualmente nem o arbitro profissional existe no local.

Nesse caso fica claro o processo de assimilacdo de conhecimento com
base em referéncias e assim a adogdo de posturas compativeis ao mesmo. A
medida que a instituicdo profissionalizava a atividade de lazer, os associados se
comportavam como tal reproduzindo o comportamento de atletas profissionais.

Outro exemplo esta relacionado a diferente postura adotada por um
determinado grupo de participantes as diferentes formas de organizacdo da
mesma atividade. Da primeira a terceira forma os sistemas de controles ampliam:

+ primeira situagcdo - existe a participacdo coletiva nas chamadas

“peladas” com a presenca de um arbitro da propria instituicdo e nao

esta condicionada a qualquer recompensa ou premiacao;

5 Destaque do autor.
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"€ com um controle

+ segunda - comumente chamado de “cumbucéo
maior, conta com a presenca de um arbitro oficial da Federacéo e
também com alguns critérios de controle no regulamento de
participacdo, vinculada a oferta de premiacao — geralmente medalhas;

+ terceira - além de contar com a presenca do arbitro da Federacéo
Paranaense de Futebol, dispbe da presenca de um seguranca e resulta
de um processo maior de formalizagédo, tanto no procedimento da
composicdo das equipes como de congresso técnicos, tabelas de jogos
e outros. Apesar da estrutura ser mais burocratica, a premiacdo é
semelhante a segunda configuracdo apresentada — medalhas e
troféus -.

Para cada um desses eventos é visivel a alteracdo na forma do jogo. De
uma brincadeira descontraida com alguns xingamentos sem muita relevancia para
agressoes fisicas e ofensas morais.

Poderia se atribuir aos clubes a responsabilidade pelas atitudes adotadas
pelos pretensiosos atletas de fim-de-semana, entretanto o conhecimento
assimilado acerca de determinados objetos é preenchido de valores, motivacdes
€ normas que por sua vez pertence a um contexto maior, o da sociedade em que
0s mesmos vivem. Com isso fica claro o papel do clube enquanto fornecedor de
condi¢gbes para que haja a reproducdo de significados absorvidos nas diversas
instituicbes sociais, pois nem todo o conhecimento assimilado no clube pode ser
considerado como representacdo social. Somente o conhecimento adquirido
como parte da vida cotidiana dos individuos que permite ao mesmo pensar, agir
sobre a sociedade est4 nessa situacdo®’.

Considerando um dos principios filosoficos do lazer, a conquista da
autonomia, pode-se afirmar que esse processo de excessiva formalizacdo das
atividades de lazer nos clubes sécio-recreativos esta contribuindo para tornar o
associado dependente da organizacao. Inibindo, dessa forma, a possibilidade do

mesmo desenvolver sua capacidade de se organizar e gerir seu proprio lazer.

“® 0 nome desse formato de atividades esta vinculado com o sistema de sorteio das equipes e se
da através de um recipiente onde sao colocados todos os nomes dos participantes e formadas
as equipes.

" ALEXANDRE, Marcos. Representacéo social: uma genealogia do conceito Disponivel

em:http://www.facha.edu.br/publicacoes/ Acesso em 10 de janeiro de 2007.
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Essa relacdo de dependéncia ndo é saudavel para a instituicdo, primeiro por
questdes praticas a destinacdo orcamentaria para suprir gastos com premiacoes;
e segundo o associado cria uma dependéncia da estrutura para gerir sua propria
pratica de lazer, reproduzindo significados e modos de vida da sociedade.

Foi investigada a influéncia dos clubes na aquisicdo ou alteracdo do modo
de viver. As repostas foram afirmativas, a aquisicdo de habitos esportivos e a
convivéncia em grupo tiveram destaque, conforme relato do sujeito 14AA — 43
anos, casado, contador, associado ha 2 anos -: ” ... passei a me interessar por
esportes que antes nao praticava”.

Isto é confirmado pelo sujeito 3TD - casado, 35 anos, professor,
funcionario ha 11 anos - quando questionado se o clube influencia de alguma
forma no estilo de vida do associado, onde afirma que “... de acordo com 0 grupo
que cada um faz parte até mesmo a forma de falar, de se vestir e até de agir &
influenciavel”.

Nesta afirmacgéo fica demonstrado que a constituicdo de diversos grupos
age como regulador de uma identidade coletiva, onde os pertencentes ou nao a
determinados grupos sao reconhecido por alguns simbolos como gestos, roupas
e formas de comportamento.

Essa afirmacao pode ser confirmada no depoimento do sujeito 1DA quando
o0 mesmo diz que “... o clube acaba mudando o seu estilo, se tornando mais
esportivo, mais social emfim(sic), se adequando ao estilo das atividades”.

Apesar dos clubes socio-recreativos se constituirem em espaco de
sociabilidade, por exceléncia, e também favorecerem a assimilacdo de cultura, a
partir da aquisicdo de novos conhecimentos com a participagdo nas atividades
oferecidas, isso ndo garante que sejam fornecidos elementos relevantes para a
construcéo de novas representacdes sociais ou significados no modo de vida das

pessoas.

Em cada cultura existe um grande acervo de conhecimento
consensual sobre coisas, eventos e fendmenos da vida diéria. Os
atores sabem sobre cadeiras e rodovias, desemprego e desordem
mental. Nem todos esses objetos, no entanto, serdo
suficientemente relevantes para se chamar os conhecimentos a
eles associado de representacdo social. Portanto, representacdes
sociais referem-se apenas a objetos ou questBes socialmente
relevantes. Estes podem ser considerados relevantes se o padrdo
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de comportamento dos individuos ou grupos muda em sua
presenca (WAGNER, 1998, p.18).

Da mesma forma que os comportamentos sdo orientados pelos aspectos
simbdlicos construidos a partir das representacdes sociais, 0s clubes socio-
recreativos também séo reflexos dessas orientagfes, pois as representacdes do
mundo social sdo sempre determinadas pelos interesses dos grupos que as
elaboram. As lutas de representacfes tém tanta importancia quanto as lutas
econbmicas para compreender os mecanismos pelos quais um grupo impde ou
tenta impor a sua concepcdo do mundo social, os seus valores, o seu dominio®.

Para que haja efetivamente alteracdo na representagdo social ou
significado atribuido a determinado objeto € necessario que esse conhecimento

adquirido mude completamente o ndcleo central da representacéao.

“A identificacdo do contelido de uma representacdo ndo basta
para o seu reconhecimento e especificagdo. A organizacdo deste
conteddo é essencial: duas representacdes definidas por um
mesmo conteddo podem ser radicalmente diferentes, caso a
organizacdo destes elementos, portanto, sua centralidade seja
diferente” (ABRIC, 1998, p.31).

Outro exemplo refere-se a prépria constituicdo dos clubes sécio-
recreativos, apesar de diferentes configuracbes na concepc¢éo de cada estrutura,
com especificidades em relacdo a vida e a cultura instituida no ambiente as
representacdes sociais responsaveis pela configuracdo da estrutura clubistica
pertencem ao mesmo nucleo central - a disposi¢cdo de um espaco de lazer para a
convivéncia em grupo -.

Esse nucleo central da representacdo social atribuida aos clubes sdcio-
recreativos foi construido mesmo antes da concepcéo da estrutura formal e ou da
demarcacdo de um espaco fisico para esse fim. Considerando, ainda, sua
concepcao um processo de longa duracao é possivel afirmar que a configuracéo
de clubes que conhecemos néo foi algo planejado. Eles séo resultados da tensao
de uma rede de funcdes interdependentes num processo civilizacional (ELIAS,
1998).

8 ALEXANDRE, Marcos. Representac&do social: uma genealogia do conceito Disponivel
em:http://www.facha.edu.br/publicacoes/comum/. Acesso em 10 de janeiro de 2007.
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As instituicbes surgem das tipificacbes dos habitos no decorrer de uma
situacdo social que perdura no tempo. Para eles todas as instituicbes séo
produtos histéricos e implicam controle social. A partir da historicidade as
instituicbes adquirem objetividade e passam a ser experimentadas como se
possuissem realidade propria®®.

A constituicdo de instituicbes ou estruturas especificas obedece a certa
l6gica social. Sob a dtica da constituicdo dos clubes sdcio-recreativos fica a
identificagdo de uma forma de coexisténcia social descaracterizada da
praticidade, da utilidade, ou seja, a forma ludica de sociabilidade. O prazer de
estar junto é o fator essencial (MAFFESOLI, 2006).

O sentimento de pertencimento associado a busca por uma vida cotidiana
mais hedonistica manifesta, informalmente, em pequenos grupos novas maneiras
de ser. Onde as caminhadas, o esporte, o bate-papo, ganham lugar especial na
vida das pessoas. A passagem de uma forma para outra € o reflexo da
estabilizacdo dos grupos, surgindo assim os clubes esportivos, culturais, literarios,
e outros (MAFFESOLLI, 2006).

Um exemplo da atualidade sobre os argumentos apresentados € visivel no
clube A, no principio era uma chacara que reunia 0s amigos para se
confraternizar e foi aos poucos ampliando a rede de relacionamentos. Os amigos
traziam novos amigos de seu contato pessoal externo ao grupo de frequentadores
da chacara, para que os homens pudessem jogar futebol e passar mais tempo no
local era necessario levar as esposas e filhos, ampliando ainda mais a rede de
relacionamentos e sendo necessaria a ampliacdo das atividades oferecidas, com

ISSO 0 grupo resolveu constituir o clube.

A chéacara denominada Sitio do Pica Pau Amarelo, local aprazivel do
Bairro S&do Braz, onde um homem idealista e apaixonado, José Pinto
Ribeiro, recebia seus amigos para desfrutar suas horas de lazer, era,
segundo seu pensamento, um pequeno paraiso terrestre, porém grande
demais para ser desfrutado por tdo poucas pessoas; dai surgiu uma idéia
de transformar este recanto em um clube de campo. Assim, no dia 1o. de
janeiro de 1966 foi fundado o 3 Marias Clube de Campo, que recebeu
este nome em justa homenagem a sua esposa e as suas duas filhas,
Maria Helena, Maria Antonieta e Maria José, respectivamente.50

9 ALEXANDRE, Marcos. Representacéo social: uma genealogia do conceito. Disponivel
em:http://www.facha.edu.br/publica¢gdes/comum/. Acesso em 10 de janeiro de 2007.
%0 Disponivel em:http://www.3marias.com.br/fundacao.html. Acesso em 18 de fevereiro de 2007.
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Outro exemplo interessante € o Clube Germéania no Rio de Janeiro, com

185 anos de atividades ininterruptas. No principio um grupo de jovens se reunia

para conversar informalmente. A constituicao formal da instituicdo foi um processo

nao planejado.

No ano da graca de 1821 - relata-nos Luiz Edmundo - o Rio de
Janeiro era uma cidade praticamente sem atrativos. Limitando-se
a vida no centro, tendo as suas ruas nomes pitorescos como: rua
do Cano (atual Sete de Setembro), rua do Ouvidor, rua do
Ourives, rua Matacavalos (atual Riachuelo)...
Paradoxalmente, ja tinha, porém, apreciavel vida noturna,
pontilhada de boémios incorrigiveis, que peregrinavam pelos bares
e vielas, a luz mortica dos lampifes. Poucos eram os alienigenas,
a ndo ser os oriundos da chamada entdo Mae-Péatria, Portugal,
mormente apos a chegada de D. Jodo VI e sua corte. Mesmo
assim, imigravam para o Brasil homens de outras terras, a cata de
novos horizontes, propiciados pela generosa e acolhedora terra
brasileira.

Havia, nessa boa e tranqlila época, um restaurante, a rua dos
Ourives - atual Miguel Couto - nimero 109, dizem-nos 0s arquivos,
ponto de reunido de homens vindos da Europa principalmente de
terras onde viviam alemaes.

Embora ja integrados no nosso meio, que os assimilou, e ali se
encontravam habitualmente, cavaqueando - diz-se hoje "batendo
papo" - sobre a patria distante, trocando idéias e prestando,
também, culto ao mitolégico Baco, representado pela loura
cerveja, entdo importada.

Dessa habitualidade nasceu a idéia de se fundar um clube, com
sede no proprio restaurante, batizado, em 20 agosto de 1821, com
o0 nome de "Sociedade Germania".

Vinte anos depois, ou seja, em 1841, a diretoria do clube alugou
uma casa a Rua Fresca n.° 130, pagando os sd4cios, ja que a caixa
- eterno problema! - ndo dispunha de fundos, os moveis e
utensilios que a deviam guarnecer.

A sociedade crescia, integrada por brasileiros e europeus, e, no
ano de 1862, D. Pedro Il, Imperador do Brasil, aprovou o estatuto
pelo decreto niumero 2.698, de 6 de setembro, com o0 seguinte
texto, respeitada a grafia da época:

Tudo isso esta contido no artigo 1° do estatuto da Germania: "A
SOCIEDADE GERMANIA, fundada nesta cidade em 20 de agosto
de 1821, é uma Sociedade Civil Brasileira, de intuitos néo
lucrativos, sendo seus objetivos difundir e desenvolver o espirito
de cordialidade entre seus associados, bem como promover
reunibes culturais, recreativas e sociais e fomentar o intercambio
cultural e social brasileiro-alemao”.>

Da mesma forma com que os clubes se constituiram de forma nao

planejada foi configurada a oferta de atividades desenvolvidas. Atualmente os

clubes sbécio-recreativos, em geral, possuem uma presenca destoante da

atividade esportiva em relacdo as demais atividades de lazer, considerando os

>t http://www.sociedadegermania.com.br/historia.htm. Acesso em 05 de janeiro de 2007.
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interesses culturais do lazer. Isto confirma a pesquisa de BRAMANTE (1999)
quando relata a predominancia de uma monocultura do lazer. A rotina dos clubes
sécio-recreativos € eminentemente esportiva, entretanto ao analisar a forma e
objetivo da constituicdo dessas entidades fica claro que a atividade esportiva nem
sempre foi 0 motivo da criagdo das mesmas.

Uma hipotese dessa configuracdo esta relacionada com o fato da
associacdo da atividade fisica ter assumido um papel relevante na sociedade
enquanto instrumento de fortalecimento da raga, com fins eugenistas e
higienistas. Reforcado ainda pela disseminacdo de novas modalidades esportivas,
sendo propagadas pelas elites, a partir dos estudantes que voltavam da Europa, e
pela caracteristica dos profissionais que atuam nesse seguimento, o profissional
de Educacéo Fisica, com seu objeto de intervencdo restrito a um lazer esportivo,
inibindo a possibilidade de serem desenvolvidas outras praticas como o teatro, o
canto, as artes plasticas e outras manifestacdes.

O processo de estruturacdo dos clubes segue certa ordem social, resultado
do proprio produto da sociedade brasileira, assim os clubes sécio-recreativos se
apresentam dotados de sentido coerente para cada época. Dessa forma fica claro
que as caracteristicas dos clubes no Brasil € resultado da significacdo adquirida
através do cotidiano das pessoas ao longo dos anos. Possivelmente as
configuragcbes que se apresentam esses espacos de lazer provocariam distor¢des
as pessoas de outras culturas ou de outros paises se a légica das relacdes
sociais e culturais foram construidas por outros referenciais.*

Assim é possivel afirmar que os clubes soOcio-recreativos se constituem em
espacos para reproduzir significados e influenciar no modo de vida das pessoas.
A disposicdo que os associados sao expostos a préatica de lazer, mesmo que na
grande maioria seja de caracteristica fisico-desportiva, fornece um conjunto de
informacdes e referéncias diretamente relacionadas com os modos de vida.

E comum ver nos clubes sécio-recreativos as pessoas se iniciarem nas
praticas esportivas de lazer, sejam eles criancas, jovens, adultos ou idosos.

Individuos que descobrem no futebol, no ténis, na pesca, na danca e outras

2 ALEXANDRE, Marcos. Representacdo social: uma genealogia do conceito Disponivel
em:http://www.facha.edu.br/publicacoes/comum/comum23/Artigo7.pdf. Acesso em 10 de janeiro
de 2007.
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atividades referéncias como vestimentas, posturas, idiossincrasias especificas de
cada grupo que mudam seus habitos e estilos de vida.

Apesar da influéncia dos clubes na constituicdo de novos habitos, sejam
eles esportivos ou a capacidade de integracdo social, € importante compreender
que eles sao contextos especificos inseridos em conjuntos maiores, a sociedade,
sendo também reprodutores de significados.

Mesmos com novos habitos na vida das pessoas, uma contribuicdo efetiva
com as praticas de lazer nas varias esferas de sua vida do individuo, ndo existe
necessariamente a construcdo de novos significados ou alteracdo das
representacdes sociais construidas. O que efetivamente acontecera com a
alteracdo do nucleo central dessa representacdo que por sua vez esta vinculado a

um processo de longa duragéo.



119

CONSIDERACOES FINAIS

A procura pela “suposta neutralidade” do pesquisador para a realizacao
deste trabalho em virtude do extremo envolvimento com o tema ofereceu conflitos
e tensdes. As idéias preconcebidas e os esteredtipos criados muitas vezes
influenciados pela emocdo mais que a razdo dificultaram enxergar além do
alcance das lentes desfiguradas. No entanto a dificuldade para articular o material
empirico e tedrico foi uma presenca constante, visto que o envolvimento em
determinados momentos dominava a escrita, neste sentido a passionalidade teve
que ser vigiada e controlada a todo instante.

A busca pelo distanciamento aproximou ainda mais o pesquisador do tema,
0 que no inicio do trabalho foi motivo para a procura de subsidios que
permitissem entender a realidade do contexto vivido, acabou sendo resultado
dessa busca, a razao tornou 0 assunto mais envolvente e apaixonante.

Os clubes soécio-recreativos S840 microrganismos compostos por aspectos
simbdlicos de um contexto social amplo e complexo. Essas instituicbes s&o
possuidoras de uma rede intricada de sociabilidade que se relaciona com todas
as demais manifestacdes do homem na sociedade. Entender essa relacdo
dindmica dos clubes sécio-recreativos é entender toda a coletividade, evidente
gue a mesma esta inserida em determinado contexto social que cria, reelabora e
reproduz determinados simbolos e significados que refletem no seu modo de
viver. Dessa forma, acreditar que um clube sécio-recreativo localizado no Parana
pode responder a questdes de uma cultura em um pais na Africa ou mesmo em
outra regido do estado ou pais € um equivoco.

Sobre a configuracdo da estrutura administrativa dos clubes sécio-
recreativos, na qual convivem profissionais voluntarios e profissionais
contratados, verificou-se uma tensdo entre o que o técnico acredita ser um
procedimento coerente para a tomada de decisdo e a postura politica que o
dirigente assume frente as reivindicagbes de associados. Apesar de ser
compreensivel a postura politica da diretoria em relacdo a algumas solicitacdes
que nem sempre Sao prioritarias, necessarias ou provocadas pelas tensdes

estabelecidas na rede de interdependéncia entre a administracdo e o0s
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associados, é preciso estabelecer posicdes argumentativas que direcionem
algumas decisdes, isto porque o reflexo de posturas tomadas para resolver
imediatismos podera ganhar proporc¢des insustentaveis.

Como exemplo é possivel citar novamente o fato da premiagdo que foi
incluida a uma atividade que acontecia em um determinado clube, apos a diretoria
ter concedido o pedido de oferecer medalhas surgiram solicitacbes de outros
prémios como utensilios domésticos, aparelhos para churrasco, etc., mais uma
vez cedendo as reivindicacbes a propor¢do dos bbnus teve que ser melhorada,
pois aqueles ja ndo mais satisfaziam os associados.

Apesar de este ser um exemplo que interfere diretamente na questao
orcamentéria do clube oferecendo compromissos financeiros que possam ser
propagados por toda a estrutura, pois as reivindicacbes de outros setores
acompanham em “efeito domind”. O problema central esta na disposicdo para a
pratica que essas pessoas estdo adquirindo para o lazer, de certa forma foi
comprado o prazer do associado e isto oferece comprometimentos para 0 mesmo
gue continuard pautando sua vida na mesma logica de troca do mercado. A
possibilidade de um lazer contemplativo pelos prazeres da propria experiéncia e
de estar junto esta sendo distanciada da realidade dessas pessoas.

Mesmo que as representacfes dos associados em relacdo ao clube
estejam vinculadas a outros objetivos e motivacbes além do interesse em
desfrutar das horas livres como alivio de estresse, uma forma saudavel de educar
as criangcas, seguranca e outros, esses sao elementos constituintes da
sociabilidade vivida dentro dos clubes. Ainda ha a disputa de interesses
provocada pelos diversos grupos compostos nas instituicdes e outras formas de
tensoes.

Considerando o didlogo existente entre todas as esferas da vida do ser
humano e acreditando na incoeréncia de que suas acles e reacbes sejam de
alguma forma dicotomizadas ou compartimentalizadas, os clubes sdcio-
recreativos apresentam dentro das propostas oferecidas, enquanto espaco
pedagogico de atuacdo profissional, a possibilidade de educacéo para a propria
vida.

Neste ponto encontram-se duas situagdes distintas mas complementares:
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. primeiro - que essa educacdo para a vida seja compreendida sem
caracterizar uma visao funcionalista sobre a existéncia dos clubes socio-
recreativos, pois se acredita que sua concepg¢do surgiu de forma néo
planejada na qual as pessoas construiram ao longo dos anos a partir da
necessidade do estar junto, ou seja, esses espacos nao tém a funcéo e
ou responsabilidade de canalizar os problemas sociais de estresse do
trabalho, de afastar as criangas do perigo das drogas ou marginalidade,
de aproximar a familia do convivio social e de contribuir para uma
educacdo moralmente correta conforme os padrdes sociais. Pensar
dessa forma é restringir a prépria organizacdo do ser humano em torno
de seus problemas e enxergar a possibilidade de enriquecimento pessoal
e social conquistada no convivio social ladico no tempo livre. Esse é um
entendimento essencial para que a Diretoria € ou corpo técnico possa
assumir posturas de acao na elaboracdo de politicas responsaveis pelo
planejamento das atividades oferecidas.

. segundo - ao considerar os clubes sOcio-recreativos como campo
pedagogico de intervencédo profissional eles devem se constituir em
espacos de resisténcia dessa logica capitalista que desumaniza o
homem, pois concordar com os problemas existentes e com a valoriza¢ao
de representacdes ou significados adquiridos ao longo dos anos que
afirmam posicfes refratérias sobre a capacidade do homem conquistar
autonomia e gerir seu proprio destino ndo condiz com o papel desse
agente.

E possivel agir de encontro a pressdo que a industria do consumo faz
sobre os individuos, a solucdo estd em acgbes simples, mas que agem
diretamente no ndcleo da questdo. Ceder as exigéncias de supostas
necessidades de grupos especificos é reforcar essa légica. Compartilhar
responsabilidades, dispor de preceitos teo6ricos que déem sustentacdo as
argumentagcdes sdo caminhos para essa perspectiva. O exemplo apresentado
sobre os associados que reivindicavam uma estrutura de atleta profissional e ou
de esporte espetaculo, na qual em um primeiro momento foi atendida e depois

restringida, deixa clara essa possibilidade de acomodacé&o dos interesses.
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Outro exemplo sobre essas possibilidades de resisténcia estd na
composicdo de atividades de lazer que os clubes oferecem. Oportunizar a
descoberta de si mesmo, de outros modos de vida e a possibilidade de enxergar o
mundo por outras lentes estd na possibilidade de experimentar sensacdes e
culturas diferentes, de conviver com grupos diversos. A centralidade nas praticas
esportivas inibe essa perspectiva.

No plano mais concreto a administracao deve planejar e desenvolver acbes
que favorecam aos associados ampliar a rede de relacionamentos, de tal forma
que 0sS mesmos possam pertencer a diferentes grupos e assim dispor de
referenciais argumentativos para que suas reivindicacbes possam ter uma visao
mais articulada com o todo do clube e ndo somente com o mundo que ele
construiu em torno de sua atividade especifica.

Da mesma forma utilizar as atividades desenvolvidas, os meios de
comunicacdo ao associado e o treinamento aos funcionarios para estabelecer a
compreensao sobre aspectos teoricos, discutidos neste trabalho, que constituem
0 universo dos clubes sdcio-recreativos.

No inicio do trabalho a compreensao que o autor tinha em relacdo ao lazer
era que a constituicdo era composta pela triade: tempo, espaco e atividade,
resultando assim a experiéncia ladica, no entanto apos as discussdes de cada
elemento surgiu outra postura.

A proposta do autor para entender o fendmeno lazer nas sociedades atuais
estad na composicao do conjunto tempo, espagco e motivacao ludica, isto porque o
item atividade ndo da conta de responder as predisposi¢cdes que os individuos
dispbem para sua execucdo. Essa disposicdo estd na motivacdo que o
impulsionou para ela, no caso o interesse na experiéncia ludica e, assim, todos
seus componentes.

O tempo é um fator determinante para essas analises, tendo em vista as
possiveis confusdes que podem ser feitas na execucéo de atividades profissionais
como os treinamentos vivenciais na natureza ou os diversos eventos e jogos
realizados como habilitacdo de funcionarios. A necessidade de estabelecer o
tempo como um critério de analise também esta relacionado com a flexibilidade e
certa informalidade que algumas profissbes estdo adquirindo na sociedade.
Apesar de relativa informalidade e maior flexibilidade de horario existem
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processos que devem ser bem posicionados, sendo um tempo pode invadir o
outro e a possibilidade do economicamente produtivo invadir o do lazer é maior.

Considerando a classificacdo de equipamento especifico e ndo especifico
de lazer fica claro que o lugar para a pratica ou consumo do lazer ndo apresenta
rigidez, podendo ser realizado em casa, na rua, no shopping, etc., todavia existem
espacos como os hospitais que nao oferecem condi¢cdes para a manifestacédo dos
outros elementos.

Com isso entende-se que, sem tratar de uma definicAo mas de um caminho
para interpretar o fendbmeno lazer na atualidade, a conjugacao dos trés elementos
se constitui a manifestacéo desse objeto.

Finalizando as discussfes sem esgotar o0 assunto, visto 0 avan¢o em Varios
aspectos da compreenséao sobre os clubes sécio-recreativos onde sugiram outros
que merecem atencao, fica a percepcdo que as acOes dos clubes devem ser
pensadas em um processo de longa duracdo e para que efetivamente eles se
firmem como espacos de apropriacdo do ser humano e construcdo de novas
representacdes para a constituicdo de um mundo melhor e que contribuam para
que o ser humano estabeleca novos padrées éticos e morais, nos quais esta o
respeito ao meio ambiente e toda a natureza viva nele. Dessa forma duas
questdes ficam em aberto:

1) qual a contribuicdo que os clubes sdécio-recreativos podem ter para a
melhoria de toda a sociedade? e
2) qual o reflexo das atitudes dos administradores dos clubes na
sociedade em geral no futuro?
Talvez estudar a constituicdo dos clubes centendrios e sua trajetoria na sociedade
brasileira possa dar 6timos indicativos e esses podem ser o0s proximos desafios.
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FORMULARIO DE CONSENTIMENTO INFORMADO
(Elaborado conforme modelo de Thomas e Nelson, 2002. Os itens encontram-se numerados para facilitar a

andlise e possiveis corregdes dos consultores Ad hoc e do Comité de Etica.)

1. O pesquisador Marcos Ruiz da Silva, aluno do Programa de Mestrado em Educacdo Fisica da
Universidade Federal do Parand, &rea de concentracdo Histdria e Sociologia do Esporte e Lazer, orientado
pelo professor Dr. Wanderley Marchi Janior, requisitou minha participagdo voluntaria em um estudo de
pesquisa realizado na institui¢o na pertenco. O titulo do projeto de pesquisaé AS PRATICAS DE LAZER
NOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS DE CURITIBA E A PRODUGCAO DE SIGNIFICADOS E
MODOS DE VIDAS NA SOCIEDADE ATUAL.

2. Fui informado(a) de que o objetivo geral desta pesquisa é buscar relagdo da dindmica social com a prética
realizada nos clubes sbcio-recreativos, a fim de verificar o comportamento das pessoas nos clubes,
influenciando e sendo influenciado pelos modos de vidas, na producdo e ou reproducéo das representactes
sociais.

3. O estudo envolverd minha participacdo e colaboragdo em uma entrevista com duragdo aproximada de 30
minutos, com um gravador de voz da marca Neptune. A entrevista serd aplicada na presenca do pesquisador
responsavel, acima citado, ou outro pesquisador-colaborador, numa sala dentro do préprio clube em que me
encontro vinculado(a).

4. N&o existem riscos ou desconfortos previstos.

5. N&o existem custos ou despesas dos colaboradores.

6. Eu compreendo que os resultados do estudo podem ser publicados, mas que meu nome ou qualquer outro
dado de identificac8io pessoal seréo confidenciais e ndo serdo revelados, garantindo meu anonimato. Terdo
acesso a todos os dados por mim fornecidos apenas o pesquisador responsavel e o seu orientador, o professor

Dr. Wanderley Marchi Janior, da Universidade Federal do Parana.

7. Fui informado(a) de que ndo serei remunerado(a) pela participagdo — ou sgja, a participacdo é voluntaria.

8. Fui informado(a) de que quaisquer ddvidas que eu possa ter em relacdo a pesguisa ou a minha
participacdo, antes ou depois de assinar este consentimento, serdo respondidas pelo pesquisador e/ou por seu
orientador, podendo procuré-los no Departamento de Educacdo Fisica da Universidade Federal do Parana e
através do telefone 3362-8745, ou 3357-2964.

9. Declaro que li todas as informagdes acima e recebi explicagdes sobre a natureza e beneficios do projeto.

10. Fui informado(a) de que este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica do Setor de Ciéncias Bioldgicas
€ que, no caso de qualquer problema ou reclamacdo em relagdo a conduta dos pesquisadores deste projeto,
poderei procurar o referido Comité, localizado na Direcdo do Setor de Ciéncias Biolégicas, Centro
Politécnico, da Universidade Federal do Parana.

11. Diante do eXpOStO GCIMA EU, ....ecceevereerrerrerreriesreseeseeseeseeseessesseseeseessesessesseesesses , abaixo assinado(a), declaro
que fui informado(a) sobre os objetivos, procedimentos e beneficios do presente estudo. Concedo meu acordo
de participagdo por livre e espontanea vontade. Foi-me assegurado o direito de desistir de participar do
estudo a qualquer momento, se eu assim desgjar. Declaro também ndo possuir nenhum grau de dependéncia
profissional ou educacional com os pesqguisadores envolvidos no projeto — ou sgja, 0s pesguisadores deste
projeto ndo podem me prejudicar de modo algum em meu local de trabalho ou de estudo — e, portanto, ndo
me sinto pressionado de nenhum modo a participar dessa pesquisa.

Curitiba, 15 de fevereiro de 2007.

Sujeito Pesquisador(a)
RG RG
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Anexo 2

Modelo de Questionario Aplicado a Associados
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UFPR UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS

P0OANOS COORDENACAO DO CURSO DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO FiSICA

Questionario - Associados
1.ldentificacdo do entrevistado(a)

1.1 Nome completo

1.2 Género ( ) feminino ( ) masculino
1.3 Idade

1.4 Estado civil

1.5 Profisséo

1.7 H& quanto tempo é associado do clube:

2. O clube e suas representacoes

2.1 Como vocé define um clube socio-recreativo?

2.2 Quais motivos que lhe fizeram optar por se associar a um clube?
2.3. Qual a funcdo de um clube so6cio-recreativo?

2.4. O clube influenciou de alguma forma seu estilo de vida?

2.5. Quando vocé vem o clube had uma transferéncia da forma com que
vocé vive em outros momentos de sua vida? Houve alguma mudanca
participando das atividades no clube? Essa mudanca de comportamento
é transferida para outros momentos de sua vida, como o trabalho, a
relacdo com a familia, etc.?

2.6. Quais os objetivos pessoais que vocé espera alcancar participando
das atividades ou frequentando o clube?
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Anexo 3
Modelo de Questionarios Aplicado a Dirigentes e Funcionarios



136

—_——

%@ MINISTERIO DA EDUCACAO

UFPR UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SETOR DE CIENCIAS BIOLOGICAS )
POANOS COORDENACAO DO CURSO DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAO FISICA

Questionarios — Dirigentes e Profissionais

1.ldentificacdo do entrevistado(a)

1.1 Nome completo

1.2 Género ( ) feminino ( ) masculino
1.3 Idade

1.4 Estado civil

1.5 Profisséo

1.7 Ha quanto tempo é funcionéario/diretor do clube:

2. O clube e suas representacoes

2.1. Como vocé define clubes sécio-recreativos?

2.2 Qual a funcao dos clubes sécios recreativos?

2.3. O clube influencia de alguma forma no estilo de vida do associado? Como?
2.4. O associado quando vem ao clube apresenta algum tipo de comportamento
que com o passar do tempo € modificado? Essa mudanca de comportamento €
transferida para outros momentos de sua vida, como o trabalho, a relagcdo com a
familia, etc.?

2.5. Quais o0s objetivos pessoais que vocé acredita que o0 associado espera
alcancar participando das atividades ou frequentando o clube?
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