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Resumo

Avaliar como passado, presente e futuro se articula noticia veiculada num
canal de jornalismo 24 horas no ar é o objetivarakdesta dissertacdo.En Cima da
Hora, que vai ao ar de hora em hora, pelo canal dedrn\asgsinatur&lobo News é o
telejornal escolhido para analisar o tempo na cogpdb da noticia, levando em
consideracdo que na sociedade contemporanea apg&wcedo tempo passa,
necessariamente, pelos meios de comunicacdo. Aafeada vez mais rapida que a
informacdo chega ao publico, através da televiddanternet ou de outras midias, faz
com que o passado, o0 presente e o futuro se amoximkando a impressao de que 0s
fatos surgem sempre no presente imediato.

O volume de noticias veiculadas todos os diaGloho Newsé muito grande,
assim o trabalho analisa dois dias distintosEno Cima da Hora o dia da saida de
Antonio Palocci do ministério da Fazenda — 27 deom de 2006; e o dia 4 de
fevereiro de 2009. No primeiro, a repercussao fm fgrande, que essa noticia
monopolizou todas as edi¢coesEim Cima da Horando dando espaco a nenhum outro
fato. O segundo dia, pelo contrario, foi escolljickiamente porque nao tinha nenhuma
noticia de grande relevancia capaz de alterar enggip dos jornais, o que facilita a
analise critica sobre a escolha do que deve smiatt ou ndo. Tendo o tempo como
pano de fundo e grande articulador dos fatos ks, este trabalho também lanca um
olhar sobre a construcdo da memdria na sociedatdenosporanea e sobre o papel de
historiadores e jornalistas que, mesmo de formisetites, atuam como mediadores

entre os acontecimentos, historicos ou ndo, e streado da experiéncia social.
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Abstract

Evaluate how past, present and future are artedilam a news channel to
broadcast news 24 hours a day is the main objeofitieis dissertation. ThEm Cima
da Hora, which goes on air every hour @lobo News TV newscastvas chosen to
have the time analisedithin the construction of the news, taking intonsimleration
that in contemporary society the perception of tgones necessarily, through the media.
The faster and faster way that the informatiorchea the public nowadays, whether
through television, the internet or other mediakesathe past, present and future seem
to melt, giving the public the impression that #wents always occur in this immediate
present time .

Due to the fact thahe volume of information conveyed every day on@hebo
Newsis very large, this work focus and analyses dags at th&em Cima da Hora
the days of the departure of Antonio Palocci thaidfry of Finance — first on March
27, 2006, and later orrebruary % 2009. First, the impact was so great that tlosyst
monopolized all of the editions at tlken Cima da Horawithout giving space to any
other fact. The second day, however, was chosasptg because they had no news of
great importance capable of changing the layouthe# newspapers, which makes the
critical analysis on the choice of what should &gorted or not easier. Having the idea
of time as background and great articulator offtloes reported, this work also takes a
look at the construction of memory in contemporsogiety and the role of historians
and journalists who, even in different ways, actnasdiators between the events

whether historical or not, and the constructiosadial experience.
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Introducao

Na correria do dia-a-dia, congalitora de textbdo canal de TV por assinatura
Globo Newg, nem sempre tenho tempo para pensar no temp@, isesta dimens&o na
qual se desenvolvem os processos histéricos daenliés organizacbes sociais. Mas,
embora falte espaco para questionar sobre o passguiesente e o futuro, sinto esses
multiplos tempos sempre presentes nos fatos ndbisia na relacdo que os jornalistas
travam com eles. Dessa forma, este trabalho bucadrefletir sobre a minha pratica
profissional de forma critica, mas analisar comwaborizacdo da informacdo e do
imediatismo na sociedade atual, cada vez maisni@da na era da “vida em tempo
real”, define a percepc¢ao do processo historicoatioliano e de como ele se articula na
vida moderna.

O Em Cima da Hora que vai ao ar de hora em horaGlabo News veiculada
em todo o Brasil pelo canal 40 da TV por assinaNEZ’, foi o telejornal escolhido
para a analise do tempo na elaboracédo da noti@ayvite e uma edi¢cbes, a cada 24
horas e, a cada jornal, os principais temas do sdia atualizados, ampliados,
aprofundados e comentados de forma que o assire@iea sempre uma informagéo a
mais, com varios enfoques e visdes diferenciadass Nalavras de Vera iris
Paternostry uma das diretoras da Central Globo de Jornalseuatora do livr® texto
na TV: manual de telejornalisméO Em Cima da Horaé uma espécie de jornal em
cascata: unespelhoé feito para o jornal das sete da manha e, amldogdia, ele se

! Todas as palavras técnicas préprias da atividamhaljstica aparecerdo em italico e tém o sigrifica
explicado num glossario, antes da bibliografia.

2 Canal 40 de jornalismo 24 horas da TV por assiaatiET.

® A NET Servicos de Comunicacdo S.A. é uma operaderdV por assinatura a cabo que oferece
também servicos de banda larga e de redes conawati

* Durante a realizacédo dessa dissertacéo, a jam#lesa iris Paternostro foi entrevistada duas veze
primeira, em 2006, ela exercia a funcao de Diretler®rogramas da Globo News; na segunda, ja exercia
0 cargo que ocupa atualmente de Gerente de Deseneato de Jornalismo da TV Globo.



transforma, com a inclusdo de novas reportagehsaiizacdo dos assuntos do Brasil e
do munda.”

Tendo em vista que o slogan do canalzéobo News a vida em tempo real”,
me proponho a pensar como a no¢do de tempo reahstrgida e difundida como
caracteristica central da informacéo imediata nadawontemporaneo. Nesse sentido,
faz-se necessario discutir, por um lado, as paticejornalismo contemporaneo de um
ponto de vista interno, mais critico, e por oumpliar o escopo da observacéo
histérica sobre 0 mundo contemporaneo, a partirptgaislematicas do telejornalismo
atual. Uma sintese da minha prépria formacao wiofisl de jornalista e historiadora.

Pensar na relacdo do tempo com a noticia € muiie deaque refletir sobre a
corrida contra o relégio que os jornalistas, dragate, se submetem na ansia de
transmitir a informacao em primeira méo. Signifgealisar como os multiplos tempos,
— passado, presente e futuro — estdo contidos atos, fcomo essa temporalidade
influencia a dindmica historica. E, especificamemecaso do telejornalismo, como a
televisdo influencia a percepcdo da historia, cafdd diariamente pelos fatos
cotidianos, e muda a forma como as pessoas seorglat com o tempo, muito em
funcdo da imagem em movimento.

O jornalismo e a Histéria, a principio, lidam camtempo de formas muito
diferentes. Para o jornalismo, é o presente qeeessa. Um presente que vira passado
na velocidade ditada por cada veiculo de comunicagé jornal impresso, 0 que num
dia € novo, no outro é velho; no radio, por serdos veiculos que tém acesso mais
rapido a noticia, devido a sua simplicidade téc(tieasta um gravador e/ou um telefone
celular para transmitir um fato), o novo chega asiivezes antes de todos os outros
veiculos a um numero muito grande de pessoas; ac®, o recurso da imagem,
diariamente informa os principais fatos para ossggctadores; e, por fim, a internet,
cujo acesso embora ainda ndo seja uma realidadeapagioria do povo brasileiro, faz
da agilidade e abrangéncia suas principais arntasapaesentar o presente.

Em seu livro, Vera iris Paternostro destaca algunsaracteristicas que

contribuem para entender a dinamica do telejommaljgprincipalmente na TV aberta:

> PATERNOSTRO, Vera irisO texto na TV: manual de telejornalismo Rio de Janeiro: Campus,
1999, p. 44.



Informacado visual transmite mensagens através de uma linguagem irgepende do
conhecimento de um idioma ou da escrita por partedeptor. A TV mostra e o telespectador
vé: ele se informa, esta recebendo a noticia, amgidi 0 seu conhecimento.

Imediatismo transmite a informacéo contemporanea quando enosfato no momento exato
em que ele ocorre através das imagens — o sigr@anassivel a compreensao humana. A TV
tem hoje uma agilidade muito grande, porque o &pagxnico para uma transmissédo esta
muito simplificado. Pequenas emissoras ja possusidades moveis de jornalismo para
reportagens “ao vivo” que sao instaladas com rapideelocidade. Os satélites mostram o fato
do outro lado do mundo.

Alcance a TV é um veiculo abrangente e de grande alcangarnalismo na TV tem, portanto,
que considerar como vai tratar uma noticia, ja elaepode ser “vista’ e “ouvida” de varias
maneiras diferentes.

Instantaneidadea informacdo da TV € momentanea, instantaneaé Etaptada” de uma sé
vez, no exato momento em que é emitida. Ndo temoctitar atrds e ver de novo”, ao
contrario do jornal ou da revista.

Envolvimento a TV exerce fascinio sobre o telespectador, poisegue transporta-lo para
“dentro” de suas histérias. Ndo existe um padréolidguagem televisiva, mas ha no
telejornalismo a forma pessoal de “contar” a natiei a familiaridade com repérteres e
apresentadores, que seduzem e atraem os telespestad

Superficialidade o timing, o ritmo da TV, proporciona uma natureza supeffiéis suas
mensagens. Os custos das transmissdes, 0s comgren@merciais e a briga pela audiéncia
impendem o aprofundamento e a andlise da noticiaelejernal diario.

indice de audiénciaa medicéo do telespectador orienta a programacéca condicdes de
sustentacdo comercial. O indice de audiéncia arede modo direto, a ponto de a emissora se
posicionar dentro de padrdes (trilhos) que saesaltados de aceitagdo por parte do publico-

telespectadgr

Como a noticia ndo tem hora nem data marcadaapardecer, seja um fato de
grande repercussdo ou qualquer outro menos impectas jornalistas numa redacao
estdo em permanente estado de alerta. No@kdmm News esse estado de atencédo €
ainda maior, jA que € um canal que prioriza a @4 horas por dia. No fundo,
embora os jornalistas do canal ja estejam relagvden acostumados com fatos de
grande repercusséo, toda vez que uma noticia tipesghega a redacéo, o clima é uma
mistura de estresse, ansiedade, euforia e nernasism

Nesse momento, a relacdo do jornalista com o tesgdorna ainda mais
conflituosa. Se, normalmente, esse profissionakamntra o reldgio, na televisédo, e em
um canal de jornalismo 24 horas no ar, essa relggaalista / relogio € ainda mais
tensa. Diferentemente da TV aberta, que tem girade de programacamuito rigida,

na qual a noticia tem horario e tempo definidos tetsjornais que fazem parte da

® PATERNOSTRO, Vera irisO texto na TV: manual de telejornalismo Rio de Janeiro: Campus,
1999, pag. 64/65.



programacao diaria das emissoras — exceto quandomnhglantdo — , a preocupacao
central daGlobo Newsé com a informacdo. Nesse sentido, embora a suke geja
composta, basicamente, de meia hora de programmesaehora déard news quando
ocorre um fato de grande relevancia, ndo se penaa dezes para interromper a
programacao e transmitir determinada noticia.

A opcao por manter o assinante informado e o ataalizado possivel cria uma
relacdo de mao dupla: os jornalistas lutam contrinopo para colocar no ar as
informacfes mais atualizadas possivel e o telesgpectja procura o canal com a
expectativa de saber, em primeira méo, os assum@simportantes do dia do Brasil e
do mundo. E preciso ressaltar, no entanto, que wazlanais a internet entra como um
terceiro elemento nessa relagcédo e faz com dbmlao Newstenha que concorrer com
as noticias online. Principalmente, porque a maidd publico do canal, 64%tem
acesso a internet.

Diariamente, o telejornalismo veicula noticias ,caralisadas de forma critica,
devem ser encaradas como registros histéricosndpatgresente. Isso ndo quer dizer,
no entanto, que o jornalista escreva a historidodtena maioria dos jornalistas acredite
nisso, o que esses profissionais fazem é reldtas farnalisticos, que podem ou nao
entrar para a histéria. A histéria € muito mais plaxa e é escrita e construida pelos
diversos atores sociais. O jornalista é apenasassed atores. Sua funcéo é registrar os
fatos de interesse da sociedade e organiza-losopbeidor, ouvinte ou telespectador,
contextualizando-os de forma a chamar a atenc&@ ganportancia que determinada
noticia tem para a vida de cada um.

Como se pode perceber, cada vez mais, 0 que lagitipresente ndo € mais o
passado como um conjunto de pontos de referéncimnesmo duracdo, mas o passado
como um processo de tornar-se presente. Dessa, farpastura que o individuo adota
no que se refere as relagbes entre passado, mesdaturo sdo indispensaveis, na
medida em que tem que situar-secoatinuumda prépria existéncia.

O que é passado, presente e futuro dependem @dgdee vivas do momento. E,
como elas se ligam constantemente, era apos sentinlo desses tempos ndo para de
evoluir. Mais do que isso, esses conceitos expresseelacdo que se estabelece entre
uma série de mudancgas e a experiéncias que un@agessum grupo) tem dela. Neste

sentido, as linhas de demarcacao entre esses tengmbScam-se sempre, porque 0S

" Ipsos Marplan. SISEM Suite. Nove Mercados. Filkmbos os sexos - 13 e + anos. Quem declara ter
assistido a Globo News nos ultimos 30 dias. Peri@dibubro/06 a Setembro/07.



proprios sujeitos para quem um dado acontecimemgaséado, presente ou futuro se
transformam, ou sdo substituidos por outros.

No caso especifico do telejornalismo, e levando cemsideracdo o carater
imediatista daGlobo News o presente como processo historico que é codstrui
diariamente, deve ser analisado a luz da afirmagi®ierre Nora, segundo a qual,
“nenhuma época se viu, Como a nossa, viver selemeLomo ja possuido de um
sentido histéricy. E essa atualidade, essa circulacdo generalizidgercepcéo
histdrica, culmina no fenémeno do acontecimento.

A Histéria, por sua vez, tem um tempo um poucosreito. E verdade que ha
muito deixou de se preocupar s6 com 0 passado goiu voltar os olhos para o
presente e, porque ndo dizer, para o futuro tamBédiferenca de olhar em relagcéo ao
jornalismo esta relacionada a uma visdo mais apdaida dos fatos. O distanciamento
em relacdo ao objeto de pesquisa, que durante teamoo foi usado como justificativa
para desprezar o presente, também ja é trabalhatis pistoriadores de forma
diferente. Mas o que ainda permanece é a analiserigor e método cientificos que,
por isso, requer preceitos diferentes dos usados fenalistas.

A reflexdo deste trabalho se insere, portantomaoco dos estudos do tempo
presente, iniciado no final dos anos 70, inicio dogs 80. Até entdo, a historiografia,
influenciada pela Nova Histéria que, por sua vepug algumas diretrizes d@scola
dos Annales priorizava as estruturas durdveis e os fendmemosdonga duracéo,
seguindo o sentido econémico e social do tempo.

Em outros termos, a historia do tempo presenteista com desconfianga pelo
paradigma estruturalista, que utilizava os segsirdegumentos: a) problema do
distanciamento temporal do pesquisador em relagcid@bgeto, no sentido de néo
interferir na objetividade da pesquisa; b) a maiatos historiadores achava que o
distanciamento era 0 meio mais seguro para evitgpaixdes politicas; ¢) com as
testemunhas presentes no momento do fato, podeiggen ou contestar o pesquisador.

Na corrente inversa, entravam em cena os histoeadigados ao estudo da
historia contemporanea, voltados para uma hispwldica renovada pelas discussbes

sobre o papel dos intelectuais e pelos debateg sofimc¢do do historiador no mundo

8 NORA, Pierre, 1974. O retorno do fato. In: Le GQBFFe NORA, Pierredistéria: novos problemas

22 ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1979, p. 18
° A Escola dos Annalesurgiu na Franca, no fim dos anos 20, fundada pocMloch e Lucien Frebvre,
dando origem ao que se conhece como Nova Histétéaa Escola dos Annalea Hist6ria tradicional
regia-se pela metodologia positivista, inspirada ci@ncias naturais. Com as idéias dos historiadore
dessa corrente ddsnales a Historia passou a ser problematizada pelorfasior.



contemporaneo. As ideias do historiador mediewallscques Le Goff sdo importantes
para se entender alguns dos postulados da analisemgbo presente: a) ler o tempo
presente, o acontecimento, com uma profundidadéritia suficiente e pertinente; b)
manifestar quanto as suas fontes o espirito criiictodos os historiadores segundo o0s
métodos adaptados as novas fontes; c) ndo se tanéem descrever e contar, esforcar-
se por explicar; d) tentar hierarquizar os fatostirguir o incidente do fato
significativo e importante, fazer do acontecimeraguilo que permitira aos
historiadores do passado reconhecé-lo como outs,teambém integra-lo numa longa
duracdo e numa problematica nas quais os histoeadim ontem e do hoje se retinam.

O recorte teorico-metodologico utilizado leva emmsideragdo, entre outras
guestbes, a narrativa do telejornalismo, relaciaraal cédigo usado pelos jornalistas
para passar a mensagem pretendida. No telejormalsnimagem comanda o texto, as
palavras devem servir de apoio as imagens. Maigidadsso, o texto deve ser coloquial,
preciso, objetivo, informativo e pausado.

Numa comparacdo entre a escrita e a imagem, poafs@ar como demonstra
Marshall McLuhan, enD meio é a mensage@IcLUHAN, Marshal, 1964), que a
leitura da escrita € sempre um ato individual, entp a da imagem pode ser coletiva.
Nesse sentido, a imagem se insere no imaginaraivole nunca descreve o mundo na
sua plenitude, mas € apenas uma parte dele. A im&geepresentacdo e, como tal,
pode-se ser definida como signo, € o olhar de ymaaé— ou melhor, varias épocas
conjugadas -, de quem a produz e de quem a recebe.

No que se refere a metodologia, sdo analisadosdissdistintos ndEm Cima
da Hora O primeiro, marcado pela demissdo do entdo mingd Fazenda, Antonio
Palocci, no dia 27 de marco de 2006. O segundéodescolhido, justamente, por ndo
apresentar nenhuma grande noticia que tenha meréegtaque ao longo das edicdes
do telejornal. Como a saida de Palocci do govemrda bcorreu quase no fim dém
Cima da Horadas 17h, serdo analisadas todas as edic¢des porteleaté alornal das
Dez isto €, osEm Cima da Horade 17h, 18h, 19h, 20h e 21h. Para facilitar a
comparacao, as mesmas cinco edi¢cdes serdo analisamiadia “normal”, ou seja, sem
uma noticia que dite@aginacaodos jornais.

A escolha da demissdo do ex-ministro Antonio Palsec deu por ser um
exemplo de noticia que dialoga com passado, pesdinturo de uma maneira bastante
explicita. Ha meses, o governo Lula vinha enfraidanoma série de dendncias até

culminar na saida do ministro da Fazenda. Alémedpassado de conflitos, o fato



estava carregado de importancia politica e ecoredpaca o presente e gerava um clima
de incerteza e instabilidade para o futuro.

A veiculagdo desta noticia foi feita, num primeimomento, por umaibrida. A
apresentadora Leila Sterenberg interrompeu o qu& genicio da entrada ao vivo da
reporter da Bolsa de Mercadorias e Futuros para denticia da demisséo de Palocci.
Em seguida, chamou a reporter de Brasilia, Monaav&ho, que entroao vivopelo
telefone com as informacdes.

O assunto foi discutido ainda pelos comentarisegalitica e economia do
canal, por entradaso vivodos reporteres em Brasilia e na Bolsa de Mercal@ria
Futuros de Séo Paulo e, finalmente, por matériavalims reporteres, veiculadas,
primeiramente, ndornal Nacionale, posteriormente reexibida &m Cima da Hora
Nessa evolucdo de tratamento da noticia, € pogséveeber a interacdo do jornalista
com o fato, isto €, de que forma o tempo é deteaména relacédo do profissional com
a noticia, e as diferentes formas que a noticiaieglgessas diferentes abordagens.

Além da bibliografia sobre televisdo, histoéria, fene a relacdo entre histoéria e
jornalismo, serao utilizados depoimentos oraisrdéigsionais que trabalham @lobo
News e na TV Globo. Ao fazer parte da engrenagem dwvigglo, esses jornalistas
emprestam a esse trabalho um olhar ainda mais ammplve o passado do
telejornalismo, a pratica didria nas redacdes eperspectivas para a atividade
profissional num futuro ligado ao desenvolvimengotdcnologia e ao surgimento de
novas midias.

A Historia Oral é vista, assim, como metodologigrquanto tal, ponte entre
teoria e pratica. A teoria tem a capacidade degreaistratamente questdes oriundas da
pratica, filtradas pela metodologia, isto €, oferexs meios para refletir sobre o
conhecimento historico. O que se quer dizer comésgue a Histéria Oral ndo é usada
como uma mera técnica, uma simples ciéncia auxibaHistoria Contemporanea. Ela
ndo sO suscita novos objetos e uma nova documentagdo estabelece uma relacdo
original entre o historiador e o0s sujeitos da hiai@uando centra sua analise na visao e
versao que dinamiza a experiéncia dos atores sociai

Pode-se dizer que a Histdria Oral se aproxima dtodo historico tradicional
porque ambos seguem as mesmas etapas: a) probkenvderida no projeto de
pesquisa; b) desenvolvimento dos procedimentoddtems apropriados a constituicdo
das fontes orais; c) controle das criticas intemasxternas da fonte constituida; c)

analise e interpretacdo das evidéncias e examéadbadas fontes compiladas. No



entanto, se distingue porque a Historia Oral ctnstiovas fontes para a pesquisa
histdricas. Nesse sentido, fazer Historia Oral i produzir conhecimentos
histdricos, cientificos, e ndo apenas fazer untaela vida dos outros.

No caso mais especifico deste trabalho, um prabkimge com muita nitidez: a
questdo do distanciamento entre o pesquisador lgeboode pesquisa, e porque néo
dizer as suas fontes, na medida em que o historizgtd inserido no seu objeto de
pesquisa. Dessa forma, houve uma atencéo ainda name@ntrevistas e na abordagem
do tema que, embora seja parte do cotidiano de ogestreve, muitas vezes, €
totalmente desconhecido do leitor.

A divergéncia dos meios de expressdo € outro @mublcentral na analise de
qualquer produto audiovisual, ou seja, a metaliggma(o texto verbal) é diferente da
linguagem objeto (filme, programa de televisdoeaejornal).

Em primeiro lugar, ha o problema didgacda ndo ha como incluir na analise, a
titulo de citagdo, os trechos audiovisuais sobrguads esté se falando. Para se ter uma
ideia mais clara da questdo, basta uma comparag&oaclinguagem literaria: na
televisdo, ndo tem como “abrir” aspas e reprodut@xto, como na linguagem literaria,
quando se quer citar um trecho submetido a analsdelevisdo carrega uma
desvantagem, portanto, que é a de ndo poder amntao préprio discurso sobre o qual
fala.

Um segundo problema, que também se faz presentdeeonréncia da questao
da metalinguagem, é o daedutibilidade de um sistema de expressdo a outro: um
programa de televisdo ou, mais especificamentefelgornal, como qualquer outro
produto audiovisual, ndo pode ser inteiramenteutrigid para o discurso verbal, isto €,
ele deixa sempre uma “sobra”, que é a margem deciisplade que o distingue da
metalinguagem adotada. Essa limitacdo reforca @épwia de que a analise ndo pode
ser a explicacdo ultima do objeto. O segundo dimgee ndo ha uma Unica noticia se
sobrepondo a todas as outras nos telejornais, {sdewrisualizado pela reproducéo dos
espelhoslas edicdes analisadas

Entende-se como noticia um recorte no espaco d¢em@po em relacdo a
processos sociais mais amplos, que sO existe withowd um evento ao qual lhe parece

externo, mas que configura e é configurado porAdkam disso, para ser considerado

19 A producdo de um DVD editado - com as edicdeEmoCima da Horano dia da demiss&o de Antonio
Palocci e no outro dia escolhido para ser analisafddinviabilizada porque a TV Globo ndo autotizm
uso das imagens, que ficariam arquivado na undeds. O DVD tinha sido a alternativa para mostrar,
em imagens, o que analisarei no texto escrito.



noticia o fato tem que ser novo, extraordinario, @ menos, trazer algum tipo de
informacdo nova sobre determinado assunto. Maisqde isso, a noticia esta
diretamente relaciona ao veiculo pelo qual eladsmitida. O que pode ser noticia para
um telejornal local ndo necessariamente o é para t@hejornal de redgeporque o
publico é diferente.

O conceito de tempo utilizado é baseado, principate) na teoria desenvolvida
por Norbert Elias. O tempo, nesse sentido, € unbaonsocial comunicavel, que, no
interior de uma sociedade, permite transmitir deseamhumano para outros, imagens
mnémicas que dao lugar a uma experiéncia. A imageémica e a representacao do
tempo num dado individuo dependem, no entanto, idel We desenvolvimento das
instituicées sociais que representam o tempo @diin seu conhecimento, assim como
das experiéncias que o individuo tem delas. Maigju® isso, a particularidade do
tempo esta na utilizacdo de simbolos — hoje emediggncialmente numeéricos — como
meios de orientacdo em todos os niveis de integrdeéto fisica, quanto bioldgica
social e individual. Em outros termos, o tempo @orse a representacdo simbdlica de
uma vasta rede de relagcdes que reune varias sémgiéeccarater individual, social ou
puramente fisico.

O conceito de tempo como experiéncia social, quéeiactodo o trabalho, é
explicitado logo no primeiro capitulo, intitulad®“Tempad’. O sub-capitulo 1.1, “o
tempo na Histéria”, apresenta ainda um panorama de como os histe@doram
mudando a forma de lidar com o passado e com emteesa sua pratica profissional. O
presente, que durante muito tempo ndo era aceitm abjeto de estudo da Historia,
principalmente pela questdo do distanciamento esiijeito e objeto, venceu as
barreiras impostas pela Academia e, cada vez gmais, campo de estudo fértil para os
historiadores. Esta trajetéria € analisada com basamento teérico de autores como
Marc Bloch, Ciro Flamarion, Marialva Barbosa e GafEduardo Franciscato.

O tempo presente também é o meio de atuacdo duaigpas (como os que
trabalham ncEm Cima da Hora que, diariamente, lutam contra o reldgio paraaar
noticia em primeira mao, fazem parte de veiculosateunicacdo que tém um tempo
proprio e que, por isso, muitas vezes acabam emzoto tempo de funcionamento de
algumas instituicdes e, por fim, produzem noticjae estdo carregadas de passado,
presente e futuro. Nas palavras do diretoGttdbo News Luiz Claudio Latgé:
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Tem um descolamento do tempo da noticia, que é waranais rapido, e do tempo que as
instituicbes precisam para acompanhar o seu rifugustica tem um ritual que é: instruir o
processo, formalizar a denlncia e fazer julgamésso.tem um tempo de duracao (...) que néo é
0 mesmo tempo dos meios de comunicacdo. Entdo,teat@&ima defasagem. E acaba que, de
certa forma, o jornalismo se apropria das outrigilaties™

A questdo da narrativa e a relacdo com os fatesritiess € o tema dsub-
capitulo 1.2, “Narrativa: matéria-prima de historiadores e jornalistas” Nesse item,
estdo presentes algumas ideias que permeiam cedghistemologico sobre o “real”. €
possivel narra os fatos exatamente como ocorreramaraativa impdem um
distanciamento intransponivel entre o “real” e oado? Nesse rio de fatos, a posicao
mais enriquecedora para jornalistas e historiadéres terceira margem, isto €, no
encontro e na mediagao entre o fato em si e asemiE;50.

A relagdo do jornalista com o presente € analisaolasub-capitulo 1.3
“Historiadores e jornalistas, no qual sdo tracadas as diferencas na forma @ssas
duas categorias profissionais lidam com o tempo.

O segundo capitulodelineia um panorama do surgimer@dobo News em
1996, como o primeiro canal de jornalismo 24 honas ar do pais, utilizando
depoimentos de pessoas que fizeram parte da fop@iwuldo canal, como Vera lris
Paternostro, atualmente Gerente de Desenvolvinimtiornalistas. Mais do que isso,
dados numeéricos obtidos em institutos de pesqu@a® IBOPE, Ipsos Marplan e PTS
(Pay Tv Survey) mostram um perfil do assinantétizbo Newse ajudam também a
redimensionar a importancia do canal para a sodeedamo um todo. Nao se pode
perder de vista, que apenas 5.334.083 domiciliogoelm o pais tém acessaGiobo
News num pais com mais de 180 milhdes de habitantsesimd embora desempenhe
uma funcdo muito importante de agéncia de noticiagnal ndo €, nem de longe, uma
realidade para a maioria dos brasileiros.

A Globo Newsé um exemplo de uma nova realidade instauradaspegpmento
da TV por assinatura no mundo, no fim dos anosg8@specificamente, no Brasil, no
inicio dos anos 90 — o0 que sera analisadsutpcapitulo 2.1 Na medida em que a
tecnologia permitiu a distribuicdo de sinais, oteado da programac&o assumiu um
carater de segmentacao.

O sub-capitulo 2.2,"Algumas reflexdes sobre a cultura da noticiaencerra o

segundo capitulo com uma analise do jornalismoowviet perspectiva dos estudos

M LUIZ LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UFF, fitmdo B, 2008. integra: ANEXO 7.
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culturais. Uma perspectiva que vai ao encontroafdqde vista de Raymond Williams,

para quem a televisdo €, ao mesmo tempo, uma tggac uma forma cultural, e o

jornalismo, uma instituicdo social. A concepcadoqie o telejornalismo tem como

papel institucional tornar a informacdo publicareedisponivel através das varias
organizacdes jornalisticas € uma construcao, isto da ordem da cultura, e ndo da
natureza do jornalismo, ter se desenvolvido desidonem sociedades especificas.

O capitulo 3, intitulado“A demissdo do ministro Palocci: passado de crise,
presente de caos e futuro de incertezanalisa como passado, presente e futuro estéo
presentes num unico fato e se articulam, tantoombegto interno quanto no contexto
externo da noticia. Para isso, foi escolhido umediaque uma Unica noticia perpassa
vérias edicdes d&m Cima da Horae outro dia, em que ndo h&d um fato ditando a
paginacao do telejornal.

O primeiro caso analisado € o dia da demisséo thw eninistro da Fazenda,
Antonio Palocci (27 de marco de 2006). A partir de textos tratssido material visual
gravado naquela segunda-feira, e de depoimentg@safissionais do canal — como o
diretor daGlobo News Luiz Claudio Latgé, um dos editores-chefes dataaduardo
Marotta e o coordenador de telejornais, Daniel Rstdr —, é possivel observar o
desenvolvimento de uma noticia, a relacdo dosetifes profissionais de uma redacéo
com a informacdo e os desdobramentos desse fatongm das cinco edigbes
analisadas.

Ja no outro dia — analisado sob-capitulo 3.1, “Um dia comum”,— em que
ndo ha um fato de grande repercussdo, a quantiadeticias diferentes aumenta
muito em cada edi¢éo e, por isso, o volume denmégbes que chega a uma redacao
pode ser visto de uma forma mais clara. Como uni@aUmoticia ndo monopoliza o
espaco no telejornal, a variedade de informacbes fmais evidente e,
consequentemente, o papel do canal como agénamto@as ainda mais visivel. A
consequéncia “negativa” dessa quantidade enorméatenacdo € a impossibilidade de
um aprofundamento maior de alguns fatos e do acohnapaento de algumas situacoes
ao longo dos dias.

O objetivo dessa comparacédo ndo é uma defesa owrnitica a dinamica desse
canal de jornalismo 24 horas no ar, mas o questient, critico, sobre a cobranca que
diversos setores da sociedade fazem em relacépransa no que se refere a cobertura

“superficial” dos fatos.
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O guarto e ultimo capitulo,’A constru¢cdo da memoaria”, analisa como esse
fluxo cada vez maior de informagé&o se articulaorestrugdo da memoria. Nesse mundo
marcado pelo imediatismo da veiculacdo dos acongetds, a memoria pode ser vista
COmo uma resposta, ou uma reacdo, as mudancaaga@ uma vida cujas raizes ja
nao sao tao facilmente identificadas. Nesse serdidtemaoria € um mecanismo cultural
que fortalece o sentido de pertencimento; € um edéonchave nos processos de
construgéo e reconstru¢do das identidades indigiduaoletivas das sociedades; é um
espaco de luta politica. O embasamento teoricoadeggestdes € feito a partir de
autores como Elizabet Jelin, Pedro Guell e Norbedhner, Paul Ricoeur e Tzvetan
Todorov.

Como a instrumentalizagdo da memoria passa pedgdgeldo que deve ser
lembrado ou esquecido, a escolha dos assuntosiquiestacados para ir ao arkm
Cima da Horaé objeto de analise desse capitulo. Além disgonézessario entender
como se da o armazenamento das informacfes queegdtadas naslobo News o
que € analisado reub-capitulo 4.1, “O armazenamentos das informac¢dewm Globo
News”. Como o numero de edi¢des B Cima da Horaé muito grande, o Centro de
Documentacdo da TV Globo (CEDOC), normalmente, @dimazena 0 que €
transmitido pelo canal. Tudo o que é exibido pélabo News fica guardado no
computador central por trés dias e depois é apadgumas os furos de reportagem do
canal sdo enviados para o CEDOC. Uma dinamica dieulth o trabalho de
historiadores ou outros profissionais que queiramatesso ao que é produzido por esse
canal de jornalismo 24 horas no ar.

Num mundo cada vez mais digitalizado, fica a peéayuo que sera do
jornalismo daqui para frente? Sem nenhum objetv@aho de “adivinhar o futuro”, a
analise de algumas tendéncias atuais sobre o aaes$ormacdo ajuda a entender a
relagdo do publico com os diferentes veiculos dmuricacdo. E, dessa maneira,
possibilita um olhar mais critico sobre o desaBdatnalista e historiadores num futuro

muito proximo.
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Capitulo 1: O tempo

Embora seja fundamental na vida de qualquer seaham esteja presente no
consciente e no inconsciente de todas as pesstaspo € um conceito dificil de ser
definido. Geralmente € utilizado menos como insamtm metodologico do que como
objeto de estudo. Via de regra, deixa-se de ladoocbidar com a categoria ou o
parametro temporal na pesquisa histérica.

O tempo como experiéncia social se divide, basictan@em duas categorias: a
absoluta e a relativa. Como categoria absoluta & estrutura imutavel, que ja existe
antes do ser humano nascer. Isto €, é algo exteimposto aos individuos. Ja o tempo
como categoria relativa € uma estrutura mutaved, spuliga diretamente a matéria. A
descoberta dessa categoria — num contexto das gaglaro quadro cientifico e
filosofico do século XX, associado as teorias datiredade e ao desenvolvimento da
fisica quantica — foi uma verdadeira revolucdodards ciéncias naturais quanto nas

ciéncias sociais. Para Norbert Elias,

(...) foi Einstein que coube evidenciar que o tendpama forma de relagdo, e ndo, como
acreditava Newton, um fluxo objetivo, um elementéoadiacdo nas mesmas condi¢des que 0s
rios e as montanhas visiveis, e tdo independeraatgeles da atividade determinativa dos

. . 12
homens, a despeito de seu carater vihvel

Quando se pensa no tempo, na maioria das vezes \Gaheca o reldgio, que
nada mais € do que um instrumento fisico padronipath sociedade, que o divide em
sequéncias regulares: as horas, os minutos e nsdg®Ey Mais do que isso, na maioria
das sociedades, a funcdo dos relogios é a mesmadpgefendmenos naturais, ou seja,
meios de orientacdo para os homens inseridos nuoessio de processos sociais e
fisicos. Nas palavras de Norbert Elias: “sentimogempo cotidiano dos relégios e

percebemos — cada vez mais intensamente a medidanyelhecemos — a fuga dos

12 ELIAS, Norbert.Sobre o tempo Traducdo por Vera Ribeiro; revisdo técnica: AadB&aher. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998, p. 38.
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anos nos calendarios. Tudo isso se tornou uma dagustureza e € aceito como se
fizesse parte do destino de todos os horfi&ns.

E preciso ressaltar, entretanto, que essa peceaiiempo se da de maneira
diferente nas sociedades menos complexas, comideasaauto-suficientes. Nelas, a
consciéncia humana é mais atingida pela repetigélatéavel das mesmas sequéncias,
como o ciclo das estagbes, do que pela sucessdantss E, por consequéncia, a
consciéncia que o individuo tem de si mesmo, da$digla cadeia de geragbes, ndo é
tdo clara quanto nas sociedades altamente difedasci Em outros termos, “o tempo
nao se reduz a uma “ideia” que surja do nada, ggmadizer, na cabeca dos individuos.
Ele € também uma instituicdo cujo carater varidarome o estagio de desenvolvimento
atingido pelas sociedad¥¥.

Seguindo esse ponto de vista socioldgico, o terigado as formas de
organizacao social € o elemento que caracterizaai® determinante a vida cotidiana
e o estilo de vida de uma sociedade. Pode seridiefinda como um recurso
econdmico que se calcula, utiliza e controla de emandistinta segundo o tipo de
sociedade. O tempo € a dimensdo em que os prochstoscos de mudanca e
evolucéo social se desenvolvem e adquirem sentigmrefim, € uma concepcao de
passado, presente e futuro que varia de acordadio de sociedade e cultura que se

considere.

1.1. O tempo na Histoéria

Durante muitos anos, a relacdo do tempo com a fitisgra definida pelo
interesse no passado. No século XX, a historicgrixincesa rompeu com a Visao
histdrica tradicional e conservadora que foi peat&; principalmente, na Academia,
durante todo o século XIX. No fim da década de 1%Mova Histéria se opbs a
chamada historia positivista, provocando uma veidadevolucdo na historiografia. O
advento da democracia politica e social, a difudé@osocialismo e o impulso do
movimento operério dirigiam o olhar dos historiaopara as massas, também vistas
como “0s esquecidos” da historia.

13 ELIAS, Norbert.Sobre o tempo Traducdo por Vera Ribeiro; revisdo técnica: AadbB&her. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998, p.11.

14 ELIAS, Norbert.Sobre o tempo Traducdo por Vera Ribeiro; revisdo técnica: AadB&her. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 1998, p 15.
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A Nova Historia inaugurada por estudiosos franeeseno Marc Bloch e Lucien
Febvre, promoveu uma historia econdmica e sociaid@ somente politica como
imperava até entdo; defendia a interagdo das véigasias sociais, provocando uma
mudanca nos parametros documentais, o que significealorizacdo de outras fontes
gue ndo somente as escritas, tais como, a hisi@iae a arqueologia. Os documentos
passaram a ser vistos como vestigios, contrapondoversdo da época que definia o
passado como um dado rigido, que ninguém modificava

Essa nova historiografia se estruturou num movimemontrario a
supervalorizacdo dos fatos, que reduzia o mundgogo entre “grandes homens”,
exércitos e povos. AEscola dos Annalesbuscava uma histdria totalizante,
compreendendo o0 homem na sua plenitude. Nessextmnge narrativa histérica (a
historia romance) foi substituida por uma histgoi@mblema; as histérias parciais
(militar, politica), por uma historia total. Cirdafarion menciona essa mudanca de
comportamento dos historiadores ao analisar aadidle forca da evolugao recente da
ciéncia historica:

Além de grandes personagens e grandes acontecsruifticos — na verdade, mais do que a

estes — aspiramos conhecer cada periodo e cadaladej o quadro técnico, econdmico, social

e institucional; as pulsa¢Bes conjunturais; os mewitos da populagdo; a vida das grandes

massas, e hdo somente a dos grupos dominantesyorantos e relacdes sociais; a psicologia

coletiva, e ndo apenas a dos “personagens histiriédonda mais, aspiramos entender os

mecanismos que explicam as concordancias e digmasaexistentes entre os diversos niveis
de uma determinada sociedade, queremos ter delgeimddo integrada e global quanto

possiveﬂ5

O grande historiador medievalista Marc Bloch tamlgbde ser definido como
“pai” dessa “Histdria como problema”. No que seerefao tempo, foi ele o primeiro a
romper com a ideia da Historia como “ciéncia dospde” e, em contrapartida, expor o
“método regressivo”. Para ele, temas do preseméicionam e delimitam o retorno ao
passado. Na definicdo de Bloch, a histéria nada éaio que a ciéncia dos homens no
tempo.

O que fazia com que Marc Bloch discordasse devssire Charles Seignobos,
principal representante desses historiadores ‘fipies#ts”, era o fato de iniciar a
pesquisa historica somente com a coleta dos faasrando uma fase precedente
baseada na consciéncia de que o fato histéric@ ndo fato “positivo”, mas produto de

> CARDOSO, Ciro Flamarion e BRIGNOLI, Hector Pérézevolucdo recente da ciéncia historica:
etapas, correntes e campos de estudds$nmétodos da Histéria Traducédo por Jodo Maia. 62 ed.
Rio de Janeiro: Edi¢cdes Graal, 2002, p. 28-29.
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uma construcdo ativa do historiador para transformdonte em documento e, em
seguida, fazer desses documentos um problema. ureszgse um tempo em que o
objeto de pesquisa ganhava movimento, a partiigiafisacao dada pelos homens. A
partir daquele momento, eram as questbes que comaMam o0s objetos e ndo o

contrario.

Em nossa inevitavel subordinacdo em relacdo a@gasficamos (portanto) pelo menos livres
no sentido de que, condenados sempre a conhegéHrsigamente por meio de (seus) vestigio,
conseguimos, todavia saber sobre ele muito magudcele julgara sensato nos dar a conhecer.

(E, pensando bem, uma grande revanche da intelégéolore o dado.])6

Outro estudioso que se preocupou com a multipligddo tempo da Historia foi
Fernand Braudel. No artigo classico intitulaldonga duracép publicado na revista
dos Annales, em 1958, Braudel defende a dialétecadwracdo para a observacao
histérica ndo s6 do passado mais distante, comtatiissda atualidade.

Para ele, a historia € um processo de longa durgo@& abrange tanto os fatos e
as mudancas como também o que ndo aconteceu, odguenuda. A Historia €,
portanto, uma macroestrutura de longa duracao enosjeortes, os destacamentos, sdo
importantes para se aprofundar neles e melhor @stem conjunto, a massa historica
como um todo. Nesse sentido, uma das principaisdo historiador € estudar o que
€ vivo, 0 que se Vé hoje, afinal, o que esta immadg do hoje.

Na avaliacdo de Braudel, o tempo é dividido e etttado em longa, média e
curta duracdo. O primeiro é o tempo geogréficaplenconstituido pela relagéo entre o
homem e a natureza. Nele, as transformacdes, agedantas, ocorrem, isto €, € uma
historia lentamente ritmada. O tempo de meédia dma@u tempo social, esta
relacionado a forma como os homens se constituensanedade, a uma historia
calcada nas conjunturas. E, por fim, o tempo inldizi, ou de curta duragcdo, mostra a
seducdo que a efemeridade dos acontecimentos impomhistoriadores. E o tempo da
vivéncia do homem comum.

Cada um desses tempos, no entanto, s60 pode seremrdido de forma
dialética, tendo em vista as relacdes que elesctdmum periodo mais longo. Dessa

maneira, longa duracdo, conjuntura e acontecimgatoelacionam nas problematicas

8 BLOCH, Marc.Apologia da Histéria, ou, O oficio do historiador Traduc&o por André Telles. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2001, p. 78.
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historicas, de modo que ao se escolher um tempesdeguivale a considerar todos os
demais.

Como qualquer movimento, a Escola dos Annaleggafrodificagcbes e, a partir
de 1968, ja era possivel perceber criticas ao anadiluminista, tais como: abandono
da ideia de progresso motivada pela desilusdo com histéria recente que mostrava
gue a modernizacao, o racionalismo e a ciénciainfam sido fatores de libertagcéo e
felicidade; contestagcdo metodoldgica da imposdinde de explicacdo racional do
social, do humano; e, por fim, auséncia ou inséficia, nas preocupacdes dos
marxistas e dos Annales, com o individuo, o suletdevido a uma obsessao pelo
estrutural e pelo poder.

A partir dos anos 70, essa nova concepc¢ao entnocrise. Um declinio que se
expressou pelos retornos: retorno da historiaegldh biografia, do acontecimento,
mas, sobretudo da historia politica, que tinha sidmtida sob controle pelos Annales
em proveito da historia econdmica e social. E pmecessaltar, entretanto, que essa
ressurrei¢cdo do politico ndo pode ser entendideoaamma restauracdo, mas como uma
nova etapa da reflexdo que a historia estava fazeobre si mesma; nao significou a
volta, mas a transformacdo, a renovacao em relacaostoria politica do Antigo
Regime. Junto com ela, comecgava a entrar em ckisédaia do tempo presente.

No fim dos anos 70, a investigacdo metodologiepistemoldgica voltou-se
para o estudo da historia herdeira dos Annales. lbtearogacdo que foi baseada em
trés obras fundamentaigaire de I'Histoire (NORA, Pierre e LE GOFF, Jacques.
1974), La nouvelle histoire(LE GOFF, Jacques. 1978) leatelier de ['histoire
(FURET, Francois.1982). Nas trés obras, 0 preséntpiase inexistente, o que €
entendido se levado em consideracdo que a valaazdas estruturas duraveis, dos
fendbmenos de longa duracdo e do sentido econdémsozial do tempo, fizeram com
gue essa “escola’ ignorasse frequentemente o cpot@meo, o presente e o imediato.
Na verdade, embora a historia do tempo presenta t&mtornado necessario a partir de
acontecimentos traumaticos que inauguraram a cot@meidade depois da Segunda
Guerra Mundial e do genocidio nazista, 0 seu remgniento no meio académico néo
foi nada facil.

Nesse sentido, a criagdo do Instituto da Histdoarempo Presente, em 1978,
na Franca, foi algo dificil porque ia contra a gatcrenca de que a historia se institui
sobre a separacéo entre passado e presente pagaisfacentre o historiador e o0 seu

objeto de pesquisa a distancia necessaria a “algtie”. Naquele momento, s6 dois
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artigos notorios sobre historia do presente tinisedo publicadosO retorno do fato
(NORA, Pierre. 1979), A histéria imediatdf LACOUTURE, Jean. 1976).

Em O retorno do fatpPierre Nora, afirma que em nenhuma época conzsess
viu viver o presente como possuido de um sentidtdico. A atualidade — marcada
pelas guerras, pelas transformacdes revoluciongreda rapidez das comunicacdes e
pela penetracdo das economias modernas nas sasddadicionais (mundializagéo) —
culminaria num fendmeno novoagontecimento

Para este autor, o estruturalismo dos positivisiada mais era do que o
encadeamento continuo de acontecimentos. Essaeedeiphistoriadores procurou
atestar cientificamente um fato, reconstitui-loapeetomar o passado através de uma
série de acontecimentos constituidos por uma reumi@ fatos, e remeter a
descontinuidade de acontecimentos Unicos a cadeieadsalidade continua. Ficou
entendido que a historia seria construida sobrecantacimento. Os positivistas
inauguraram, assim, uma tradicdo que fazia do riasiar o grande ordenador do
acontecimento. Desta forma, estabelecia-se um nemonduplo: de um lado, os
positivistas procurando fazer do acontecimento goks® matéria prima da Historia,
que, assim, tornar-se-ia responsavel pelo encad¢andesses acontecimentos e, de
outro, as midias promovendo um verdadeiro retomblidtoria, na medida em que nas
sociedades contemporaneas seria por intermédis delsomente por eles que o

acontecimento marcaria a sua presenca.

1.2. Narrativa: matéria-prima de

historiadores e jornalistas

E € nessa relacdo entre o interlocutor e os faosados — que militam tanto
historiadores quanto jornalistas, guardadas sdesedcas metodoldgicas — que se faz
necessario analisar a questdo da narrativa.

O francés Paul Ricouer, um dos principais fildsoéopensar a relagdo entre
histéria e ficcdo, pela via da hermenéutica, trdazdalgumas questdes essenciais na
analise do discurso. Segundo o autor, a hermeaéuteno processo de interpretacao
de textos, deveria ultrapassar os limites do poogexto sendo, portanto, um

procedimento de compreenséo e interpretacdo da&s dgdnanas mediadas por seus
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vestigios, rastros e discursos. Dessa forma, are@ngéo da acdo e do comportamento
humanos estaria intercedida pelo uso da linguagem.

Nesta analogia entre textos e acOes, destacanuateo caracteristicas do
discurso: sempre acontece num determinado momenterdpo; sempre se refere a
uma pessoa que fala ou escreve, ouve ou |é; estabelma comunicacdo entre
interlocutores; e, finalmente, se refere ao muna® €je quer descrever, expressar ou
representar.

Neste ambiente, comum a historiadores e jornaligatra em cena a relagao
entre a narrativa e os fatos que descreve. Um @@saistemoldgico importante, como
bem sinaliza o historiador Ciro Flamarion (CARDOSGCxo Flamarion S. 2005), na
medida em que aborda o conceito de veracidadedoudas explicagbes que assumem
a forma de um relato, como ocorre frequentementeaso dos textos historicos e,
porque nao dizer, jornalisticos. Um debate quel@igado em duas posic¢des distintas:
os defensores da continuidade entre narrativa edonugal e o lado diametralmente
oposto, que defende a descontinuidade.

Do ponto de vista historiografico, os que defendemescontinuidade, como
Hayden White, argumentam que a organizacao do wrtéorma de relato impde aos
fatos a que se refere uma estrutura cuja formde2uama narrativa com comeco, meio e
fim — estrutura que procede do fato de narrar,dw@oproprios fatos vividos no mundo
real. A narrativa ndo passa de um produto de umatmagdo do imaginario; ndo tem
qualquer veracidade, mesmo quando apoiada em fopbés ndo se trata de uma
questdo de documentacgdo: tratar-se-ia de uma demddade profunda. Nao ha
comeco, meio e fim na vida individual ou coletit@ mera sequéncia de eventos que
“termina” onde se quer, mas nunca se conclui, pggesempre existe um antes e um
depois.

Os que defendem a continuidade, como David Gsstificam que existiria uma
comunidade formal de caracteristicas entre a mar& a realidade humana, tanto
individual quanto coletiva. Nesse sentido, todacdoahumana tem uma estrutura
temporal (passado/presente/futuro), comum ao texta@a, a narrativa e a realidade.

As acdes humanas sao orientadas para um fim,yparfuturo que se projeta
como possibilidade a ser conquistada. O futuro éaqdi imaginado ou planejado, o que
importa, porém, para o0 argumento é que mesmo unofprojetado ou previsto cria, na
vida real, a possibilidade de transforma-la nurateetoerente. A atividade narrativa,

neste sentido, é parte inseparavel do plano de agacé algo incidental ou externo. A
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vida ndo somente se vive, ela se relata, se corttanpo todo: vivemos o relato,
relatamos a vida.

Sobre a dimensé&o coletiva — também neste castruaues do tempo social real
€ narrativa. Em cada presente, € a projecao prid&pécetrospectiva que lhe da sentido
e configuracdo, unificando os fatos e acbes nunjeforaeconhecivel quanto aos
objetivos.

Aqui a ideia de um sujeito coletivo esta associaslacategorias coletivas da
sociedade: estados-nacéo, grupos linguisticosligios®s, partidos, etc.

Qual seria entdo a posicao de jornalistas e hastores diante de um rio que nao

para de desaguar fatos? Na terceira margem, copliceurval Albuquerque:

O que significa pensar a Histéria e escrevé-laadiesteira margem? Significa primeiro pensar
gue a Histdria ndo se passa apenas no lugar d&ratda coisa em si, do evento, da matéria ou
da realidade, nem se passa apenas ao lado daerdpE®, da cultura, da subjetividade, do
sujeito, da ideia ou da narrativa, mas se passae efl#s no ponto de encontro e na mediagéo
entre elas, no lugar onde estas divisdes sdo evdiseis, onde os elementos e variaveis se
misturam .

Assim como o historiador, é através da linguagetasformas discursivas que

o0 jornalista realiza a sua mediacéo, a sua rele@aoo mundo.

1.3. Historiadores e jornalistas

Antes dosmass mediao acontecimento pertencia ao historiador. Erageke
fornecia o seu lugar e o seu valor e, nada pergetravhistéria sem seu consentimento.
Agora, o acontecimento oferece-se a ele do exteroon toda forca de um dado, antes
de sua elaboracao, antes do trabalho do tempoe essexto, a tarefa do historiador é
fazer surgir o passado no presente.

Tendo em vista as especificidades da histériardsepte, pode-se destacar trés
diferencas entre a histdria imediata e a histéeigperiodos anteriores: no que se refere
aosdocumentog asfontes,na historia imediata, as fontes sdo muito aburedaniuito
em funcdo dos meios de comunicagao. Aqui, cabedif@enciacéo entre fonte escrita
e fonte oral (FRANK, Robert. 1999): na primeira istbriador nem é o destinatario

direto nem o autor, o que ndo acontece no depomueat, que € uma fonte “provocada

" ALBUQUERQUE JUNIOR, Durval Muniz deHistéria: a arte de inventar o passado. Ensaios de
teoria da Histéria. Bauru: Edusc, 2007, p. 28.
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pelo historiador”. Quando o historiador interrogéestemunha, ele mesmo constroi a
fonte, e seu usuario é ao mesmo tempo, de seu nwogopdutor. Em relacdo a
subjetividade o historiador fica preso entre seu engajamentssqa e o0 dever
profissional da objetividade; e, finalmente, o dnstdor do presente nao tem
conhecimento déuturo, isto €, os historiadores do passado sdo muittadps pelo fato
de que sabem o que aconteceu depois. Ja a higtédata é lida com o peso do acaso,
das possibilidades das escolhas humanas.

A historia do presente trouxe a reflexdo sobresagnca fisica do historiador em
seu tempo e no seu tema — presenca direta ou taydpeesenca intelectual, moral,
filosofica, ou mais simplesmente psicologica ecisEm outras palavras, a historia do
presente passa pela referéncia de uma nova redggs® 0 cientista e seu campo de
investigacdo. E sua afirmacao, no que se refemm@ngd&o social, se deveu ao aumento
e a aceleracdo da comunicacdo, a renovacao pregrekss imprensa e do mercado
editorial e a dimensédo midiatica.

Qual seria, entédo, a relacéo do jornalista coenpb presente? Muito diferente
da funcéo do historiador que lida com esse tengu,certeza. O tempo presente é uma
dimensédo essencial ao jornalismo, que é uma praticel volta para a producédo de
relatos de fatos do presente. E essa relacdo tahypmie ser observada no jornalismo
em pelo menos trés momentos: no surgimento e ddasab da atividade no ocidente,
na organizacao interna da pratica jornalistica prooesso de construcao da experiéncia
social do presente.

Na Inglaterra do fim do século XVII e inicio décsilo XVIII ja era possivel
verificar certa fixagdo pela vida contemporaneale pnovo”. O jornal se tornou um
novo material da cultura escrita para tratar dan®s cotidianos. Na passagem do
século XIX para o século XX, o jornalismo se coitsml como uma pratica social que
se voltava para o relato de situacbes do presameegtavam fora do alcance da
sociedade como um todo. A autora Marialva Barbbsana a atengao para a questéo do
“culto ao presente” no jornalismo:

A sensacdo da simultaneidade permanente, de astadade e de emissBes que se
sucedem num continuo cria uma espécie de cultoresete. Esse presente estendido é

resultado ndo apenas dessa valorizagao, mas, ddyrdf forma como é narrado: instaura-
se invariavelmente uma linha linear de tempo, em @ypassado mistura-se a légica do
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agora a expectativa futura. E como se 0 presempadasse, a0 mesmo tempo, o passado
a 18
como experiéncia e o futuro como espera.

Mas o tempo presente ndo € sé o contexto extermpa esta inserido a pratica
jornalistica. Também integra o contexto interngatnalismo, na medida em que rege a
organizacdo e o planejamento das tarefas e damsotios profissionais da area. As
noticias tém um tempo de existéncia muito efénm&io,so pela velocidade com que as
coisas acontecem no mundo e que acaba por dezatlas] mas pela propria dindmica
jornalistica que, diante da rapidez dos fatos, #mmecessidade de substitui-las
regularmente ou buscar sempre seus desdobramdatosydo que elas nédo se repitam
na mesma forma durante muito tempo. Como bem an@kslos Eduardo Franciscato,
“o jornalismo vive um permanente risco de que didende tempo que traz no seu
discurso se descole do tempo do mutitio.

Ideia que é reforcada pelo diretor@mbo News ao explicar a necessidade que
o jornalista tem de antecipar os fatos. Uma praaraum, mas que pode, também, ser
uma armadilha:

A gente esta vivendo um momento em que o tempootiaia esta encurtando. E o tempo da
sociedade moderna. A cada minuto tem alguém damdonoticia nova. E uma primeira pagina
a cada minuto. Porque, de fato, o que acontecaé@tempo de duracdo da noticia passa a ser
determinado por essa escala de producéo indusfuialpferece um acervo de informacéo a cada
minuto.

(o jornalismo) assume o papel de outros poderede endo tem os ritos, ele ndo é o férum
adequado para julgar. (...) Por exemplo: o degBlearnaval. Vocé inicia o primeiro dia dizendo
qgual é a escola favorita, mas o resultado do éesfib é dado por uma votacédo popular. Sdo
juizes que obedecem a determinados critérios. Mgenge tem necessidade de dar a resposta
rapida para o publico. Entdo vocé faz uma enquéteé vé o jornalismo tentando antecipar
coisas. (...) E ai as vezes o jornalismo acabarmshdrnuma armadilha, que é se arvorar, decidir,
resolver coisas que a sociedade ndo resolveu, @ar§a houve tempo desses processos se
resolvererfi"

No que se refere ao processo de construcdo daé&xpa social do presente, os
eventos jornalisticos ndo apenas marcam simbolicmesse tempo, através do
discurso sobre o que é atual, como ajudam a salgealalefinir os modos de viver o

presente. Contribuem para discussdes, formulagbeeds sobre 0s eventos presentes

8 BARBOSA, Marialva. Televisdo, narrativa e restosphissado. InRevista da Associacdo Nacional
dos Programas de Pd4s-Graduacdo em Comunicacdewww.compos.com.br/e-compos>.
Acesso em: abril, 2007, p. 21.

19 FRANCISCATO, Carlos Eduardo. O jornalismo e refolmg&do da experiéncia do tempo nas
sociedades ocidentais. IKXVIII Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicgdo, UERJ.
Sao Paulo: Intercom, 2005., p. 3.

2 LUIZ CLAUDIO LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UF, fita lado B, 2008. integra: ANEXO 7.
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e fornecem informacfes que baseiam acfes sociajsnquitas vezes, interferem nas
decisbes publicas.

No caso especifico dalobo News embora o objetivo do canal, de dar a noticia
no momento em que ela ocorre, esteja contido ry@asldo canal:Globo News, a vida
em tempo real”, uma visdo mais critica sobre a relacdo do jsmai com o tempo
presente mostra que é impossivel transmitir ostegseem tempo real. Isso porque
mesmo aqueles fatos que sdo colocadnsivono ar ja estdo fora do seu contexto e
tempo a partir do momento que estdo inseridos @letdgrum telejornal. Em outras
palavras, mesmo néo sofrendo o recorte de umacedigino € o caso dosTs esse
eventos ao vivo sofrem um recorte que faz com tpgeeaeguem com certtelayaos
telespectadores.

Como se pode perceber, a televisdo define 0 ermuadto do que esta sendo
transmitido fazendo com que o real seja diferemteedlidade discursiva. Embora a
tentativa dos jornalistas seja a de aproximar agimw o discurso do fato que esta
sendo noticiado, os recortes do real se tornanveissiao telespectador a partir de
selecbes previamente definidas: no caso de umantisséo ao vivo, 0 movimento de
camaras que determina o que é enquadrado, infalengiile e como 0s acontecimentos
vao ser mostrados. No caso de a noticia ter paggadama edicéo, a interferéncia do
jornalista é ainda maior, ja que, nesse proce#smrganiza o real para o telespectador.
Dessa maneira, embora contenham fragmentos do asalnoticias tornam-se
construcdes produtoras de realidades discursivas.

Pela importancia, cada vez maior, que a imprensa t@ sociedade
contemporanea, a maioria dos jornalistas acrediaegcreve a historia. No entanto, é
preciso redimensionar o papel desse profissionah gontexto social muito mais
amplo. Essa questdo é tdo complexa, que € possivielopinides diferentes, dentro de

um Unico canal como@lobo News

A gente escreve a histéria. Cada matéria que e gastire, cada fato, € um registro € um
documento da histéria, do que aconteceu. Daquimaat®ms vao chegar la e vao dizer assim: “é,
houve um dia e isso aconteceu” e esta ali regstra&dnosso trabalho é registrar a histéria

minuto a minutgl.

O diretor daGlobo News no entanto, tem uma opinido contraria da visdo da
chefe de redacao do canal:

“L ANGELA LINDENBERG, depoimento. LABHOI / ICHF / UEFita lado A, 2008. integra: ANEXO 4.
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O jornalista escreve noticia. Sinto muito. Muitass chossos colegas gostariam de escrever a
histdria. A historia quem escreve € a sociedadeaaeira como as coisas se desenvolvem. O
jornalista da versfes da histéria. Mas a histéaidesconsagrar e anular os fatos. Quem vai
escrever a histéria vao ser os cientistas so@aippliticos, os agentes da sociedade. O jornalista

. ~ . 22_.
€ um desses agentes, mas ele ndo fara nada sézinho

Mais do que posicionamentos diferentes sobre ammesssunto, esses dois
depoimentos exemplificam a importancia de se questio papel dos jornalistas e o
papel dos historiadores na sociedade contemporitssa.do que isso, mostram que as
duas areas, embora tenham objetivos absolutamigaterdes, sé tém a contribuir uma

com a outra para o entendimento das relagdes sociai

22 .UIZ CLAUDIO LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UF, fita lado B, 2008. integra: ANEXO 7.
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Capitulo 2: Globo News

O primeiro canal de brasileiro de jornalismo 24asoentrou no ar no dia 15 de
outubro de 1996, as 20h30, com um programa espgo&lmostrava as principais
atracdes do canal. Era um momento de penetracateidade mercado na logica da
programacao, o que mudou o modo de conceber o t@lenxsivo. Ou seja, o canal
inaugurava, aqui no Brasil, um contexto de priagi#io de diferentes cadeias a partir
dos modelos dasetworks ou cadeias norte-americanas. Nas palavras de iera
Paternostro: “Era uma época em que estava chega@N internacional no Brasil,
que dizia que ia lancar um canal de lingua espanleoitdo as Organiza¢bes Globo,
rapidamente, tomaram & frente, e logo lancaranobdews.”

O canal era um projeto completamente ousadoemiid® de que ndo havia um
modelo para seguir. O Unico canal de jornalismdi@4s no ar que existia era a CNN,
criada em 1980, mas nao adiantava trazer esse onpale o Brasil porque iam ser dois
canais muito semelhantes na TV por assinatura.eNses#ido, era preciso conceber um
canal que se identificasse com o publico brasilgr@onhecido no campo jornalistico,
pela Rede Globo. “A ideia da TV Globo foi essarrumsaseus valores, 0s seus trunfos —
estruturas e até profissionais, que foram emprestad para criar esse canal de
jornalismo com a credibilidade e a histéria quej&lanha conquistadd”, explica Vera
fris.

Desde o primeiro momento, a grade de programagacadal foi estruturada
para ter meia hora de noticidgfd new}, composta pel&m Cima da Hora Jornal
das Dez Conta Corrente e meia hora de programas.

A cada 24 horas, nas edicOes Elm Cima da Hora os principais temas do
Brasil e do mundo sdo ampliados, aprofundados @ctados de forma que o assinante

receba sempre uma informacéo a mais, com variosjees$ e visdes diferenciadas.

O Em Cima da Hora é uma agéncia de noticia. Elerfatlo para isso. Ele est& ali o tempo todo
rodando. (...) Estd marcado para o cara que, raduoed, tem um resumo das horas anteriores.
Entdo cada hora cheia vai ter um resumo de me&ama vocé. (...) Ele € um resumo dos fatos

gue estao acontecer?&o

2 VERA RIS PATERNOSTRO, depoimento. LABHOI / ICHRJFF, 2006. integra: ANEXO 11.
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Idem.
% ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFPR9. integra: ANEXO 10.
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O Jornal das Dezé o Jornal Nacionalda Globo News isto é, o principal
telejornal do canal. Com uma hora duracgdo, alémotieiar, explica e aprofunda (com
entrevistas e comentarios) os assuntos que foraulagos pelcEm Cima da Hora
durante o dia. E ancorado no Rio de Janeiro, nrmsstidios em Brasilia, S&0 Paulo e
Nova York, e € o Uunico jornal da televisdo brasdlejue vai ao ar de segunda a
segunda, todos os dias da semanaCdbta Correntevai ao ar duas vezes por dia

(13h30 e 20h30), de segunda a sexta, e € um jespatializado em economia.

A Globo News, quando comecou, a internet era ungaaouito vaga. Entdo ela tinha muita
fungdo de estar fazenthard new24 horas. Entéo, hoje a internet € uma coisa nfiiite, vocé

tem noticia no celular, vocé tem noticia no laptaxé tem noticia no radio, em tudo quanto é
lugar. Eu acho que hoje a Globo News tem quequalificar muito a informacdo que ela esta
dando, ela tem que aprofundar cada vez mais o tassilém de dahard newsmuito forte,
competir com a internet violentamente, ela temaprefundar que é isso que a internet nao faz.
Ela tem um elenco muito forte de jornalista, ela &xcelentes correspondentes, tem programas
excelentzg e o grande diferencial dela, para miter, ésses programas jornalisticos de altissima
qualidadé™.

Em relacdo ao quadro de jornalistas, a redacaorifmda com 60% de jovens
recém saidos da universidade e 40% de profissienperientes, que ja trabalhavam héa

muitos anos no telejornalismo.

Nossa ideia foi reunir jovens que dominavam asaséetapas do telejornalismo, como edicao,
producéo e reportagem, e profissionais antigosngeetinham medo de correr risco, ja que o
canal que estava sendo criado, com o objetivo da daticia 0 mais rapido possivel, envolvia

- _ _ o 27
uma operagdo muito arriscada, principalmente ncegoim

Esta mistura de experiéncia e ideias novas fez qam aGlobo News se
tornasse, segundo o Telerepdro IBOPE® e a Ipsos Marpldf, o lider absoluto em
audiéncia entre os canais de noticias da TV panassa; 0 veiculo mais admirado do

mercado publicitario, considerando os atributos cedibilidade, competéncia

% ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFQR9. integra: ANEXO 10.

?"VERA IRIS PATERNOSTRO, depoimento. LABHOI / ICHRJFF, 2006. integra: ANEXO 11.

% O Teleport, software desenvolvido pela Markdata #9893, é uma ferramenta para andlise de
audiéncias televisivas que permite estudar a acidié&e programas, canais ou periodos horarios para
varios alvos de individuos em quaisquer datas.

29 Multinacional brasileira de capital privado, fuddanos anos 30, o IBOPE é uma das maiores empresas
de pesquisa de mercado da América Latina.

% Fundada no Brasil em 1958, a Ipsos Marplan é wasanhis respeitadas empresas de pesquisa do pais
especializada em estudos de habitos de midia emmans
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profissional e eficacia; o segundo canal fundanigratiea a manutencdo da assinatura; e
0 canal mais importante para os assinantes da NET.

Em nudmeros, alobo News detém cerca de 70% de todos os domicilios
assinantes da TV por assinatura brasileira: deatiah de 5.334.083 domicilios em todo
o pais 3.700.000 tém Globo NeWs

O assinante do canal tem um grau de instrucdo el@iado do que a média da
populacdo: 86% pertencem as classes sociais AS@dpessoas atualizadas e que tém
interesses bem variados, desde politica internakc@®avancos cientificos até qualidade
de vida e humor/divertimentos. Viajaram e pretendeajar tanto pelo Brasil como
para o exterior em maior quantidade do que a po@alanédia brasileira. Nos
momentos de lazer, frequentam shoppings, restasranassistem a filmes em DVD.
Por serem pessoas muito interessadas em informsgd@®stacam na leitura de jornais
(79%) e revistas (73%) e também no uso da int¢6#e6) 2. Dos assinantes, 47% s&o
homens e 53% mulheres, divididos nas seguinteadaarias: a) 5% - 18 a 24 anos;
b) 11% - 25 a 34 anos; ¢) 23% - 35 a 49 anos; &) 560 anos ou mais — e classes
sociais: a) 91% - classe A e B; b) 7% - clas$e C

O perfil do telespectador dalobo Newsé importante tendo em vista que a
percepcdo da imagem (matéria-prima da televisdaoasatravés da selecdo, a relagéo
entre os telespectadores e o fato noticiado depgadaundo simbdlico de cada um
deles. Em outros termos, perceber o mundo € jagar“grade semidtica” construida a
partir da experiéncia de vida. E, no caso do camalisado, o olhar do assinante para os
fatos e bem mais critico e selecionado do que tquitha televisdo aberta.

Essa perspectiva também é importante para entepgeuma mesma pessoa
pode ter percepcdes diferentes em relacdo a um oniesm Além disso, uma segunda
hipétese que pode ocorrer € de telespectadoreemifs serem informados sobre o
mesmo fato de maneiras diversas: sO atravasoti ou sO atraves daatériaou sO
assistindo a um programa. Nesse caso, 0 pontosie que cada individuo tem da
noticia também vai ser diferente. Em outros termosgaso dalobo News na qual

um mesmo fato vai se transformando ao longo doodiga semana, a percepcéo da

31 PTS (Pay Tv Survey) Dez 2007 — Jan 2008.

%2 |psos Marplan. SISEM Suite. Nove Mercados. Fil&kmbos os sexos - 13 e + anos. Quem declara ter
assistido a Globo News nos ultimos 30 dias. PeriGdéubro/06 a Setembro/07.

% |bope Media WorkStation, 6 mercados, perfil adiol®l News — individuos com pay total do dia —
média do ano de 2007.
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mensagem muda de acordo com o grau de “intimidgde”o telespectador estabelece
com ela.

A principal especificidade destaeotelevisdoé a busca pela audiéncia, que
ocorre atraves de estratégias de interacdo, tai®:coferta de um conteudo variado e
relacdo com um telespectador mais livre e ativpog,isso mesmo, mais instavel e
voluvel. Por esse motivo, a programacado se estrigypartir dele, de seus horarios e
rotinas, de seus gostos e, sobretudo, de recosteslqmicos que podem atrair seus
interesses.

O que se quer dizer com isso é que, cada vez azais|lespectadores deixam de
ser meros receptadores de noticia, que aceitam paddicamente. Cada um tem
questdes subjetivas que interferem na interpretdgdpe esta sendo noticiado e canais
de interacdo para ir contra o que esta sendo @it® imprensa, seja ela escrita ou
televisiva. Nas palavras de Marialva Barbosa: “Sdaep haver compreensdo se o
significado produzido puder ser aprisionado pelpeesdor que dele fara multiplos
usos. E é, nesse sentido, que a televisdo é praddw significados e ndo mera
operadora e coloca em circulacdo mensagens desdinaol publico, também ele
produtor de significado¥”

A participagdo do publico quer através de videasaos pelo celular ou por
cameras amadoras e enviados para as emissorasytdedos leitores, no caso dos
jornais impressos, ou e-mails enviados as emisstgabV comentando determinados
assuntos tém aumentado cada vez mais nos Uultimopote Soma-se a isso a
interatividade propiciada pela internet que, empemuase real, é capaz de perceber a
opinido do publico.

E claro que qualquer analise sobre o publico tecefa noticia no Brasil deve
levar em consideracao a dificuldade de acessodaest péssima qualidade atual da
educacéo publica no pais inteiro, e ao ainda pequémero de pessoas que tém acesso
a informacgéo através da internet. Por outro ladogaso especifico dalobo News o
publico-alvo € bem mais selecionado e, pressupdeese um nivel de informacéao
superior a massa, ja que se trata de canal poafss pago.

Mas apenas um olhar “frio” sobre a realidade regielas leis do mercado que

se vive hoje seria suficiente para sustentar a idaiimportancia da opinido do publico.

% BARBOSA, Marialva. Televisdo, narrativa e restosphssado. InRevista da Associacdo Nacional
dos Programas de PO4s-Graduacdo em Comunicagdewww.compos.com.br/e-compos>.
Acesso em: abril, 2007, p. 12.
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Se o leitor ndo concorda com a linha editorial @mal, para de assinar ou deixa de
comprar nas bancas. No caso da televisdo a cabarproutras formar de informacao
nos varios canais disponiveis ou muda de canabtésibém a op¢do da televisédo
aberta. Fato € que os veiculos de comunicacdo mongse sé preocupados com a
audiéncia — ndo estéo alheios a essas possib#idade

No entanto, seja qual for o tipo de publico, hdauelacdo de méo-dupla que,
mesmo que seja ainda desigual — devido a forcandeies de comunicacdo — é
constituida também da percepcédo que o receptordtergue esta sendo informado.
Logo, é preciso, cada vez mais, estar atento aerpwel transformacao, interacdo e
critica que o telespectador tem em relacdo a aofifinitivamente, faz-se necessario
ir além da ideia de uma forca hegeménica de cimea fmixo e entender a
complexidade da producdo e transmisséo da noticia.

N&do se pretende invalidar, com isso, a ideia daremsa comoagente
partidario, como bem definiu Gramsci. De fato, os veiculoscdenunicacdo nao
deixam de ser sujeitos politicos construtores desewso e de hegemonia:
formuladores, organizadores e fiscalizadores derpmoas e projetos dos quais as
proprias empresas jornalisticas fazem parte. Gsgymetende, nesse ponto, é lancar um
olhar sobre o outro lado da moeda, o publico, néimatddo de lado o seu poder de
transformacao. Até porque,

Na aldeia global em que se transformou o nosso munmada acontece, portanto, que ndo
envolva amplas camadas da populacdo. As massasiaeaim a chave do nosso tempo: quer se
procure a sua legitimacgéo instrumentalizando-agipamente, quer elas, de baixo, manifestem
ativamente as suas reivindica¢cdes nas mais divergaessdes. Assim, enquanto, por um lado,
se multiplicam e sofisticam os instrumentos de maagdo, por outro lado, a criatividade

popular renasce obstinadamente, manifestando cazlamais a sua vontade de escrever a

historia com as proprias maDS.

Assim como Gramsci, que no inicio do século ja pnbya um deslocamento do
eixo principal do ambito das instituicdes buroc@@dministrativas ao apostar no
potencial mobilizador da sociedade civil, é precdeslocar o eixo da analise
contemporanea sobre a imprensa. Diante da impa@atéocjornalismo como mediador

na sociedade civil, ha de se considerar, cada @&z, mpoder e importancia do publico

% SEMERARO, Giovanni. Da sociedade de massa a sméedivil: a concepcéo da subjetividade em
Gramsci. Texto apresentado @bngresso Internacional. “Antonio Gramsci: da un seolo
all'altro” , organizado pela Internacional Gramsci Society, Imstituto Italiano per gli Studi
Filosofici. Napoles, 1997, p. 1.
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receptor, no sentido de ampliar a complexidade elacdio com o0s meios de

comunicacao.

2.1. ATV por assinatura

A partir de meados da década de 1970, com o ddseneato da tecnologia de
satélites de comunicacéo, os sistemas de transmasdentao regionais, se expandiram
rapidamente, incluindo captacdes de sinais viditestéOs telespectadores americanos
comecaram a receber uma programacdo especializad@apais tematicos, como
previsdo do tempo, movimento do mercado financeigyentos culturais. Na medida
em que a tecnologia permitia o desenvolvimentoisgiltlicdo de sinais, o contetudo
da programacao assumia um carater de segmentacao.

Os sistemas de transmisséo de sinais reuniantetrasogias, satélite e cabo. O
telespectador pagava para receber uma programapEria com quantos canais
desejasse, 0 que pode ser identificado como uma flooma de assistir a TV. Surgia a
Pay-TV, a TV por assinatura.

O crescimento da TV por assinatura ndo tardouwatacer e em pouco tempo
ela mexeu com a audiéncia consagrada de grandes mede-americanas. No final da
década de 1970, as trés redes de TV aberta (bgipdcABC, NBC e CBS - tinham,
em conjunto, 91% da audiéncia total dos telespentad Nos anos 80, a audiéncia das
TVs abertas foi abalada. Em 1990, o cabo ja ale@n88% dos domicilios americanos.
Até que em outubro de 1998, pela primeira vez, diéagia dos canais a cabo
considerados bésicos (cerca de 200) alcancou uneeinustorico, superando a
audiéncia das quatro redes abertas juntas.

No Brasil, a TV por assinatura chegou com atrasasedacdo a alguns paises da
América Latina. Mais de dez anos depois da Argantsnbem depois do Chile, da
Colébmbia e da Bolivia. E como ja era reconheciddemeam bom negoécio,
principalmente nos Estados Unidos, os dois maignegos de comunicacao do pais, 0
Grupo Abril e as Organizacfes Globo se interessarammplantar a TV por assinatura
no pais.

Foi o Canal + (Canal Plus), criado pelo empresitahias Machline, em Séo
Paulo, que marcou, em marco de 1989, a estreia\VdgoF assinatura no Brasil.
Chamado de Supercanal ou Superstation oferecia programacdo composta pela

ESPN, canal americano de esporte; pela CNN, canatiegano de noticias; pela RAI,
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canal italiano de variedades; e pela MTV, canalrax@eo de musica. Um ano depois, 0
Canal + foi comprado pelo Grupo Abril, passou acekamar TVA (TV- Abril) e
comecgou a operar no Rio de Janeiro. A TVA funcienasmo uma distribuidora de
canais estrangeiros, e transmitia seu sinal peltersa de microondas, MMDS -
Multichannel Multipoint Distribution Service.

A GloboSat, programadora e operadora das OrgaezaGlobo, em Sao Paulo
e no Rio de Janeiro, surgiu em 10 de novembro 8&.19 uma das novidades era que
seu sinal era recebido diretamente do satéliteilBaagl, através de grandes antenas
parabdlicas instaladas em prédios ou condominigs,j& captavam o sinal das redes
abertas e garantiam excelente qualidade de sorageim

No entanto, diferentemente da TVA, a GloboSat wgior dar um conteudo
diferenciado aos seus canais e ndo somente sailistmibuidora de canais estrangeiros.
Na época do lancamento, eram quatro canais: Telemim exibicdo de filmes 24 horas
por dia; GNT (GloboSat News Television), com 18asono ar, com uma grade que
misturava noticiarios da CNN e documentarios sei#acia, satude, medicina, turismo
e cultura; Multishow, com programas de variedadhews, 6peras, balés, teatros, em
18 horas no ar; e Top Sport, que apresentava s impbrtantes eventos esportivos
produzidos pelas TVs de todo o mundo — em 1° darfamle 1994, o canal mudou o
nome para Sportv.

2.2 Algumas reflexdes sobre a

cultura da noticia

No que se refere aos estudos que analisam proautiievisuais, cada vez mais
vem diminuindo uma leitura imanente do texto. Pemgam importantes o exame
minucioso da realidade material do objeto pesqoigad atencdo ao que ele mobiliza
nos recursos de linguagem do veiculo de comunicagas, nos ultimos trinta anos,
também tém sido considerados o contexto em quedufw € produzido e consumido,
0S aspectos econdmicos, ideoldgicos e psicolégjuesnorteiam a “leitura”’ que se faz

deles e a amplitude do seu alcance.

Se, nos tempos ortodoxos do estruturalismo, o pertava era o “texto” e apenas o “texto”
(isto é, a obra na sua materialidade, o que nédarepresso em termos de imagem e som), hoje
as analises de um trabalho audiovisual ndo destam®ém os subtextos: as restricGes
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(econbmicas, politicas, institucionais, tecnolégjcampostas ao processo de realizacdo, o
didlogo do trabalho como espaco e tempo de suaugdiod a maneira como ele foi “lido”
(aceito, rejeitado, criticado, interpretado) paliferentes parcelas do seu publico e assim por

diante.36

Como se pode observar, alguns detalhes fundammepsaa a andlise de um
produto audiovisual, como € o casolEm Cima da Hora podem n&o estar dados no
proprio “texto” do telejornal, mas precisam serdag®s em outros materiais como, por
exemplo, documentos de producdo, textos jornasstidlepoimentos das pessoas
envolvidas na producdo e na edicdo, analise de@gaoede conjuntura, entre outros.
Nas palavras de Itania Maria Mota Gomes:

(...) a andlise de todo e qualquer produto jortiaisdemanda uma forte contextualizacao:

contextualizacdo do programa na grade de programededemissora, contextualizacdo do

programa em relacao a emissora, entendida engoeanta e enquanto organizacao jornalistica,
contextualizacdo em relacdo a concorréncia, camdéxacdo em relaiéo a televisdo e em

~ . . L s R 3
relacdo ao jornalismo, contextualizacao em relacdociedade e a cultura.

O telejornalismo visto na perspectiva dos estudal$urais deve implicar,
portanto, a articulacdo de suas dimensdes tésucal e cultural. Uma perspectiva que
vai ao encontro do ponto de vista de Raymond Wiliapara quem a televisao €, ao
mesmo tempo, uma tecnologia e uma forma cultural,j@nalismo, uma instituicao
social. O telejornalismo se insere nesse contegtoocuma construgao social, no
sentido em que se desenvolve numa formagao ecoapsucial e cultural. Em outros
termos, a concepcdo de que o telejornalismo tenocpapel institucional tornar a
informacé&o publicamente disponivel através dasasartganizacdes jornalisticas é uma
construcdo, isto é, € da ordem da cultura, e ndoatlareza do jornalismo, ter se
desenvolvido deste modo em sociedades especificas.

O telejornalismo, como instituigdo social, ndo safigura somente a partir das possibilidades

tecnologicas oferecidas pelos séculos anterioress ma conjugacao das possibilidades

tecnologicas com determinadas condi¢Bes historsasiais, econdmicas e culturais. Isso de
modo algum significa conceber o jornalismo comstatizacéo, mas, bem ao contréario, afirmar

, L 8
seu carater de processo histérico e culttftal,

% MACHADO, Arlindo e VELEZ, Marta Lucia. Questdes tndoldgicas relacionadas com a andlise de
televisdo. In: Revista da Associacdo Nacional dos Programas de P®&mduacdo em
Comunicacgdo.<www.compos.com.br/e-compos>. Acesso em: al®d,72p. 2/3.

3" GOMES, Itania Maria Mota. Questdes de método rdisndo telejornalismo: premissas, conceitos,
operadores de andlise. IRevista da Associacao Nacional dos Programas de Résaduacéo
em Comunicacao <www.compos.com.br/e-compos>. Acesso em: &0D7, p. 13.

¥GOMES, Itania Maria Mota. Questdes de método ndisendo telejornalismo: premissas, conceitos,
operadores de andlise. Revista da Associacdo Nacional dos Programas de Résaduacao
em Comunicagao <www.compos.com.br/e-compos>. Acesso em: &7, p. 5.
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E preciso ressaltar, entretanto, que o fato denafilque o telejornalismo é uma
construcdo, ndao impede de reconhecer que ele iguwancomo uma instituicao social
especifica nas sociedades ocidentais contemporaNea8rasil, onde o jornalismo
tende a reproduzir o modelo independente dos Esthbhidos, é preciso levar em
consideracdo a relacado entre jornalismo e a noglcedfera publica com suas
implicacbes sobre o conceito de debate e vigilgnadicos; a perspectiva liberal sobre
o carater democréatico da midia; a nogcdo de quartterp em que estad implicita a
autonomia da imprensa em relacdo ao governo e &ecapublico ou privado da
empresa jornalistica.

O exemplo pratico da constru¢do de uma notidia,éso desenvolvimento de
determinados fatos em um ou varios telejornais assunto do capitulo seguinte. A
analise do dia da demissdo de Antonio Palocci daoist@rio da Fazenda, em
comparacdo com um dia em que varias noticias dividspaco nas edi¢cdes &m
Cima da Horademonstra o compromisso do jornalista com os fdwgelevancia
social. Ou seja, a partir da selecdo e do destdape a determinadas noticias — com é o
caso da saida de Palocci — a mensagem que se assar (po telespectador é a
importancia que aquele fato tem para o pais e cglmae articula com as diferentes

esferas que compdem a sociedade.
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Capitulo 3: A demisséo do ministro
Palocci — passado de crise, presente de caos e
futuro de incerteza

E temos uma informacdo urgente, de Brasilia. Dgsoubs por interromper o mercado
financeiro. O ministro Palocci acaba de pedir deséisz. Mais uma vez, o ministro Palocci,
Antonio Palocci, acaba de pedir demissao. Vamomfasmacdes, ao vivo de Brasilia, com a

. . ~ . 39
reporter Monica Carvalho. Ménica

Eram 17h24 do dia 27 de marco de 2006, quando esemadora Leila
Sterenberg interrompeu o que seria 0 inicio daadatao vivo da repoérter Renata
Ribeiro, na Bolsa de Mercadorias e Futuros de SAdoP para dar a informacdo da
saida de Antonio Palocci do Ministério da FazeiS#mtada do lado direito da bancada
(de quem olha para o video) a apresentadora Ligidiala bancada com o apresentador
Sidney Rezende. No momento em que interrompeuradenta reporter da Bolsa para
dar a noticia da saida de Palocci, a camera ermuarapresentadora eptano
americano Atrds da bancada, a redacdo com televisbes e utadgres também
compde o cenario, fazendo com que o telespectadmta aos editores trabalhando na
producao do telejornal. Por telefone, cobertasamtinho,arte em que aparece a foto da
reporter segurando um telefone ao lado de um nwgaidando o local de onde esta
sendo transmitida a noticia, coube a repérter Mo@arvalho, de Brasilia, ler a nota
oficial do Ministério da Fazenda, unica informagd® aquele momento, para explicar o

que tinha acabado de acontecer na capital federal:

O Ministério da Fazenda acaba de divulgar uma riotenprensa onde diz: “O ministro Antonio
Palocci decidiu solicitar ao Presidente da Replblic seu afastamento do cargo. O ministro
esta encaminhando ao Presidente Lula c‘%aortaxplicando as suas razfes.” O ministro da
Fazenda, Antbnio Palocci, entdo, acaba de divulgen nota a imprensa, o seu pedido de
demissédo do cargo de ministro da Fazenda. E el mstPalacio do Planalto, onde deve se
reunir com o Presidente Lula. De Brasilia, Mdnicar@alho, para o Em Cima da Hor4.

**Em Cima da Horadas 17h do dia 27 de marco de 2006.
“%integra da carta de demissdo: ANEXO 1.
“LEm Cima da Horadas 17h do dia 27 de marco de 2006.



35

Em seguida, o apresentador Sidney Rezende diwidade ao jornal voltando
a chamar a repérter da Bolsa de Mercadorias e d3jtgue sequer tinha conseguido
entrarno ar minutos antes. De pé, segurando o microfone cdogatipo daGlobo
News a reporter estd em frente a uma janela de vide @p para o local onde é
realizado o pregdo. Naquele momento, os operaddesstavam mais na Bolsa, ja que
o mercado de cambio e o de juros ja tinha fechattés da repérter s6 se vé telas com
nameros digitais e papéis espalhados pelo chaenNadaao vivq direto da Bolsa de
Mercadorias e Futuros, a reporter Renata Ribe&de#t referéncia ao clima de crise
politica que envolvia aquelas dias, mas nao detandiimensao ao impacto que aquela
noticia teria no mercado financeiro.

O mercado financeiro ja fechou. O mercado futurojdes também ja fechou A moeda
americana teve um dia de bastante pressado. Elausdfi9%, fechou cotada a R$ 2,17. Os
contratos de juros também acompanharam a alta darda projecao é de taxas maiores. Para
janeiro de 2008, nos contratos mais negociados,oepdo é de taxa a 14,94%. O pregédo da
Bolsa de Valores de Sao Paulo ainda funciona. Edaspu o dia em queda, agora, no

finalzinho do dia, encontra félego para uma recgéio: sobe 0,38% a 37.719 pontos. Volume
financeiro em 1 bilhdo e 900 milh6es de reais, em dia que pesaram, nas mesas de
negociagdes, a crise politica e também o cenareriacional. Hoje comecga a reunido do

Banco Central Americano, que decide amanha a tasich de juros dos Estados Unidos. Isso
movimentou o mercado financeiro nacional, nestaisdg-feira. Renata Ribeiro, de Sdo Paulo,
para o Em Cima da Hor&

Antes de encerrar o jornal, o apresentador airalta \aquela que havia se
transformado na noticia do dia. Sidney Rezende ahpefa segunda vez a repolrter
Ménica Carvalho, de Brasilia, para reforcar as rinfizées sobre a demissdo do
Ministro da Fazenda. Mdnica voltou a entrar poeftale, coberta pelsantinhq que

incluia também o nome da reporter e a frase: “leafmede demissao”

A nota do Ministério da Fazenda diz, exatamentebre aaspas: O ministro Antonio Palocci
decidiu solicitar ao Presidente da Republica o sgastamento do cargo. O ministro esta
encaminhando ao Presidente Lula carta explicandswas razdes — fecha aspas. Esse é o texto
da nota, divulgado pelo Ministério da Fazenda, gosalistas. De Brasilia, Mdnica Carvalho,
para o Em Cima da Hor&>

Em seguida, termina o Em Cima da Hora das 17h.
Considerado um dos pilares do governo Lula, o noédanitarista Antonio

Palocci Filho, ganhou credibilidade junto ao meeciidanceiro e aos empresarios antes

“2Em Cima da Horadas 17h do dia 27 de marco de 2006.
“3 |dem.



36

mesmo da eleicdo, em 2002. Guardido de uma padlisical ortodoxa ganhou fama de
“linha-dura”, colecionou desafetos dentro e fora glwverno. Sua imagem so6 foi
arranhada em agosto de 2005, quando seu antiget&sxr Rogério Buratti, em
depoimento & CPI dos Bings acusou Palocci de distribuir propina quando foi
prefeito de Ribeirdo Preto, entre 2000 e 2002.

No dia 27 de marco de 2006, desgastado por deagiméo comprovadas de
corrupgdo, Palocci deixava o Ministério da Fazesmpids quase 39 meses no cargo. A
situacao do ex-ministro se agravou apos ser degiogrelo caseiro Francenildo Costa,
que disse, no dia 14 de marco de 2006, ter vislimc€lana casa alugada em Brasilia
pelos ex-assessores de Ribeirdo Preto para "negacspeitos” e festas com prostitutas.
Palocci negou as acusagfes, mas ficou sem congigiiisas de exercer o cargo apos
ser envolvido também na quebra ilegal do sigilochan do caseiro. Ao revelar que
Francenildo Costa havia recebido depédsitos em gmhe valor de R$ 25 mil em sua
conta na Caixa Econdmica Federal, a reacdo goterrasribuida ao banco e ao
assessor de imprensa do ex-ministro, Marcelo Negttnsformou-se em um tiro no pé,
que precipitou a sua saida do Ministério da Fazenda

Naquele momento, o Brasil — que, desde junho Gfi5,2estava mergulhado
numa crise politica envolvendo o governo Lula nusquema de distribuicdo de
dinheiro para parlamentares, que ficou conheciaoochlensaldo — via o pilar maximo
da politica econdmica pedir demissédo. A situac&daaiera mais grave, levando em
consideracao que 2006 era ano de eleicOes pregidea® presidente Lula concorreria
ao segundo mandato.

A luz da teoria de Ferdinand Braudel, da curtajiené longa duracéo do tempo,
pode-se pensar como 0s tempos historicos sdo atades na trama narrativa da
noticia no telejornalismo. No caso da saida do strmiPalocci do Ministério da

Fazenda, pelos menos os tempos de curta e médigddse fazem presentes.

“A CPI dos Bingos foi instalada no Senado, em julé®005, para investigar o escandalo envolvendo
membros do governo Lula. A oposicao conseguiu abromissdo apds o ex-assessor da Casa Civil
Waldomiro Diniz, que era ligado ao ex-ministro J&séceu, ser flagrado em video negociando propina
com um empresario ligado a casa de jogos. A CH, sfufoi finalizada em junho de 2006, acabou
perdendo o foco e passou a investigar outros ealdn@nvolvendo petistas. Entre eles, os membros
investigaram as denuncias de irregularidades nan&tracdo de Antonio Palocci na Prefeitura de
Ribeirdo Preto e a suposta doacédo de dinheiro thgod para a campanha de Lula em 2002. Outro
assunto que norteou os trabalhos dos integranté€3Pdidoi o caso envolvendo o presidente do Sebrae,
Paulo Okamotto, que pagou um empréstimo de R$r@®de Lula com o PT. Porém, apesar dos pedidos
da CPI, o Supremo Tribunal Federal (STF) conceieindr vedando a quebra dos sigilos bancario, Ifisca
e telefénico de Okamotto. A CPI teve como relatsepador Garibaldi Alves Filho (PMDB/RN) e como
presidente o senador Efraim Moraes (PFL/PB) e pedidiciamento de 79 pessoas e quatro empresas.
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O fato em si, isto €, a demissdo do ministro,esponde a um tempo histérico
de curta duracédo, na medida em que representaneféa vivéncia individual do
homem. Em outras palavras, analisada isoladamerst&ida de Palocci ja representava
uma mudanca significativa para a historia do Brasil

No entanto, como em todos 0s outros fatos queenadiariamente, esta noticia
também carrega o tempo de média duracdo, queaskored a expectativa que se criou,
a partir do fato em si, em torno do futuro econ@mecpolitico do pais. Analisando a
maneira como a noticia foi transmitida a partirtla Cima da Horadaqueles 27 de
marco de 2006, pode-se observar esses temposdustaas diferentes abordagens do
tema (com reporter, comentaristas politicos e aoius, analises de economistas e
representantes de diversas instituicoes privad@asyernamentais), ao longo das edi¢oes
do telejornal, das 17h as 21h.

Entre 17h30 e 18h, a programacao é interrompidawo plantda Ja com uma
noticia nova em relacdo ao que havia sido ditoes#talocci até aquele momento: o
nome do novo ministro da Fazenda, Guido Mantegantdo Diretora da Globo News,
atualmente Gerente de Novas Midias, Rosa Magalltéesa os bastidores daquele

momento:

Eu estava o tempo todo ligada com a Cristiana (Ifg’bcE 0 interessante é que a Cristiana
estava atras de uma planta escondida para ndo>gaulsa.

Onde?

No Palacio (do Planalto). E ela viu entrar o assesdo (Guido) Mantega, que ela conhecia. O
presidente chamou o Mantega ai quando ela acerton o cara para dar a informagdo eu
estava no telefone. E ai eu falei entdo eu vourassterir. “Estd segura disso?” “Estou

segura”. Conferimos a informacgéo. Ela (disse) “pdancar”. E a gente deu a informacdo em

. . ~ . 46
primeira mao...

Apesar de a apresentadora Leila Sterenberg teicauan no inicio, que iriao vivoa
Brasilia, a noticia foi dada por umata lida por ela no estudi@om um tom de voz
firme, mas pausado, j& que recebia instrucdes pmito eletrdnico Leila Sterenberg

deu a noticia:

Interrompemos a programacao para ir ao vivo a Biiasiom novas informag6es a respeito da
sucessdo do ministro Antonio Palocci. Temos infgdea que acabam de chegar a respeito de
gue Guido Mantega, presidente do BNDES, vai seowm mministro da Fazenda. Ele, entéo,
substituird o ministro da Fazenda, Antonio Palocgiye, hoje a tarde, agora ha pouco,

“ Cristiana Lobo é comentarista de politica da GiNbuws. )
“° ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFOR9. integra: ANEXO 10.
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entregou o seu pedido de afastamento ao Presiden$e E, portanto, a informacéo € de que
Guido Mantega, presidente do BNDES, e ex-ministr®ldnejamento, sera 0 novo ministro da
Fazenda. Outras informac¢fes a qualquer momentoréXima edicdo do Em Cima da Hora

comeca ja jail.7

Como se pode observar, os textos de todas aslasttanto dos apresentadores
quanto da repérter de Brasilia sdo marcados pe#icéo de algumas informacdes, por
marcacfes de tempo — como “acaba de chegar a mféot) “acaba de divulgar”,
“agora ha pouco”, “ja j&” — e por um tom tambémacéerizado pelo improviso. Ao
frisar para o telespectador a atualidade do fatando acontece uma noticia de grande
repercussdo como essa, se instaura uma correrieedagdo. O coordenador de
telejornais, Daniel Rochester, explica 0 que aamntientro deswitcherquando uma

noticia de grande importancia chega a redagéo:

(...) a gente vinha esperando (a demisséo do Rrlentdo a gente esta atento o tempo inteiro,
pode acontecer a qualquer momento. A gente ficapiend, todo mundo, ndo pode sair,
esquema dplantdo—vinhetaalinhada, interrompe a programacéo a qualquer-horg se tiver
dentro do jornal, interrompe o0 que esta e segue.

Muitas vezes, as primeiras informagfes sequer cohegaser escritas pelos
editores sao passadas pelkeditor-chefe diretamente noponto eletrbnicopara o
apresentador, que também recebe as instrucdesraeaamduzir aquela noticia. Nesse
caso, quando a noticia da demissao de Palocci gleegedacéo, tanto Sidney Rezende
guanto Leila Sterenberg foram orientados a intepema entradao vivoda Bolsa de
Mercadorias e Futuros, chamar a repérter de Baapibr telefone e seguir com a
coberturado caso no jornal.

No Em Cima da Horaseguinte, das 18h, o apresentador Sidney Rezende f
substituido por Samantha Mendes, que passou airdigidbancada com Leila
Sterenberg. Essadicdoja trazia nascaladaa demissdo de Palocci e, pelanchetgja
dava para perceber a importancia daquela notigareisso, o destaque que 0 assunto
seria dado no jornal. Das cingnanchets, trés eram sobre Palocci e outros fatos

politicos ligados ao agora ex-ministro da Fazenda:

Samantha MendesBoa tarde. S&o seis horas pelo horario de Brasiacé vai ver nessa
edicdo do Em Cima da Hora.

Leila Sterenberg:O ministro da Fazenda, Antonio Palocci, pediu deavsdo cargo. Agora a
tarde ele enviou uma carta ao presidente Lula eagplilo as razbes e pedindo o afastamento.
Guido Mantega é o novo ministro da Fazenda.

“”Em Cima da Horadas 17h do dia 27 de marco de 2006.
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Samantha MendesO consultor da Caixa Econdmica Federal disse a dlirederal que
entregou uma coépia do extrato bancario do caseiranEenildo Costa ao presidente da Caixa,
Jorge Mattoso.

Leila Sterenberg:Jorge Mattoso prestou depoimento no caso da québegal do sigilo do
caseiro, que contradisse Antonio Palocci.

Samantha MendesA Policia Militar invade o instituto médico legab dRecife para pressionar
a liberacéo dos corpos retidos por causa da grew@dlicia Civil.

Leila Sterenberg:Violéncia no Iraque. Quase CENTO E CINQUENTA pessoarreram, em
vinte e quatro horas, em varios atentados e comdimnOla, boa tarde. Eu sou Leila
Sterenberg.

Samantha MendesEu sou Samantha Mendes e vocé esta ligado na ®lels, o seu canal
. . . 48
de jornalismo vinte e quatro horas no ar.

Respeitando a légica jornalista da paginacdo deelajornal, na qual a noticia
mais importante do dia deve ser a primeiraedpelhg o Em Cima da Horacomecou
com a noticia da demissao de Palocci. No entaata, gtualizar ainda mais o assinante,
em vez de comecgar com o factual, ou seja, “o mmihtonio Palocci pediu demissao
hoje do cargo” — que j& havia sido dito véarias sezaedicdoanterior — aedigcdodas
18h ndo s6 comecou com a noticia do substituto alecé como o fez através da
comentarista de politica d@lobo News Cristiana L6bo, que entroao vivo por
telefone coberta por umantinho que, além da foto da comentarista segurando um
telefone, do mapa destacando Brasilia, trazia airgegfrase: “Palocci pede demisséao.

Guido Mantega é o novo minisfra

O novo Ministro da Fazenda é o atual presidente(BIDES, Guido Mantega. Ele recebeu o
convite do presidente Lula ha poucos instantescat@. Guido Mantega foi assessor do
presidente Lula durante muito tempo no PT. Era seasor econdmico ao lado do atual
senador Aloizio Mercadante. A ideia do presidentdalé manter a politica econémica, a
politica de ajuste fiscal, de equilibrio das contisgoverno, e a indicacdo de Guido Mantega
significa que o presidente Lula continuara dandocasrdenadas da politica econémica do

governo. De Brasilia, Cristiana L6bo, parggon Cima da Hora™°

Como comentaristaCristiana LObo tem a prerrogativa de transmitir a
informac&o com um tom mais opinativo do que o repOEnquanto a repérter Ménica

Carvalho se deteve a nota do Ministério da Faze@datiana avanca um pouco na

“8Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.

49 A frase, também conhecida cotasja tem a funcéo de facilitar a compreenséo do tetéager. Faz
com que a naoticia seja transmitida de forma aindss whireta. O telespectador liga a TV e ja sabeesob
qual assunto esta se falando.

*Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
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noticia quando diz qual é a intencdo do presidénia com a escolha de Guido
Mantega para ocupar a pasta. E oferece ao telesioeetm olhar do bastidor da noticia.
A preocupacdo sobre os rumos da economia e de&cadbt um dos pontos mais
abordados nos comentarios e entrevistas que sgasrgtiavia uma necessidade muito
grande de responder se haveria ou ndo mudancandagém da politica econémica a
partir da demissao de Palocci. O outro comentadistpolitica daGlobo News Merval
Pereira, também entra por telefoae,vivq coberto por unsantinhq desta vez com o
mapa do Rio de Janeiro e a seguinte frase “Papmrie demissdo. Guido Mantega é o
novo ministro”. Ele reforca, nas suas opinides, capassado, o presente e o futuro

estavam intimamente ligados naquele momento:

O governo Lula realmente vai entrar na campanhataial completamente desmontado. O
nacleo principal do governo que levou o presiddntka ao Palacio do Planalto na campanha
de 2002 - o José Dirceu, como coordenador politicayinistro Palocci como coordenador da
campanha - as duas principais pecas do governo kalsam nesse escandalo, nessa crise
politica que vai se perpetuando. (...) O PT é umtigh@ hoje completamente desorganizado e a
tendéncia é que saia muito reduzido da eleicdoedasb, (...) entdo a campanha de reelei¢do
do presidente se prenuncia muito dificil, muito pbicada, e vai ser baseada principalmente
nele, na sua figura carismatica, na sua popularielafl..) Eu acho que a politica econémica
definida pelo presidente Lula, logo no inicio do g@verno, ndo deve ser mudada porque, na
verdade, se houvesse uma tentativa de mudar acpatitondmica nesse ano eleitoral seria um
desastre total. O presidente Lula, além de n&oagoio politico organizado para a sua
campanha, perderia 0 apoio que tem a politica eotind nos meios empresariais, nos meios
financeiros. (...) Embora o Guido Mantega fosse wma discordante, dentro do Palacio do
Planalto, de certos aspectos da politica econdndoaPalocci, (...) ndo creio que a sua

nomeacao represente uma mudanca de politica eceadhi

Os diferentes tempos presentes no fato devem esesa@os e entendidos de
forma articulada. A noticia na midia televisivafedentemente da midia impressa,
enclausura o acontecimento, na curta e média durdefinindo-se como a visualizacao
da histéria imediata — o registro do vivido escaieot sua relacdo de narrativa com o
tempo real. E esse enclausuramento atua como ymgaiesle codigo de definicdo do
tempo da televisdo como tempo real.

A nocao de tempo real ganha forcaGlabo News principalmente, através das
transmissdeao viva Isto porque, por mais que o repérter eatvevivqg por telefone ou
pelolink, a informacé&o, nesses casos, esta sempre sendmitida algum tempo depois
do fato ter ocorrido.

Outro recurso utilizado nessamberturg e que é muito comum em grandes

noticias, é gerfil. O perfil € uma matéria, geralmente coberta com imagensjde/a,

> Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
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em forma de historico de uma personalidade ou ¢dEityaque vai ao ar, em caso de
morte, quando do desfecho de uma noticia — patgpeear ao telespectador a histéria
daquela pessoa ou situagcdo —, ou ainda para afzesen telespectador uma figura
importante para os diversos setores da sociedade.

Nesse caso, como a saida de Palocci do goverma jaas ou menos esperada,
diante de todos as denuncias que ele vinha sofrgadwavia umperfil previamente
editadg que foi ao ar entre o comentério da CristianaoLéba entrada@o vivq por
telefone, do outro comentarista de politicaGdabo News Merval Pereira.

O perfil serve para relembrar os fatos e para ajudar qoedesdor a tracar uma
ordem cronoldgica no meio da enxurrada de notpiasé transmitida a ele num caso de
grande proporcao nacional ou internacional. No clsdia da demisséo de Palocci, o
primeiro perfil a ir ao foi 0 do ex-ministro da fesmla, com as imagens de arquivo que

remontavam a trajetéria politica dele:

VT perfil Antonio Palocci

Cabeca:Nos ultimos dias, o ministro Palocci foi muito mrétdo pela oposicdo. E a situagéo
dele se agravou depois do depoimento do caseirmderildo Costa a CPl dos Bingos,
afirmando que o ministro frequentava uma casa allagaor ex-assessores para fazer negocios
em Brasilia. Antonio Palocci foi o coordenador dmgrama de governo do presidente Lula,
em dois mil e dois.

Antonio Palocci foi um dos fundados do PT, em milegentos e oitenta.

Um revolucionario de tendéncia trotskista que tnoam discurso panfletario pelo de centro-
esquerda.

Nunca perdeu uma eleicao.

Foi vereador em oitenta e oito, prefeito de RibéM@to em noventa e trés, deputado federal
em noventa e um e, pela segunda vez, prefeitobé@&i Preto, em dois mil.

O tom moderado lhe rendeu a coordenacdo do progrdengoverno de Lula, apds a morte do
prefeito de Santo André, Celso Daniel.

Foi Palocci quem comandou a equipe de transicdgalerno Fernando Henrique para o do
presidente Lula.

Com transito facil entre empresarios e até mesmtreewms setores mais avessos a
administracdo petista, Palocci conquistou a creldilbide para assumir o ministério da
Fazenda e ser o homem forte do governo Lula.

Um governo de esquerda, que manteve o tripé dédqaoconbmica que garantiu os oito anos
de mandato do ex-presidente Fernando Henrique.

A ancora fiscal, o cambio flutuante e o sistemamgdas de inflacdo permitiram que o governo
resistisse as turbuléncias no mercado, que ja cama@g com Lula candidato e esticaram até o
comeco do governo dele.

A reputagdo de Antonio Palocci s6 foi colocada dmquie depois de quase trés anos de
governo, com dendncias de corrupgdo durante a adiragdo dele na prefeitura de Ribeirdo
Preto.

A acusacéo veio do ex-secretario da prefeitura ibeiio, 0 advogado Rogério Buratti.

Ele acusou o ministro Palocci de ter recebido unmsaéio de cinquenta mil reais de empresas
de servico de lixo, quando era prefeito.
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Palocci negou as denuncias numa entrevista coletiv@nvenceu a opinido publica, mas o
desgaste foi inevitavel mais tarde.

O ministro aparecia envolvido numa nova denuncialipada pela revista Veja acusando a
campanha de Lula de ter recebido trés milhdes dizrel® de Cuba.

De novo, Rogério Buratti disse que foi consultadwy putro ex-assessor de Palocci em
Ribeirdo Preto, Ralph Barquete, sobre como serisspl trazer o dinheiro de Cuba.

A operacdo teria sido feita por outro ex-assessdladimir Poleto, que confirmou a
participagdo sem saber que levava dinheiro em téxas, transportadas de Brasilia a
Campinas, até chegar a sede do PT, em Sao Paulo.

As denuncias fragilizaram o ministro Palocci no goo e as criticas a politica econdmica
ganharam peso.

A reedicdo do debate entre monetaristas e desamaitistas, que sempre aconteceu desde o
inicio do governo Lula, ajudou a agravar ainda maisrise.

O fogo amigo foi disparado pela ministra-chefe das& Civil, Dilma Rousseff, que criticou o
excesso de superavit primario.

Na CPI dos Bingos, novas acusac¢des contra Palocci.

O motorista Francisco das Chagas, que trabalhouapax-assessores do ministro da Fazenda,
disse em depoimento a CPI que viu 0 ministro entearcasa alugada por ex-assessores em
Brasilia.

A mais recente acusacao contra 0 ministro veio aeeto, Francenildo Costa, que também
acusou na CPI ter visto o ministro entrando na casa

. . ~ . 5
Antonio Palocci negou as acusagdes e disse quearesteve na cask.

Além doperfil de Antonio Palocci, o editor-chefe coloanw ar o perfil de Guido
Mantega, que seria 0 novo ministro da Fazenda. dkxdr&rio doperfil de Palocci, a
indicacdo de Mantega néo era esperadd/€ ®ve que ser escrito e editado, as pressas,
a partir do momento em que Mantega foi indicad@ pacargo. Diferentemente do perfil
de Palocci, a funcéo deerfil de Mantega néo foi contar uma historia que jaaaido
encerrada, ao contrario, apresentar ao telespectadm era aquele novo ministro
Fazenda, através dos fatos mais relevantes daiaigi vida profissional de Mantega,

até aguele momento.

VT perfil Guido Mantega

Cabeca:Antigo aliado do presidente Lula, 0 novo ministi® Fazenda, Guido Mantega, sera
uma pec¢a fundamental para o episédio final do gower para as pretensfes de Lula para as
proximas eleigcbes.

Guido Mantega, de cinquenta e seis anos, nasce@&rova, na ltalia, e veio com trés anos
morar no Brasil.

E o0 antigo assessor do presidente Lula para assustonomicos.

Casado e com quatro filhos, estudou economia nadisidade de Sao Paulo, onde também fez
doutorado em Sociologia do Desenvolvimento comcesEacao na universidade inglesa de
Sussex.

Nessa época, fez parte de uma equipe de pesquisatiio professor de sociologia, Fernando
Henrique Cardoso.

Na década de oitenta, foi professor da Fundacaall@eYargas, vice-reitor adjunto, e

professor de economia do curso de mestrado e daddoda PUC de S&o Paulo.

*2Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
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Participou das primeiras administra¢cdes municipaétistas no estado de S&do Paulo.
Também fez parte das quatro campanhas do PT ad@msia, ocupando a coordenacédo de
assuntos econdmicos na ultima, quando Lula foiefmesidente, em dois mil e dois.

No governo, assumiu a pasta do Planejamento, OrgptoreGestdo, com a missao de cortar
gastos e bloquear despesas para garantir o eqidlibas contas publicas.

Em novembro de dois mil e quatro, assumiu o BNDE/Bgar de Carlos Lessa.

A frente do banco, trabalhou para tornar mais baratcrédito em varias modalidades de
financiamento.

E mostrou-se sempre empenhado, dentro de suasigfés, pela queda mais acentuada da
TJLP — taxa de juros de longo prazo.

Ao sair em defesa de Palocci, depois do depoinmagmtaseiro que colocou o ex-ministro em
contradicdo, Mantega sempre destacou que nada sid@provado e que as acusacdes eram

~ 53
especulagdes para desgastar o governo.

Como os dois comentaristas de politica do ca@aktiana Lobo e Merval
Pereira, ja tinham entradw ar, a analise da situacdo econémica do momento fcou
cargo do comentarista de economiaGlabo News George Vidor, que assim como
Merval Pereira, conversou com as apresentadacegivq por telefone, coberto por um
santinhocom a foto dele, o nome, o mapa do Rio de Jamemodfrase: “Palocci pede

demisséo. Guido Mantega € 0 novo ministro:

Samantha MendesE ndés vamos conversar com o comentarista GeorgerVidor, essa
declaracdo do presidente da Caixa Econémica Fedelatge Mattoso, € um depoimento
corajoso, né?

George Vidor:E Samantha. E uma bomba, porque isso deve terasgtita d a4gua que fez o
ministro antecipar a saida dele. Estava previst® qle sairia ao longo dessa semana e
também com a reforma (ministerial), prevista pardia 31 de marco, até sexta-feira. E acho
gue, com esse depoimento, ndo havia condicde®de ehanter a frente do ministério.

Leila Sterenberg:Vidor, vocé acha que muda a forma de gerenciaraaeRda, a pasta da
Fazenda, com a entrada de Guido Mantega?

George Vidor:Eu acho que ndo, porque as criticas que ele veentio a politica econdmica
na verdade sdo dirigidas ao Banco Central. (...) &uwedito que a equipe que hoje esta no
Ministério da Fazenda também é critica em relagaogae o Banco Central tem feito. O que
fica mais dificil € que o ministro Palocci, antegio externava a sua critica em relacéo, por
exemplo, a atuagdo do Banco Central, até porquenéle podia fazer isso. Mas o Guido
Mantega, como ndo tinha essa obrigatoriedade denaeter calado, ele externava a critica.
Agora, ele vai ficar numa situagdo um pouco maificili (..) Nao vamos ter dias

completamente tranquilos, mas também né&o se esgatzum terremotd"
Mais uma vez, nesse comentéario de George Vidpossivel perceber o passado
de denuncias, que culminou com a demissédo de Ratbquresente de muitos fatos

acontecendo ao mesmo tempo em diversas esferasiddale — politica e econémica —

e o futuro, que os analistas tentavam prever, ta garhistorico do caso.

3 Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
**1dem.
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Diante da importancia dessa noticia para o merfiadoceiro, a reporter que
estava na Bolsa de Mercadorias e Futuros, e gtiehja feito uma entrada, mas quase
sem nenhuma repercussao do assunto, voltou a entkavono Em Cima da Horadas
18h, agora com um entrevistado, um analista deaderque falou sobre o que a saida

de Palocci da Fazenda representava para o cemamnzéiro do Brasil.

Renata Ribeiro:Quando foi anunciado o afastamento de Antonio &aldo Ministério da
Fazenda, as negociagbes com o doélar ja tinham eid®@rradas. A moeda americana passou 0
dia pressionada: subiu 0,79% no mercado a visttad@ a R$ 2,17. Mas a Bolsa de Valores de
S&o Paulo ainda funcionava e ela inverteu tendérgaasou o dia em queda e passou a subir:
subiu 0,17%. (...) Nés estamos com o analista deade, Mauro George. Mauro, com vocé
entende essa alta do mercado da Bovespa, depoigedmlo de afastamento do ministro
Palocci?

Mauro George (analista financeiro)Na verdade, o que o mercado queria era uma decisdo
Muito mais do que saber qual seria o substitutque o mercado queria era que houvesse uma
definicdo por parte do governo. Havendo essa dgfmi o mercado passa por um novo fato
sabendo quem vai ser 0 ministro e 0 que ele vardimms proximas entrevistas dele. E
principalmente amanh@ a reunido do FED (Banco Camymericano) que vai ser fundamental
para nos.

Renata Ribeiro:Como o senhor vé essa substituicdo pelo Guido &gart

Mauro George (analista financeiro)Por enquanto, fica um pouco dificil de falar. Blempre
foi um defensor de taxas de juros mais baixas, emagianto ele era presidente do BNDES.
Agora, como ministro, nés precisamos ver como @l@tuar, se ele vai manter ou nédo a linha
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do ministro Palocci.

O recurso do entrevistado é dar mais uma visdoesobmesmo assunto no
jornal. Especificamente no exemplo acima, o amalishanceiro Mauro George
funciona como um porta-voz do mercado financeirgueée momento. Isso ndo quer
dizer que o discurso dele seja unanime entre dstsa mas, ele acaba representando
aquele setor da sociedade que tem relacdo diretaasodiretrizes do Ministério da
Fazenda naquele presente.

Antes de terminar &m Cima da Horadas 18h, foi lida a nota divulgada pela
Federacdo das Industrias de Sao Paulo, que tremagnail o0s empresarios. Uma
informacdo que contribuiu ainda mais para refoec@aepercussio do caso. E preciso
ressaltar, entretanto, que o texto lido pela aptadera ndo foi a integra da carta da
FIESP, mas umaota escrita por um editor a partir da informacéo djadla pela

instituicao.

> Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
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E a FIESP divulgou uma nota sobre a saida de Paldecpasta da Fazenda. Segundo a
Federacdo das Industrias de S&o Paulo seja quenofarinistro, serd mantido o dialogo e

prevalecerdo os interesses do pais. Para o pretadda FIESP, Paulo Skaf, seja qual for o
quadro futuro, o Brasil estd maduro para receberdamcas do governo e seguir em busca do
desenvolvimento. Segundo Skaf, a economia, comeerd acontecendo, ndo devera ser

56
abalada:

A nota na integra, estava dividida em tépicos e aprasantma linguagem

mais complexa do que a linguagem da televiséo:

Com respeito ao pedido de demissao feito ao presida Repulblica, na tarde de hoje (27/03),
pelo ministro da Fazenda, Antonio Palocci Filha, gomeacédo de Guido Mantega para a pasta,
a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Pd&lBSP, atendendo as solicitacfes da
Imprensa, informa:

1. O cargo pertence ao presidente da Republicaaggey critério, aceitou o pedido de demissao
feito pelo ministro Antonio Palocci Filho.

2. Da mesma forma, o presidente da Republica, eci&xo do poder, nomeou 0 novo ministro
da Fazenda, Guido Mantega.

3. Para a entidade, seja quem for o ministro, seaatido o didlogo hoje existente e
prevalecerdo, sempre, os interesses do Brasil. istnd Mantega, desde a presidéncia do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e $o¢(BNDES), tem excelente
relacionamento com a FIESP.

4. Nao cabe a entidade opinar sobre a saida dstroiné nem mesmo sobre a escolha do seu
substituto.

Para o presidente da FIESP, Paulo Skaf, "Sejafqua quadro futuro, o Brasil esta maduro
para receber as modificacdes no Governo e segubusea do desenvolvimento. A economia,

. ~ . 5
como ja vem acontecendo, nao devera ser abdlada

Assim, como ocorreram com as outrastas de repercusséo, os documentos
oficiais foram reescritos, sem perder o sentidginal, obedecendo as regras do texto
jornalistico. Além do problema da linguagem, outator que faz com que amtas
sejam reescritas € o tempo. No telejornalismoegrar € dar a informacdo mais
completa de forma mais direta e concisa possivel.

Passada a correria do primeiro momento, o contdadaliciodo Em Cima da
Hora das 19h jA comecava a aparecer um pouco maisizsgandentro do telejornal.
As entradaso vivodos comentaristas por telefone foraditadas assim comm vivoda
reporter da BM&F, que foi transformado dlash Essaedicdq no entanto, ndo deixou
de contar com entradamo vivo de outrosrepérterese comentaristas como Lucia
Hippolito, também especialista em politica. Mais aumez, houve mudanca na
apresentacao, seguindo a escala do dia. Leilan®eng foi substituida por Eduardo

Grillo, que passou a dividir a bancada com Samaktbades. A escalada continuava

**Em Cima da Horadas 18h do dia 27 de marco de 2006.
*" Integra da nota oficial da FIESP: ANEXO 2.
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dando a dimensédo do assunto, que tinha virado iaiaa@tlo dia. Assim como nBm

Cima da Horadas 18h, das cinaonanchets, trés eram relacionadas a Palocci.

Eduardo Grillo: Boa noite. Sete horas e um minuto. Vocé vai sstaresdlicdo(Camara aberta
nos dois apresentadores)

Samantha MendesO ministro da Fazenda, Antonio Palocci, pediu tfagento do cargo. Ele
enviou uma carta ao presidente Lula explicando suazbes. (CAmera fechada na
apresentadora)

Eduardo Grillo: O presidente do BNDES, Guido Mantega, foi escolfddnovo ministro.
(Camera fechada n apresentador)

Samantha MendesO presidente da Caixa Econ6mica Federal foi iratici por violacédo de
sigilo bancario. Ele prestou depoimento na PoliEideral e disse que entregou ao ministro
Palocci cOpias do extrato bancario do caseiro Franmiddo Costa.(Camera fechada na
apresentadora)

Eduardo Grillo: A Policia Militar invade o Instituto Médico Legdb recife para pressionar a
liberagdo dos corpos retidos por causa da greve Ridicia Civil. (Camera fechada no
apresentador)

Samantha MendesVioléncia no Iraque. Quase cento e cinquenta @EsswOrreram, em vinte
e quatro horas, em varios atentados e confrontaza Boite. Eu sou Samantha Mendes.
(Camera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: Eu sou Eduardo Grillo e vocé esta na Globo Newsgwcanal de jornalismo
vinte e quatro horas no ar (Camera fechada no apresentador)

O primeiro VT destaedicéofoi o perfil de Antonio Palocci. Embora fosse a
segunda vez que merfil entravano ar, acabeca que € a parte que o apresentador Ié na
bancada para “chamar” a matéria, desta vez, feratite daabecalida noEm Cima da
Hora das 18h. O recurso usado para atualizeif,oque ja tinha ido ao ar, foi iniciar a
cabecacom uma informac&o mais nova: Palocci ja havieegatdo a carta ao presidente
Lula. Assim, o editor colocou a informac&o maisaawntes de repetir o texto que havia

sido lido para chamar o perfil eaicaoanterior.

Samantha MendesO ministro Antonio Palocci entregou ao presidehtda um pedido de
afastamento do cargo. O ministro encaminhou a cadapresidente explicando as razdes.
(Camera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: Nos ultimos dias, o ministro Palocci foi muito id@do pela oposicédo. E a
situacdo dele se agravou depois do depoimento deirca Francenildo Costa a CPI dos
Bingos, afirmando que o ministro frequentava umsacalugada por ex-assessores para fazer

8 Em Cima da Horadas 19h do dia 27 de marco de 2006.
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negécios em Brasilia. Antonio Palocci foi o coorddor do programa de governo do
: —_ 59
presidente Lula, em dois mil e dois(Camera fechada no apresentador)

Em seguida, entrono ar o audio do comentario do jornalista Merval Pereira,
editado a partir da entrada dele, pdbrida, na edicdo anterior. Ja sem 0 improviso
inicial, o audio ja tinha umeabecaescrita por um editor para introduzir a fala de\\aé
Pereira: “A crise politica derrubou duas pecas-eldty governo. Primeiro o ministro da
Casa Civil, José Dirceu, agora o ministro da Faagrdtonio Palocci. Assunto do
comentario de Merval Pereir&”

A entradaao vivodo comentarista de economia, George VidorEnoCima da
Hora das 18h, também foi editada e transformada emogpalia aedicao (também
coberto porsantinhg das 19h. Um recurso muito utilizado para ndo ererds
informagdes que vao ao ao vivoe para dar a repercussao que o assunto requen Com
se pode observar no encaminhamento feitoqadaca

Eduardo Grillo: Antigo aliado do presidente Lula, o novo ministra Bazenda, Guido

Mantega, sera uma peca fundamental para o periodd flo governo e para as pretensdes de
Lula para as proximas eleicdes.

Samantha MendesGuido Mantega assume o0 ministério da Fazenda defmiszer criticas a
politica de juros do Banco Central, mas ndo develanws rumos da economia tracados por

Antonio Palocci. George VidS

Mas a repercussdo do caso estava longe do fimada enomento chegava a
redacdo posicionamentos de diversos setores dadade. O deputado Francisco
Dornelles, do Partido Progressista do Rio de Jan@ue havia sido ministro da

Fazenda, em 1985, manifestou, em nota, a sua ofsalie o assunto.

EduardoGrillo: O deputado federal do PP, e ex-ministro da FazeRdacisco Dornelles, diz
gue o ministro Antonio Palocci atuou com muita cetépcia e ganhou credibilidade no Brasil
e no exterior. Dornelles espera que o sucessord&Mantega, que também é de alto gabarito,

o N . . .62,
conduza a politica econémica no mesmo nivel queceaconduziu.” (Camera fechada no
apresentador)

Seguindo a ldégica da paginacédo, dando continuidacepercussao do assunto
entre diversos atores sociais, depois dessa rwtidd, pela segunda vez, a nota da

FIESP. A posicao das centrais sindicais veio emidagtambém em forma de nota.

**Em Cima da Horadas 19h do dia 27 de marco de 2006.
% |dem.
®LEm Cima da Horadas 19h do dia 27 de marco de 2006.
%2 |dem.
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Eduardo Grillo: As centrais sindicais divulgaram nota sobre a saldaministro Palocci. Para
a Forca Sindical, as dendncias tornaram insustegité@ permanéncia do ministro no cargo.
Segundo a Forca Sindical, o governo deve aproveitaaida do ministro e mudar, de forma
sistematica, o rumo da economia brasileif@amera fechada no apresentador)

Samantha MendesA direcdo da Central Unica dos Trabalhadores digse é contraria a
toda e qualquer quebra de sigilo bancario, mas @®ra inaceitavel que a saida do ministro
da Fazenda seja usada como campanha oportunistgygte da oposigéo, para desestabilizar

o Governo Federal> (Camera fechada na apresentadora)

Naquele momento, quase duas horas depois da &emds Palocci ser
anunciada pela primeira vez ja tinha dado tempondeomentarista chegar ao estudio
da Globo News no Rio de Janeiro. A opcéo inicial pela entradavivq por telefone,
dos comentaristas Cristiana L6bo, de Brasilia, evBd’ereira e George Vidor, do Rio
de Janeiro, € um recurso muito utilizado, p8labo News para dar ao assinante a
informacdo o mais rapido possivel, com diferenta#tqs de vistas. Mas ainda Em
Cima da Horadas 19h, outra comentarista de politicastiabo News Lucia Hippolito,
conversou com o0s apresentadores ja sentada nadbar@Hlnando para o video, da
esquerda para a direita estavam: Eduardo Grillmagtha Mendes e Lucia Hippolito.

A entrevista, no entanto, teve que ser interromgdea outra repOrter de
Brasilia entrarao vivq por telefone, coberta por usantinho(com a foto e 0 nome dela

e 0 mapa de Brasilia), com outras informacdestalde Palacio do Planalto.

Heloisa Torres: O Palacio do Planalto ainda ndo se manifestou ialiicente, por meio do

Porta-voz. Mas o lider do governo no Senado, semAliiizio Mercadante, se reuniu ha pouco
com o presidente Lula. E ele falou aqui o hall deala do Palacio do Planalto, e disse que o
presidente Lula recebeu o pedido de demissdo denfnPalocci e indicou Guido Mantega.

Segundo Aloizio Mercadante, a contribuicdo que &zldeu ao pais foi muito importante, mas,
segundo ele, no entanto, tém que ser levadas eta asrctircunstancias dos individuos. Ainda
de acordo com o senador Aloizio Mercadante, o mresidente da Caixa Econdmica Federal
vai ser um funcionario de carreira. Quem vai assumBNDES, no lugar de Guido Mantega,

. . . - . 64
sera o vice-presidente do Banco. De Brasilia, Hadiorres, para o Em Cima da Hora.

Como se pode observar, numaberturadessas, muitas noticias se repetem e
outras vao chegando para se somar as ja transsniblésta entrada da reporter Heloisa
Torres, a demisséo de Palocci ganha dados novalst @o lider do governo no Senado,
Aloizio Mercadante, que é o primeiro representaidegoverno a se manifestar —
confirmando que o presidente Lula havia recebidarta de demissao — e a indicagéo

do novo presidente do BNDES.

%3 Em Cima da Horadas 19h do dia 27 de marco de 2006.
% |dem.
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Depois doflash da repérter que estava na BM&F, foi a vez do repdiodo
Borges, de Brasilia, entrao vivodo link, para falar sobre a repercussao no Congresso
Nacional. Era a primeira vez que um reporter desiBaaaparecia no video para falar
sobre o caso, ja que, até aquele momento, as iaf@es estavam sendo transmitidas
por telefone. Jodo Borges estava de pé com umdooreo Congresso Nacional ao

fundo.

Jodo Borges:No Congresso, governo e oposi¢do concordaram pelwosinum ponto. Varias
liderangcas manifestaram a expectativa de que aasald ministro Antonio Palocci nédo
signifigue mudangas na politica econdémica. Mas @scordancias pararam por ai. Para a
oposicdo, a saida do ministro era ndo s6 previsivels inevitavel. A situagdo do ex-ministro
ficou insustentavel com o episodio da quebra diéosincario do caseiro Francenildo Costa.
Ja para as liderancas da base aliada, Palocci tesido vitima de ataques a sua vida privada,
gue comprometeram e tornaram insustentavel a sifnagle no governo. Assim que a noticia
chegou ao Congresso, a senador Ideli Salvattiy litePT no Senado, telefonou para o préprio
ministro, que ndo sé confirmou que acabara de pddmissao em carater irrevogavel, como
pediu a senadora que transmitisse aos colegas &giatnto pelo apoio na conducédo da
politica econbmica, durante ao mais de trés ancs ggrmaneceu como ministro da Fazenda.

Jodo Borges, de Brasilia, para 0 Em Cima da Hota.

A presenca doeporter no local onde o fato estd ocorrendo, entraam®ivono
telejornal, passa ao telespectador a certeza de gomnalista esta acompanhando os
fatos bem de perto. A imagem, mesmo que sO doterpém frente a camera, ajuda o
telespectador a fixar a noticia. Comh#ébrida ou o audio coberto por santinhoo
telespectador tende a dispersar mais facilmentpjeopode fazer com que ele perca
algumas partes das informacdes que estdo sendaitalas.

Seguindo essa linha da importancia da imagenotada FIESP foi substituida
pela sonora do presidente da instituicdo, Paulo Skaff: “Os ms@rios estédo
convencidos. Nés temos que apoiar a continuidageadeolitica. Essa politica fez com
o Brasil fosse levado a sério. E n6s temos quertart O importante € que ele prestou
relevantes e importantissimos servicos ao pais”.

A edicdo das 19h doEm Cima da Horacontinuou com a transmissdao da
entrevista coletiva do novo ministro da Fazendad&GMantega.

Natransmissaale um fato, o peso da informacdo sendo passadampotreal é
muito maior. No entanto, é uma ideia que precisagesestionada. Aléem ddelay de
alguns segundo que ha entre o fato em si e a trss@ondele aos assinantes, ndo se pode

deixar de lado o contexto no qual ele esta insefidodo em vista que passado, presente

% Em Cima da Horadas 19h do dia 27 de marco de 2006.
% |dem.
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e futuro fazem sempre parte de um fato, o temploéréao efémero que, se analisado
com rigor, deixa de existir.

No caso analisado, a coletiva de Guido Mantegadoarao vivoe, portanto,
semedicdq mas dentro de um telejornal que ja tinha repetowd saida de Palocci a
entrada de Mantega no Ministério da Fazenda peratdifes pontos de vistas. Ao lado
de Mantega estava o Porta-voz da Presidéncia, ABihger, com uma bandeira do
Brasil atras.

Essa contextualizacdo esta relacionada a ideiai€l® gneio € a mensagem, de
Marshal McLuhan. Neste sentido, a prépria interfel@ do cddigo televisivo, ao
transmitir um fato que ocorre naquele momentoctan que essa realidade mude o seu
contexto. Em outras palavras, a percep¢do do edemjor que estava em casa
assistindoao vivq a primeira entrevista coletiva do novo ministroidd Mantega, €
diferente da percepcéo que ele teria se tivesseBrasilia, na sala daquela coletiva.
Neste sentido, 0 meio (a televisdo) é a mensagenqug interfere no carater temporal
do fato histérico e na percepc¢do que se tem dele.

O Em Cima da Horadas 20h comecou um pouco atrasado, em funcdo da
transmissaada coletiva de Guido Mantega. Mais uma veesealadadava o tom do
gue seria o jornal: praticamente todo sobre a d&inide Palocci e os desdobramentos
deste fato. Desta vez, todas as m@sichets foram sobre o assunto:

Samantha MendesBoa Noite. Sao oito horas e sete minutos pelorfmide Brasilia e vocé
vai ser nesta edicddCamera aberta nos dois apresentadores na bancada)

Eduardo Grillo: O ministro da Fazenda, Antonio Palocci, pediu adagtnto do cargo. Ele
enviou uma carta ao presidente Lula explicando asssrazdes.(Camera fechada no
apresentador)

Samantha Mendes:O presidente do BNDES, Guido Mantega, foi escollmdvo ministro.
(Camera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: O presidente da Caixa Econémica Federal, Jorge d4att pediu demisséo.
Mais cedo, ele foi indiciado por violacdo de siglancéario. Mattoso prestou depoimento na
Policia Federal e disse que entregou, ao ministatoEci, cdpias do sigilo bancéario do caseiro
Francenildo Costa. Boa noite, eu sou Eduardo Gril@amera fechada no apresentador)

Samantha MendesEu sou Samantha Mendes e vocé esta ligado na Glels, o seu canal
de jornalismo vinte e quatro horas nosgr(Cémera fechada na apresentadora)

®”Em Cima da Horadas 20h do dia 27 de marco de 2006.
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Seguindo a regra da noticia mais atual em prinagar, aedicdodas 20h do
Em Cima da Horaabriu com o que seria a unica informag&o nova de telejornal: o
conteudo da carta de demissdo que Palocci haviagadib ao presidente Lula. Até
aguele momento, os reporteres so tinham feito neeag&documento. Com a carta em
maos, a reporter Mbnica Carvalho leu alguns tregloogelefoneao vivocoberta por
um santinho que trazia a seguinte frase: “Trechos da cartagem Palocci pede
afastamento do cargo”. Como se pode perceber, egdduda ansia de dar a noticia, em
alguns momentos, a repdérter usa o verbos na panpeissoa, exatamente da maneira
como Palocci escreveu (numa entrada com menosap@sla teria usado o artificio

das expressdes “abre aspas e fecha aspas” otuldwiaa terceira pessoa do singular).

Ménica Carvalho: Eu vou ler agora alguns trechos desta carta, eacpelo ministro da
Fazenda, Antonio Palocci, e entregue ao presidénie Inacio Lula da Silva. Nesta carta, o
ministro diz que, nesse momento de exacerbadatogodlitico e quando sou alvo de todo tipo
de maldade e acusaces, estou convencido de quimhe permanéncia no ministério da
Fazenda ndo mais contribui para o avanco da obragydeerno, nem serve ao melhor interesse
do Brasil. O ministro também diz que, desde agdstalois mil e cinco, hA um movimento
sistematico para lancar duvidas e suspeitas sobmen trabalho e minha pessoa. Julguei
haver refutada a inconsisténcia das acusacfes eetnbelecido as condi¢bes de trabalho,
mas a luta politica se exacerbou nas Ultimas sema&nquestdes ja superadas foram trazidas
novamente a pauta. Em momentos de turbuléncia, rganeentos, as explicacdes e as
ponderaces perdem valor diante de acusacdes dessale conclusbes apressadas. O
episédio, na Caixa Econdmica Federal trouxe novamew ministério da Fazenda, pressdes
que tornaram impossivel a continuidade regular deumrabalho. Nao tive nenhuma
participacdo, nem mando operacional, na quebra iddosbancario de quem quer que seja.
N&o divulguei nem autorizei nenhuma divulgacao solmformacfes sigilosas da Caixa
Econbmica Federal. Sou consciente das leis e daoresmbilidade do meu cargo. Sou
consciente das regras da democracia e do estaddird#éo. Tomo a deciséo de pedir o meu
afastamento, com tranquilidade. Esses sdo algusdréchos da carta escrita pelo ministro da
Fazenda, Antonio Palocci, agora ex-ministro, e egtre ao presidente Lula, nesta tarde. De

Brasilia, Ménica Carvalho, para o Em Cima da HE a(Leitura pausada e com voz firma para
enfatizar a importancia da noticia que estava saademitida pelo telefone)

Em seguida aibrida da reporter o jornal seguiu com o assunto repetindo o
que tinha mostrado até entdo nas outras edi¢cdgagihacao seguiu a seguinte ordem:

A) Perfil de Antonio Palocci (exibido pela 32 vez)

B) Perfil de Guido Mantega (exibido pela 32 vez);

C) Audio do comentarista de economia George V{egibido pela 22 vez);

D) Audio do comentarista de politica (exibido p2avez);

E) Nota da FIESP (lida pela 32 vez);

F) Nota das Centrais Sindicais (lida pela 22 vez);

® Em Cima da Horadas 20h do dia 27 de marco de 2006.
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G) Flashdo Congresso (exibido pela 22 vez)

A paginacdo d&em Cima da Horadas 21h foi a mais organizada de todas as
edicdes analisadas, porque foi feita comVds (separados por tema e reporter) que
tinham ido ao ar ndornal Nacional No assunto que envolvia tantos personagens, fatos
e repercussdes novas chegando a todo o moment¥,T®s10 Jornal Nacional
organizaram para o telespectador tudo o que ticbatacido do fim tarde daquela
segunda-feira até aquele momento.

A escalada trazia duas novidades enmasichete das edi¢cdes anteriores: a
demisséo do secretario-executivo do Ministério azeRda, Murilo Portugal; e o que de
mais importante o novo ministro Guido Mantega h&aiado na entrevista coletiva.

Eduardo Grillo: Boa Noite. Agora nove horas e vocé vai ver nedigde. (Camara aberta nos
dois apresentadores)

Samantha MendesO ministro da Fazenda, Antonio Palocci, pediu &fa®ento do cargo. Ele
enviou uma carta ao presidente Lula explicandoaa$es. O secretario-executivo do ministério
da Fazenda, Murilo Portugal, também deixou o caf@amera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: O presidente do BNDES, Guido Mantega, foi escolltichovo ministro. Em
entrevista & imprensa, ele disse que a politicanéodca ndo vai mudafCamera fechada no
apresentador)

Samantha Mendes:O presidente da Caixa Econdmica Federal, Jorge td4at, pediu
demissdo. Mais cedo, ele foi indiciado por violagd® sigilo bancario. Mattoso prestou
depoimento na Policia Federal e disse que entregmuministro Palocci copias do extrato
bancario do caseiro Francenildo Costa. Boa noita,96u Samantha Mendé&€amera fechada
na apresentadora)

Eduardo Grillo: E eu Eduardo Grillo. Vocé esta na Globo News, alismo vinte e quatro
horas no a® (Camera fechada no apresentador)

Pelos textos dogTse a ordem como eles foram paginados no jornabseiyel
tracar uma linha cronolégica dos fatos. Mais do igge, essas matérias reuniram, de
forma mais organizada e dividida por temas, o desgue vinha sido transmitido de
forma separada ndsm Cima da Horadesde as 17h24 da tarde daqueles 27 de marco
de 2006.

VT: Demissdo de Antonio Palocci (Zileide Silv7§)

% Em Cima da Horadas 21h do dia 27 de marco de 2006.
OVT arquivado no Centro de Documentacdo da TV GIIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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Cabeca: Antonio Palocci pediu hoje afastamento do ministé&dia Fazenda, em meio ao
agravamento da crise provocada pela violacdo dalsigancario do caseiro Francenildo
Costa. O presidente do BNDES, Guido Mantega, sesgbstituto de Palocci na Fazenda.

O ministro Antonio Palocci saiu cedo de casa e &jai para o Palacio do Planalto, aonde
vinha trabalhando nos dltimos digémagens do carro do ministro saindo de casa +émage
arquivo do Palacio do Planalto)

Uma rotina que comecgou com a entrevista do cadeiemcenildo Costa, que contradisse as
declaracbes do ministro de que nunca teria freqagmtuma mansdo, aqui em Brasilia,
alugada por ex-assessores dele acusados de comufigdagens de arquivo da entrevista do
caseiro + imagens de arquivo da mansao)

A situacdo de Palocci ficou ainda mais complicadanca quebra ilegal do sigilo bancario do
caseiro.

O presidente Lula s6 chegou a Brasilia no iniciaalae. (imagens de arquivo da entrevista do
caseiro + imagens de arquivo do presidente Lula)

Também veio direto aqui para o Planalto, onde senn& com seus principais ministros.
(imagens de arquivo do Palacio do Planalto)

Estavam com eles, quando Antonio Palocci pediuaf@snto.(imagens de arquivo do Palacio
do Planalto)

O comunicado do ministério da Fazenda foi laconi@gmagem do comunicado do Ministério
da Fazenda a imprensa)

Em trés linhas, informava que o ministro havia pedio seu afastamentdimagem do
comunicado do Ministério da Fazenda a imprensa)

E que numa carta explicaria as razbes ao presiddnt@. (imagem do comunicado do
Ministério da Fazenda a imprensa)

Passagen(Zileide Silva em frente ao Palacio do Planaltooiéte) Para o presidente Lula, o
entdo ministro Antonio Palocci pediu demisséo, fpii@ceita.

Para o lugar dele, o presidente convidou o atuasidente do BNDES, Guido Mantega.

Com a demissao, Antonio Palocci perde o foro pgikdo.

Esse foro garantia a ele sé responder a processosrais no Supremo Tribunal Federal.
Agora, o ex-ministro podera ser processado e jubgaal justica comum.

{{Sonora Aloizio Mercadante}}

O presidente e todos reconhecem a grande contélouigzie o ministro Palocci deu ao pais, no
entanto, o estado de direito e os direitos da cahaa estdo acima das circunstancias e dos
individuos.

VT: Guido Mantega (Délis Ortizf1

Cabeca:Héa pelo menos quinze anos, o novo ministro da FizeBuido Mantega, tem sido um
dos assessores mais proximos de Lula.

Economista formado pela Universidade de Sdo Pawowor em Sociologia, Guido Mantega
foi o principal assessor econdémico de Lula nas Garthps em oitenta e nove, noventa e quatro
e noventa e oitqimagens de arquivo de Guido Mantega)

Em dois mil e dois, era cotado para a pasta da Rdae(imagens de arquivo de Guido
Mantega)

Mas, com a nomeacédo de Antonio Palocci, integrquimeira equipe ministerial como titular
do Planejamentdimagens de arquivo de Guido Mantega)

Como o entédo ministro Palocci, foi sempre defemsoresponsabilidade fiscal e do controle da
inflacdo, embora tivesse posigéo critica sobre Htipa de juros.(imagens de arquivo de Guido
Mantega)

"L VT arquivado no Centro de Documentacédo da TV GIRIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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Em dois mil e quatro, segundo ano do governo Lagaumiu a presidéncia do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbmico e Social, o BNOJlE®agens de Guido Mantega, ao lado de
André Sinegr, sendo anunciado como novo ministrBadaenda)

Passagem(Delis Ortiz em pé, em Brasilia, com um muro atslocal ndo tem com o ser
identificado) Guido Mantega deixa o BNDES para assumir o cafrefe da economia.

Ele tem um perfil técnico, bem estratégico nessmento delicado da crise politica em ano
eleitoral.

A escolha de Mantega significa que o proprio prestd Lula mantera nas méos o controle da
politica econémica.

Agora a noite, o ministro da Fazenda deu uma ergt@yara tranquilizar o mercado.
E se antecipou, dizendo que nada vai mu@iaragens de Guido Mantega falando como novo
ministro da Fazenda com a bandeira do Brasil atras)

{{Sonora Guido Mantega}}

Antes que vocés perguntem, quero me anteciparee glie a politica econémica ndo mudara.
Por qué? A politica econbémica que nos estamos qanatio ndo é a politica econdmica do
ministro Palocci, da ministra Dilma, do ministro &#la Bernardo ou de qualquer outro
ministro. Esta politica econdmica é a politica e@aica do presidente Lula. O presidente Lula
é o fiador dessa politica econdmica. Além dissea gmlitica econdmica ndo deve mudar
porque ela é a politica econdmica mais bem sucediidalltimos 15, 20 anos no Brasil.

VT: Flash sobre a carta de Palocci (Giuliana MOI’I’(H’.!)72

Cabeca:Na carta de demisséo, Palocci declarou que ndedsponsavel nem pela violagdo do
sigilo do caseiro, nem pelo vazamento das inforreag@ra a imprensa.

Giuliana Morrone (rep6rter em pé a noite na frente do Palacio dadMo) O presidente Lula
ja recebeu a carta de Antonio Palocci, com as eqgles sobre a saida dele do ministério da
Fazenda.

Antonio Palocci negou qualquer participacao na gaethe sigilo bancéario da conta do caseiro
Francenildo Costa.

Na carta, Palocci disse que ndo pediu, ndo divulgam mandou divulgar o extrato da conta
do caseiro.

E escreveu que é vitima de acusacdes resultantisadpolitica.

O caseiro Francenildo Costa avisou que vai entrarjastica com acgdes por danos morais
contra a Caixa Econdmica Federal e o governo feldera

As acgles, segundo o advogado, serdo por causaetiéativas de incriminar o caseiro e de
deixa-lo na condicao de investigado.

E o delegado de Ribeirdo Preto, Benedito Valenaigeindiciar Antonio Palocci por falsidade
ideoldgica e corrupcgéo, devido a dendncias de dapatamento de obras em Ribeirdo Preto,
guando Palocci era prefeito.

E o Palacio do Planalto acaba de divulgar o nomendaa presidente da Caixa.

E Maria Fernanda Ramos Coelho, funcionaria da Cdigavinte e dois anos.

O secretario-executivo do Ministério da FazendayiMduPortugal, pediu agora ha pouco para
deixar o cargo.

"2VT arquivado no Centro de Documentacdo da TV GIIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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VT: Impacto no mercado financeiro (Rodrigo Viang)3

Cabeca:O dia nervoso em Brasilia e a saida de Antonio &aloepercutiram no mercado
financeiro. Antes da queda do ministro, o délahérsubido mais de dois por cento.

O mercado financeiro passou o dia na expectafivaagens de arquivo da Bolsa de Valores e
de operadores de mercado)

Quando a noticia da troca no ministério da FazenHagou, a Bolsa de Valores de Sdo Paulo,
gue passou a maior parte do dia em queda, comecaubd. (imagens de arquivo dos
operadores da Bolsa sentados em frente a compeasdor

O volume de negdcios cresceu e a Bovespa encerppego em ligeira alta: 0,17%magens
de arquivo dos operadores da Bolsa sentados ete imomputadores)

O ddlar teve altas mais expressivas ao longo do(dide)

Chegou a subir 2,18%, mas recuou, e quando o paibesda noticia de Palocci, a cotacao
estava fechada em dois reais e dezessete centavoslta de 0,79%arte)

A Federacao Brasileira dos Bancos divulgou uma rera que lamenta a saida de Palocci.
(arte com a nota da FIESP)

Diz que foi uma gestdo competente e, por issononsento é de perddarte com a nota da
FIESP)

E espera que com a indicacdo de Guido Mantega &aliseja de continuidade da
responsabilidade fiscal, da liberdade cambial epdéiticas de metas de inflagdolarte com a
nota da FIESP)

O ministro da Fazenda do governo Fernando Henri@aedoso, Pedro Malan, disse esperar
gue o sucesso de Palocci ndo fizesse mudancasaiadia politica econémicdimagens do
Pedro Malan sentado com uma parede de madeiradr&o de Janeiro)

{{Sonora Pedro Malan}}

O ministro Palocci representou, ao longo desses &néos e trés meses, compromissos com a
preservacdo da inflacdo sob controle, o0 mal querggsa a maioria do povo brasileiro, com
responsabilidade fiscal e com cambio flutuante.sdesentido, a saida do ministro eu espero
gue signifigue uma continuidade desse compromisso.

Para a Camara de Comércio Americana, onde Paloezid ultimo discurso, na sexta-feira
passada, a troca ndo assustamagens de arquivo de Palocci discursando enap@amara de
Comeércio Americana)

{{Sonora do presidente da Camara de Comércio Araedc}} (imagens do presidente da
Camara de Comércio sentado num escritério com ctadpuatras)

Eu acredito que devemos continuar no mesmo rumeo.adéedito numa mudancga sob o ponto
de vista do projeto. E sim uma continuidade neissg fle governo, de mandato do presidente
Lula, o que, em minha opinido, sob o ponto de dstanercado, € uma mensagem positiva.

Passagem(repérter Rodrigo Vianna, de pé, a noite, no Hellum local ndo identificadoA
escolha de Guido Mantega para o lugar de Palocca opinido de empreséarios e
representantes de trabalhadores, abre espaco piesagdes da politica econbémica

O presidente da FIESP — a Federacdo das IndustiasSao Paulo — diz que ninguém quer
aventuras, mas que agora € preciso pensar em maicimento do que em controle da
inflacéo.

8 VT arquivado no Centro de Documentacdo da TV GIIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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{{Sonora Paulo Skaf — presidente da FIESPPaulo Skaf, em pé, com uma placa de vidro
escrito “FIESP, Sesc, Senai e IRS” atras dele)

Interessa, a economia verdadeira, a economia retd @o trabalho, estd nos investimentos,
esta na geracao de riquezas. Entdo eu creio quimstno Guido Mantega tem essa viséo.

{{Sonora Eduardo Eugénio Gouvéa Vieira — Presidat#d-ederacéo das Industrias do Estado
do Rio de Janeio})Sentado com as bandeiras do Rio, do Brasil eiganFatras do lado
esquerdo e um mural escrito Firjan do lado direito)

O Palocci tem sido o executor dessa politica. Alééecutor durante trés anos e meio de uma
forma admiravel. E isso precisa ser preservad@m gcisa ser continuado.

VT: Repercussédo no Congresso Nacional (Heraldo I?m)g4

Cabeca: Em Brasilia, governistas e oposicionistas procurarananifestar respeito pelo
desempenho do ex-ministro Palocci a frente da enimo

No Congresso, a oposi¢do chegou a elogiar o trabalé Palocci na condugcédo da economia.
(imagens do Plenério do Senado com senadores shsio)

Mas reconheceu que ele ndo tinha mais condicGesodénuar a frente do ministério da
Fazenda(imagens do Plenéario do Senado com senadoregshsicio)

{{Sonora do senador Arthur Virgilio (PSDB/AM)iliscursando de pé no plenario do Senado)

Eu reputo o senhor Antonio Palocci, um dos maionésistros da Fazenda que esse pais ja
conheceu. E a histéria vai julga-lo assim. Alguéme gao poderia nunca ter mantido todo esse
vinculo com situac¢des tdo obscuras quanto aquelesdg Ribeirdo Preto espraiaram para
Brasilia.

No plenario, o senador petista Tido Viana leu unensagem em que Palocci diz que deixa a
vida publica para defender a honrémagens do Plenario do Senado + imagens de Tig@waV
discursando)

{{ Sonora do senador Tido Viana (PT/ACJHliscursando de pé no plenario do Senado)

E sai com absoluta consciéncia do dever cumpridora absoluta consciéncia tranquila das
acusacdes que Ihe sdo apresentadas por quem geey tanha feito.

Passagem(Heraldo Pereira de pé num corredor do Congreddo)fim da noite, Antonio
Palocci telefonou aqui para o Congresso.

Falou com a lider do PT no Senado, Ideli Salvatti.

Pediu que ela agradecesse aos senadores 0 apoielguliz ter recebido enquanto foi ministro
da Fazenda.

E ndo deu mais explicacfes para a saida.

{{Sonora da senadora Ideli Salvatti (PT/SCYge pé num corredor do Congresso cheio de
microfones em volta)

Eu considero lamentavel, principalmente pelos teslds extremante positivos para ampla
maioria da populacao.

Para alguns senadores, o afastamento ndo é suiignque Palocci, segundo depoimento do

" VT arquivado no Centro de Documentacdo da TV GIIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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presidente da Caixa, teria recebido o extrato baitwcélo caseiro.(imagens do Plenério do
Senado)

{{Sonora do senador Antero Paes de Barros (PSDB)}M{Discursando de pé no plenéario do
Senado)

Uma coisa gravissima. Entdo o Palocci ndo tem qreafastado, ndo tem que ser demitido.
Tem que responder a processo e a lei vale parastodo

A indicacdo de Guido Mantega para o ministério de&nda também repercutiu no Congresso.
(imagens do plenario do Senado)

{{Sonora do senador Heraclito Fortes (PFL / PIYRPiscursando de pé no plenario do Senado)

SO espero que a substituicdo do senhor Palocciaténda ao anseio de alguns membros do
Partido dos Trabalhadores que defendem com softéguia gastanca desenfreada num
periodo eleitoral.

{{Sonora do senador Tasso Jereissati (PSDB/CEJE pé, em entrevista exclusiva a Globo,
numa sala ndo identificada)

E uma solugéo caseira, mediocre, mas acho que dipaté o fim do ano, ja que a economia
brasileira tem instituicdes fortes, tem fundamenfoges e estd indo dentro da onda da
economia mundial.

{{SONORA DEP. MAURICIO RANDS (PT/PE(De pé, em frente com a porta de vidro do
plenéario da Camara ao fundo)

Os fundamentos na politica cambial, na politica jdes e no equilibrio fiscal estdo ja
confirmando que a economia brasileira ndo vai sofadalos com a substituicdo de uma
pessoa. Porque o ministro Guido Mantega, que exlicado para o cargo, vai manter essas

Lo 75
diretrizes.
VT: Repercussao na imprensa internacional
Cabeca:A saida do ministro Antonio Palocci é destaquemprénsa internacional.

(imagens dos sitesps sites dos jornais americanos New York Times shifgton Post
estamparam na primeira pagina a saida de Palocci.

As publicacdes chamam o ex-ministro de arquitetoetaperacdo econémica do Brasil e da
atual politica de ajuste fiscal do pais, que taapwadou 0os mercados internacionais.

A rede britanica BBC lembra que a saida de Palécapenas uma pequena parte de acusacdes
muito maiores que recaem sobre o governo Lula.

A BBC destaca que o ex-ministro da Fazenda negastad acusacdes.

A rede ressalta o fato de o Real ter desvalorizegtoa de 2% nesta segunda-feira.

O site espanhol El Pais também ressalta a noticia.

Diz que o ministro, de quarenta e cinco anos, enados homens fortes do governo Lula.

O periédico lembra que ele estava ao lado do pestiel, desde o primeiro dia do governo.

A saida de Palocci aparece no topo da pagina destigo El Clarin.

O jornal destaca que mal ele de desligou do caogppme de Guido Mantega apareceu como
novo ministro da Fazenda.

Segundo o diario, os desgastes afastaram Palocpoder.

E sua saida pode complicar a tentativa de o preg@kula se reelege7r(.3

> Em Cima da Horadas 21h do dia 27 de marco de 2006.

®1dem.
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VT: Jorge Mattoso (Cristina Serra7)7

Cabeca:Pouco antes da saida de Palocci, o presidente daaCAcon6mica Federal, Jorge
Mattoso, afirmou que tinha entregado, diretameate ministro o extrato bancario do caseiro
Francenildo.

Mattoso foi indiciado pelo crime de violacéo deilsidpancario e pediu demissao.

Foi a partir do depoimento deste gerente da Caixarbmica, Paulo César Biagi, na noite
desta sexta-feira, que a Policia Federal consege@svendar a cadeia de comando da operacao
gue quebrou, ilegalmente, o sigilo do caseiro Femibo Costa.(imagens de arquivo do
gerente saindo dentro de um carro da delegaciagens de arquivo do caseiro)

Paulo César disse que a senha dele foi usada pto ayerente, Jéter Ribeiro de Souza.
(imagens de arquivo do gerente saindo dentro dearmo da delegacia + arte com o nome de
Jéter Ribeiro e o cargo dele)

Segundo a policia, Jeter acessou a conta poupaogaseiro e imprimiu o extrato a mando da
Superintendente de Gestdo de Pessoas, Sueli Agardtascarenhas(arte com o nome de
Jéter Ribeiro e o cargo dele + foto de Franildot&€esfoto de Sueli Aparecida com o cargo
dela)

Sueli entregou o extrato ao consultor da presid&@ime Caixa, Ricardo Schumann, que afirmou
em depoimento a policia, ter entregado o extrat@residente da Caixa, Jorge Mattog¢arte
com o nome de Jéter Ribeiro e o cargo dele + fetBrdnildo Costa + foto de Sueli Aparecida
com o cargo dela + foto de Ricardo Schumann coargocdele + foto de Jorge Mattoso com o
cargo dele. Uma linha vermelha vai ligando os nonsesmedida em que eles séo falados pelo
reporter)

Ricardo Schumann é engenheiro e trabalhou em uedsi petistas(imagens de arquivo de
Ricardo Schumann)

Foi presidente da Coab paulistana na gestdo de M8uplicy.(imagens de arquivo de Ricardo
Schumann)

As trés e vinte da tarde, o presidente da Caixagehepara depar(imagens de arquivo do
prédio da Policia Federal, em Brasilia)

Jorge Mattoso prestou depoimento por duas hotasagens do carro preto do presidente da
Caixa entrando na garagem da Policia Federal ddla)a

Passagemn(Cristina Serra de pé em frente a uma porta de\pdeta da Policia Federal. Atras
dela, na porta, aparece uma placa escriRtaritéo Policial. Area de Seguranga”Regundo a
Policia Federal, Jorge Mattoso assumiu a responigidiie pela violag&o do sigilo bancario do
caseiro.

Disse que pediu o extrato porque foi alertado pmnicos da Caixa sobre depdsitos de vinte e
cinco mil reais na conta de Francenildo.

Mattoso recebeu o extrato na noite de 16 de mageahsultor Ricardo Schumann, durante
um jantar.

E, em seguida, ele foi a casa de Antonio Paloeriteegou o extrato nas maos do ministro

Jorge Mattoso foi indiciado por violacdo de sigflmcional: crime que prevé pena de até seis
anos de prisdo e multgimagens de arquivo da fachada do prédio da RoFkeideral, em
Brasilia)

Mattoso assumiu a presidente da Caixa, no iniciogdeerno Lula.(imagens de arquivo de
Jorge Mattoso prestando depoimento no Congresso)

E economista e foi secretario de Relacbes Inteorais da prefeitura de S&o Paulo, na gestio
Marta Suplicy.(imagens de arquivo de Jorge Mattoso prestandoimiepto no Congresso)
Agora ha pouco, Mattoso divulgou uma nota neganeloresponsavel pelo vazamento dos
dados bancarios do caseir(arte com a nota)

E pediu afastamento do cargarte com a nota)

"VT arquivado no Centro de Documentacdo da TV GIIBDOC) e exibido n&Em Cima da Hora
das 21h do dia 27 de marco de 2006.
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O préximo passo da Policia Federal é saber se sewr¢ara a quebra de sigilo partiu do
ministério da Fazenda(imagens de arquivo da fachada do prédio da RoFeideral, em
Brasilia + imagens de arquivo da fachada do Minstia Fazenda)

Resta esclarecer quem vazou o extrato para a ingargimagens de arquivo da fachada do
prédio da Policia Federal, em Brasilia)

Como naGlobo Newsa noticia passa por diversas etapas de tratantammm no
caso da saida de Antonio Palocci, que comecou coahibrida até ser desmembrada
em varios enfoques diferentes n6sdo Jornal Naciona] re-transmitidas n&m Cima
da Horadas 21h, é preciso estar atento a influéncia gse@ eglucdo tem na propria
noticia e no entendimento do telespectador.

A informacédo “muda de cara” na medida em que ardesvai sendo repetido,
discutido e ganhando visfes diferentes de anaksfgssonagens envolvidos na noticia.
Deixa de ser o fato estanque e passa a ser amakssd um olhar que envolve o
passado, o presente e o futuro. A saida de Anfaliocci e a escolha do novo ministro
da Fazenda, além de terem sido analisados por tanstss, foram mostradas por um
perfil, de Palocci e de Guido Mantega, potasdas centrais sindicais, da Federacao das
Industrias de Sdo Paulo, de alguns politicos, @spéal.

Essa estratégia dmberturg muito especifica d&lobo News que, por ser um
canal de jornalismo 24 horas, pode derrubgiragle normal de programacao para passar
muitas horas falando sobre o mesmo assunto, nassala demissao de Palocci, foi uma

forma de organizar para o telespectador a notiaia importante daquele dia.

3.1. Um dia comum

Os 27 de marco de 2006 € um exemplo de dia em mpaenoticia de grande
repercussao altera a paginacao de varias edicoEsndGima da Hora a ponto de se
tornar o Unico assunto abordado por mais de qumtras, nesse canal de noticias 24
horasno ar. Num dia comum, isto é, sem que haja um fato demaa relevancia, a
paginacdo do telejornal muda, ou seja, € muito miaearsificada. A ldgica continua
sendo a mesma: 0 assunto mais importante abrenal,jonas a quantidade de noticias
diferentes aumenta muito em casthcao

E o caso do dia 4 de fevereiro de 2009, cuja anélis edicbes das 17h, 18h,
19h, 20h 21h (mesmas edi¢des analisadas no daidado ministro Palocci, em 2006)

explicitam o papel do canal como agéncia de naticia
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Depois de quase trés anos, o cenaridGttzbo News sofreu modificagdes. A
bancada passa a ser de madeira e a redacdo coodimuaenario atras, mas menos
visivel: o vidro que separa o estudio da redacdwaatem umas linhas horizontais
jateadas, o que dificulta um pouco mais a visugdiaague o telespectador tem do que
acontece na redacao.

Na escalada dadicdo das 17h, dividem a bancada os apresentadoresoSérgi
Aguiar (a4 esquerda do video) e Samantha Mendesgi#gaddo video). Embora o tema
central seja a crise financeira que abateu o Beasimundo a partir do fim de setembro

de 2008, asmanchets sao diferentes entre si:

Samantha MendesBoa tarde. Cinco horas pelo horario de Brasilia.

Sérgio Aguiar: O ministro da Fazenda garante que a economia l@@aindo vai entrar em
recesséo.

Samantha MendesO Programa de Aceleracdo do Crescimento ganha orgefde cento e
guarenta e dois bilhdes de reais até dois mil e dez

Sérgio Aguiar: E a ministra Dilma Rousseff — a mae do PAC — coh@ma o presidente Lula,
respondeu com bom humor se quer ser PresidenteepéalRca.

{{ RODA PO'® TEASER DILMA // ABRE SOM DO PO //

Essa resposta vocé ndo tira de mim nem amarrada.

DEIXA: ... NAO TIRA DE MIM NEM AMARRADA.}}

Samantha MendesO presidente {{TEASER OBAI\%Q}\} Barack Obama limita o salario dos
executivos que recebem ajuda do governo para gafrarcrise.

Sérgio Aguiar: Eu sou Sérgio Aguiar.

Samantha MendesE eu, Samantha Mendes. Vocé esta na Globo Rlews.

Como se pode observar eepelhodestaedicdq as indicacdes dos ddisasers

aparecem antes da escalada: “PO DILMA” (sentadamgamento de dois anos do PAC,
no Palacio do Planalto), significa que@norada ministra vai aparecer durante a escala.

8 Em 2009, a Globo News ja tinha passado pela madacgolégica que substituiu a fita por um sistema
de edicao informatizado e ndo linear. Assim, acagbes técnicas nas paginas também mudaram. Sem a
existéncia do/T (video tape)as matérias passaram a ser indicadas como “PO”.

" Essa é a Unica indicac&o técnica que aparecegimapdo telejornal para os apresentadores saberem
que vai entrar um trecho de uma fala da ministefecldla Casa Civil, Dilma Rousseff. A decupagem
desse trecho foi feita, apenas, para facilitaritarke neste trabalho. No telejornal, ndo apareca pa
apresentadores a integra da fala do trecho dddafainistra, dai a importancia da “deixa”, quetdtiana

frase da sonora da Dilma, para os apresentaddyesesaonde teaseracaba.

8 Imagens do Barack Obama.

8 Em Cima da Horadas 17h do dia 4 de fevereiro de 2009.
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Antes, portanto, do “N/OEASEROBAMA” (imagem do Obama em pé discursando na
Casa Branca). Na linguagem técnica N/C significatdéncoberta”, ou seja, que 0
apresentador vai ter que ler o texto enquanto agems vao sendo transmitidas. Em
outras palavras, o texto néo foi gravado previagensim vai ser lidao vivodurante a
escalada.

O espelhoé o corpo do telejornal, isto é, traz a organiaadds noticias numa
edicdoespecifica, no caso,edicdodas 17h d&em Cima da Horado dia 4 de fevereiro
de 2009. No entanto, para entendé-lo completaménfgeciso ter em mente alguns
termos técnicos utilizados pelo jornalismo e comorganizam nespelho

Na esquerda da péagina, tem-se a numeracdo dasasiatpie define a ordem
como elas vao entramo ar. Na segunda coluna, da esquerda para a diretajcacao
do tipo de matéria que vai ao ar. Se estiver imdiceomo “PO”, significa que € uma
matéria fechada por algum reporter ou queH- ja foi gravado e coberto com imagens.
A notaé uma informacao sem imagens, apenas lida paltoloe o “PO N/C” € quando
as imagens rodam em cima do texto lawvivo pelo locutor, durante o telejornal. O
namero que aparece ao lado (PO 17, PO 15) fazérefiar a primeira vez que aquela
noticia foi ao ar. Se a matéria esta identificaolma PO 17, significa que ela vai ser
veiculada, pela primeira vez, Bon Cima da Horadas 17h. Se estiver comota ou PO
15, por exemplo, indica que foi ao ar, pela priraerez, nEm Cima da Horadas 15h.

Ja quando a matéria reproduzida de algum telejom&ede Globo, é identificada pelas
iniciais desse telejornal. Ex: Bom dia Brasil (POHR), Jornal Hoje (PO JH), Jornal
Nacional (PO JN), Jornal da Globo (PO JG), etc.

A terceira coluna, eetrancg e o nome da matéria. A terceira coluna traz oemom
do apresentador que vai ler aguela noticia, embssa identificacdo ndo seja seguida a
risca. A quarta coluna traz o tempo (aproximado pelmputador) que o apresentador
vai ler determinadaabecaou nota. A coluna seguinte traz o tempo do POiem,dsto
€, segundos ou minutos da matéria. A sétima cdliiazaa soma desses dois tempos
(cabeca + PQ.

Além de um nome negetranca a matéria também € identificada por um numero,
ou story, cujos dois primeiros algarismos fazem referéackeora do telejornal. Assim,
no Em Cima daHora das 17h, ostories que tém sempre quatro algarismos, comecgarao
por 17. O que indica também a primeira vez quelaquatéria foi ao ar. Quando néo ha
imagens, isto €, quando é umata ndo héstory. Nesse lugar, o editor escreve apenas

“nota”.
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Depois da coluna dstory, a coluna “modi” registra a Gltima pessoa que raexe
em determinadaetranca com o nome que cada funcionario tem registradsistema
interno de jornalismo da TV Globo, também conheddmoinews A coluna ao lado é
utilizada apenas pelaslitores-chefes executivose tem duas cores: amarela e verde. A
primeira significa que @abecaainda nao foi aprovada, a segunda, que ja estédgpro
para ser lida pelo apresentador. Para mudar débasta que o responsavel pelo jornal
clique em cima deetrancaAPV (aprovada).

O ultimo tempo, da esquerda para a direita é stertados os tempos do que vai
ao ar e serve paracoordenadore oeditor-chefedo jornal saberem quanto tempo tem a
edicdointeira do telejornal. A penultima coluna ndo #zaada. E a ultima identifica o
editorresponsavel por aqueletranca

Na horizontal, tém-se também algumas bases, qare@m em todas as edi¢bes
do Em Cima daHora e, além de darem informacdes diferenciadageisepara separar
os blocos de matérias por assuntaekanca9, por exemplo, € a base ouro: uma arte
com a cotacao atualizada do pre¢o do ourecethancalO € uma das bases de previsdo
do tempo no mundo, onde aparece, numa arte, a tempeatualizad de capitais de
paises de todos os continentes. A base poupanterna@ uma arte com o rendimento
atualizado da poupanca. Assim como a base “batdemacionais” retranca 34), que
mostra quanto as principais bolsas de valores dodmestdo subindo ou descendo
naquele momento. Por fim, tudo o que esta abaixstailod byé tudo o que esta a

disposicéo deditor-chefe mas nao foi ao ar.

82 A atualizacéo da previsdo do tempo — do Brasi exdndo — é feita pelos préprios editores, duassez
por dia, a partir do material enviado, por e-mailfax, pelo INPE — Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais.



LOC £CAB

tvT

tMaT

FITA MODI

63

llustracdo 1
BPAG NOTAS
QUAETA
PO TERS
BO/TERE
00A 31 min
01 MOTA 17
gz PO/ 16
g3 POS 16
04 PO/ 17
05 NOTA 16
07 PO/ 16
08 PONCJH
09 VEUR ##
10 Vio #4#
11 pa/ 17
12 PCQ/ 15
13 NOTA PE
14 PO/ 16

15 NOTA 17

16 V1a #H#
17 V30 H#H##
18 NT/T 15
19 BOST 17

20 NOTA
21 PO/ 17
22 NOTAH 12

23 PG/ 16
24 POS 16
25 V13 ##h
26 V40 4
27 PO/ £C1
28 PO/ 15
28 PO/ 1S
30 VEHM ##
31 POT £C1
32 POJT NC
33 NET 17

34 V16 Hi

35 PO/ JH
36 NOTA PE

36E POf JH
37 V4D Hitd
38 W40 Hi#
89 NOTA
crawl

PO/TERS
PO/ JH
PO 16

Numa primeira anélise,

RETREANCE

MH-17 - 04/02/2009

PO DILMA

HC TEASER OBAMA
ESCALADA AGU
NT SPO CHUVA AGYU
PO NC SPO TELHADO AGU
PO QPERACAC FAVELA AGU
PO SPO PRRAISOPOLI AGU
NT FORCA NACIONAL AGU

BSB PO ACIDENTE OGNIBUS
GNA. PO NC VAQUEIRO

¥T - Base BEuro AG
Vinh-1 TEMBO/MUNDO

PO PRC VIVIANE AGU
BQ BSR CEMILAE iteiu}
NT PE CAMILA AGY
PO LULA SARNEY biteing
NT BATTISTT AGU

VT - Base Poupanca AGU
Vinh-3 TEMPG/MUNDO
NT EUA TORTUEREZL

PO A DANIELA GAZA
NT ONU INVESTIGA LG
PO EUR BASE REREA AGU
NT EUA AFEGANISTAD AGU

AGU
AGU

PO BARBIE 50 ANGQS AGU
PO TOM CRULSE AGU
VT - Base Gu'& AGU
VIN-NOR Tempo/BRAS AGU
PO SPO VENDA "%RRO AGU
PO BSL CONSORCIDS AGU
PO L EDGRED OBAMAR AGU

TA M.FINANCET
BO A.JADER MERCADO AGU
BQ NC NYC MERCADOS AGU
NET SP0U BM&F AGU
VT - Bolsas Intern AGU
BSE EBQ TECNOLOGIA

BSE NT PE TECNCLOGIA
BSE FO DPVAT

VIN-CEN Tempo/BRAS AGU
VIN-5UD Tempo/BRAS AGU
NOTL ENCERREMENTC AGH
kxxk STAND BY
crawl

NC TEASER OPERRCED
RJC FQ PESQUISA CﬁNCER
PO ADILSON MORRE — SAM

ook

0 Q0D DO D O
QO oo OO OO

el
il
=

si ks

o e R - e e e O o 8 IR e B s s O e 8 P w3

Lo R o IR e I -}
e B o e B L e I B B e S s Y R e Yo O e D o B e S i e o B e o e 5 e

i

100

00

v 20 CEsa

Cesd
cesa

0:34 pomp

L CESa
, CESa
walts
Ccesa

126 NOTA cesa

pom
potm
zhe
poi
pom

L B o et e e A s R oo R s

123

0:07 0:11 0:18 1522 pomp pom
0:36 0:00 D:36 1515 cesa pom
30 G207 fran 4:43
100 0010 cesa rsi 4:50
12 2:27 17%2 wats wat 5:00
38 0:51 159% wats wat 7:27
;00 0,07 NOTA wats wabt B:1B
18 0:25 1660 wats wat B:25
00 0:27 HOTRE wats wat 8:50
00 ERR fran 9:17
il 1 5 IO i L cesa bt A
00 0:31 NOTA cesa 9332
;31 1:58 1512 cesa 10:03
00 0:18 NOTA cesa 12:01
33 0:50 1320 cesa 122015
00 0:31 MOTZ lbar 13:09
49 1:01 1670 wakts 13:40
23 29 1217 wesa cec 1l4é:41
00 0:06 cesa 1h=10
:10 0:14 cesa 155186
113 1:24 1665 pomp peom 15:30
227 1:40 1511 pomp pom 16:54
:38 1:5% 1516 ceza pom 18:34
;06 0:06 Cesa 202323
03 1:26 1520 lbar wat 20:39
:00  1:02 1315 mter pom 22:05
:00 2:14 NET cesa pom 23:07
20 D2k CEsSa 25:21
0:08 1:46 1:55 1525 cesa pom
0:05 0:00 0:05 NTPE cesa pom
0:13 1:32 1:45 18523 wats ter
;10 0514 gega Fahl 55
51 FILL B cesa 29:45

0:28 NOTA agul Oz Epeh By
00 0:00 paul 30:2¢
00 0:00 % waks 30:26
;00 0:00 1317 dani 30:26

] 0:10 2:24 2:34 1318 cesa Ler
0:09 1316 cesa afc 33:00

GU

DK

OK

i
L

OK
GU
OK
oK
oK
Ok
oK
0K

T 0K

OK

¥ et
A
27

T

il
GU
0K
oK
QK
DK

30

OK

€ possivel perceber queezisdodas 17h do dia 4 de

fevereiro de 2009 estava organizada da seguinteafoo primeiro blocorétrancas 1 a

8) é de noticias gerais; o0 segundetrancas 11 a 15)

(retrancas 18 a 24) de noticias internacionais; o quagtrgncas 27 a 29)

L/t
rar
paL
CR]
Can
BETF
PE/
MOF
pal
dar
S/
£1
DAL
NE
46-
4] -
46-
BAF
BAF
dar
dar
wal
CR1

€ um bloco de politica; o terceiro

é um bloco de

economia, assim como o quinto blocetfancas 31 e 32) — esse Ultimo mais ligado aos

mercados financeiros. E, por fim, o Gltimo blocetfancas 35 a 36B) sdo noticias gerais

mais ligadas ao consumidor.
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Como se pode observar ainda, pelo horario da piamez que determinada
noticia foi ao ar (coluna “notas”), é possivel iifezar o que ha de novidade nesta
edicdo e 0 que é uma repeticdo de edicbes anterioresmAsdem da ordem de
importancia estabelecida petalitor-chefeou pelo editor-executivopara ordenar as
noticias no telejornal, muitas vezes a noticia ngaaha prioridade na paginacédo do
telejornal — como foi 0 caso data (sem imagens) lida pelos apresentadores sentados n
bancada, sobre a chuva em Sao Paulo, que abredegsdado Em Cima da Hora

Sérgio Aguiar: Chove em alguns bairros de Sao Paulo, principatmeras zonas leste e norte.
Sete regides estdo em estado de atencdo: nortepcendeste, leste, oeste e as marginais Tieté e
Pinheiros. Por causa da chuva, o aeroporto de Cohgs opera por instrumentos, desde as duas
e meia da tarde. Na rodovia Ferndo Dias, que ligeo $aulo a Belo Horizonte, chove forte na
atura de Guarulhos, onde ha um ponto de alagamé@@mera fechada no apresentador)

Samantha MendesEm Santo André, no ABC paulista, trés pessoamficderidas num acidente
numa loja de materiais de construgdo. Um vendawuareou parte do telhado da loja. Segundo
informacbes do corpo de bombeiros, as trés pesdomsn levadas para o hospital com

ferimentos leved> (Camera fechada na apresentadora)

Outra noticia inédita € matéria fechada pela rep@t¢ Brasilia Viviane Basile
sobre a liberacdo de mais R$ 142 bilhGes para gré&rma de Aceleracdo do
Crescimento, até 2010. Nesse caso, a novidade r@maticia em si da injecdo de
recursos no PAC, ja que, durante o dia, ela jatsitlo dada de varias outras formas:
com entradagsio vivoda mesma repdrter enquanto o andancio era feitd?atéacio do
Planalto e em forma dsonoras com trechos das falas de alguns ministros que
participaram desse encontro. A novidade dessaw@s&m Cima da Horadas 17h
(retranca 11) foi a edicdo do conteudo, isto €, a matéria foi escrita pefsoner e
montada peleeditor com OFF, passagene sonorasdos ministros Paulo Bernardo, do
Planejamento, e Dilma Rousseff, da Casa Civil.

O terceiro contetdo inédito do jornal das 17h éita 1sobre o caso do italiano

Cesare Battistf (retrancal5).

Sérgio Aguiar: O ministro das Rela¢des Exteriores da Itélia, Frarkrattini, afirmou que ndo é
o momento de falar em represélia diploméatica comtBrasil, por causa da concesséo de reflgio
politico ao ex-ativista Cesare Battisti. O goveiitadiano esta esperando uma decisédo final do

% Em Cima da Horadas 17h do dia 4 de fevereiro de 2009.

8 Condenado a prisdo perpétua na ltalia pelo assassie quatro pessoas, no fim da década de 1970, o
ex-militante de esquerda, Cesare Battisti, foi @ras Brasil, em 2007, e, em janeiro de 2009, foi
considerado refugiado politico — o0 que impede eadi¢do para a Italia — pelo ministro da Justigasd
Genro. A decisé@o do governo brasileiro contrarie@aatoridades italianas, que brigam pela extradigdo
Battisti.
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Supremo Tribunal Federal sobre o caso. Frattiniedtita que o STF vai rever a decisdo do
ministro da Justica, Tarso Genro. Battisti foi cenddo a prisdo perpétua na Italia por quatro

. . 85 4
homicidios cometidos nos anos setentéCamera fechada no apresentador)

O audio sobre confrontos na Faixa de Gaza, gravado pelespmndente da
Globo Newsem Israel, Daniela Krescinefranca19), coberto por imagens de agéncias
internacionais daquele mesmo dia, € outra noti@dita destaedi¢cdoe foi chamado
com a seguinteabeca

Sérgio Aguiar: A ONU acusou no Hamas de confiscar parte da ajutdaanitaria internacional
para as vitimas do conflito na Faixa de Gaza. Aaeéria uma represalia porque as Nacbes
Unidas ndo permitiram que o grupo radical organgmsa ajuda.(Camera fechada no
apresentador)

Samantha MendesNa Europa, o presidente da Autoridade PalestinahMoud Abbas, afirmou
gue esta na hora de a comunidade internacionalrassa sua responsabilidade legal, politica e

moral para estabelecer um acordo de paz no Oridféelio. De Tel Aviv, Daniela Kres&R.
(Camera fechada na apresentadora)

A quintaretrancainédita destadicdoé o “PO EUA BASE AEREA” ifetranca
21). E por fim, a entradao vivoda reporter Eliana Marques da Bolsa de Mercaderias
Futuros de S&o Paulo sendo o ultimo conteudo mé@steEm Cima da Hora

Das 23retrancas de noticias destdicdodo Em Cima da Hora apenas seis sao
conteudos novos, demonstrando a limitacdo do tel@jmo que se refere a atualizagéao
das informacdes. Para dar um exemplogedigdoanalisada, aota“EUA Afeganistao”
estava sendo veiculada desdeno Cima da Horadas 12h.

Essa repeticdo se deve a varios fatores: emboradmida da circulagdo e o
volume de informacdes nos varios veiculos sejana ceet mais rapidos no mundo
contemporaneo, ainda assim ndo ha uma quantidadettas novas suficiente para
montar umEm Cima da Horadiferente a cada hora; soma-se a isso a limitagio
estrutura ddGlobo News que conta com um numero de funcionarios menoguwio o
necessario para manter a agilidade do canal.

Ha que se destacar que essa repeticdo de naitmgo das edicbes dem
Cima da Horaé uma das criticas dos assinantes. Uma percepgi@wugnenta ainda
mais porque, muitas vezesG#obo Newsutiliza matérias dgornais locaise derededa

TV Globo, que atinge um publico infinitamente maiar que o nimero de assinantes de

8 Em Cima da Horadas 17h do dia 4 de fevereiro de 2009.
8 1dem.
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TV a cabo Assim, € comum o telespectador assistir a umamaatum telejornal da TV
aberta (Globo) e voltar a assisti-l&m Cima da Hora

Embora a maioria dos profissionais do canal recpmligssa limitagéo, a ideia
central doEm Cima da Horaé, a cadaedicdq apresentar um resumo do que esta
acontecendo de mais importante no Brasil e no munagquele momento. Em outras
palavras, as edi¢coes sdo encaradas pelos editpresiigores d&lobo Newscomo se
fossem Unicas, embora esteja claro que se o éelesior assistir a duas ou mais edi¢cdes

seguidas vai reparar de forma mais nitida a rejuetie informacoes.

Qualquer pessoa que quer saber o que esta acorttecsa ela ligar na Globo News ela sabe que
vai ter essa resposta. Se existe um boato quedade&imorreu alguém, ta pegando foc7;o néo sei o
8

gue, caiu ndo sei 0 que, ela liga ha Globo Newsagutamente ela vai ter essa resposta.

A opinido do chefe de redacao do canal é partillpmidaum dos editores-chefes Bm

Cima da Hora Eduardo Marotta:

Geralmente quando vocé sabe de alguma noticiamdacidente, vocé j& liga Malobo News
para saber se est® ar, se tem alguma coisa, entdo, eu definirfalebo Newscom o papel de
agéncia de noticias que ela tem, mais do que dennal. Ela tem que informar o tempo todo. A

pessoa tem que ligar e tem que ter informacéo wmQOeaS

8" ANGELA LINDENBERG, depoimento. LABHOI / ICHF / UEFita lado A, 2008. integra: ANEXO 4.
8 EDUARDO MAROTTA, depoimento. LABHOI / ICHF / UFfita lado B, 2008. integra: ANEXO 6.
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llustracao 2

PAGC MNOTARS RETRANCA LOC LCAB EVT tMAT FITA MODI APY TPNPD QK ED]

QUARTP MH-18 - 04foz;2009 0:00 0:20 0:20 pomp 0:00 &U
PO/ TEAS NC TERSER OBAMA 0:00 0:00 0:00 1514 cesa 0:20 OK pat
PO TERS PO DILMA 0:00 0:04 0:04 1751 cesa 0:20 OK rog
PO/TEAS NC TEASER CPERACLEO 0:00 0:00 ©:00 1317 dani 0:24 OK CRI
OCA 30 min ESCRLADA BGU 0:40 0:00 0:40 pomp 0:24 OK mal
01 Po/f 15 PO A.EDGEARD OBAMA AGU 0:21 1:238 1:5%2 1516 rsim pom 1:04 0K pau
0z PO/ CC1 PO SPO VENDA CARRO AGU 0:11 1:13 1:24 1665 rsim pom 3:03 OK PE;
0 PO/ 15 PO BSA CONSORCIOS AGU 0:13  1:27 1:40 1511 rsim pom 4:27 OK MOI
04 V40 ##4 VIN-NOR Tempo/BRAS AZU 0:04 0:10 0:14 rsim 5:07 GU Bar
05 PO/ GNO PO OPERACAO POLICI AGU 0:19 0:25 0:44 1889 rsim wat 6:21 OK PL
06 PO/ GNO PO PARAISOPOLIS CM AGU 0:12 0:35 0:47 1867 rsim pom 7:05 OK bri
07 NOTA GN NT FORCA NACIONAL AGU 0:25 0:00 0:25 NOTAR rsim pom 7:52 OK GIS
0 PO/ 18 PO PRISED pravul BGU 0:06 0:28 0:24 1850 rsim pom 8:17 GU ELI]
0% PO/ 18 PO GNA VAQUEIRO AGU 0:15 1:42 1:57 1866 ysim pom 8:51 OK DAP
10 VEUR ## VT - Base Euroc AGU 0:07 0:00 ©:07 rsim 10:48 QK NE
11 PO/ GNO PO NC TREM DESCARRE FAT 0:19% 0:00 ©0:19 1884 rsim pom 10:55 OK DAb
13 PO/ 16 PO NC SPO TELHADO ACU 0:18 0:00 0:18 1666 wats pom 11:14 0K MA]
14 PCQ/ 16 BSE PO ACIDENTE ONIBRUS AGU 0:07 ©:11 0:18 1522 pomp pom 11:32-
15 V30 ### vinh-1 TEMPO,/MIDO 0:00 ©:10 0:10 Fgim rsi 11:50 OK i
16 PO/ 17 PO PAC VIVIANE ACU 0:14 2:12 2:26 1752 rsim wak 12:00 GU ces
17 PO/ 15 BO BSA CRMILA AGU 0:13 0:38 ©0:51 1599 rsim wat 14:26 OK rof
18 MNOTA PE NT PE CAMILA AGU 0:07 0:00 ©0:07 NOTA rsim wat 15:17 OK ror
19 PO/ 18 PO LULA SARNEY BEU 0:11 0:18 0:;29% 1660 rsim wat 15:24 GU MO
20 NOTA 17 NT BATTISTI AGU 0:27 0:00 0:27 NOTA rsim wat 15:53 OK L/t
A0 VEHM ## VINHETA M.FINANCEI 0:00 0:06 0:06 reim 16:20 OK dar
31 PQ/T CC PO A.JADER MERCADO AGU 0:23 1:03 1:26 1520 rsim wat 16:26 OK 8/1
32 PO/ T N PO NC NYC MERCADOS AGU 1:02 0:00 1:02 1315 rsim pom 17:52 OK £f£il
33 NET 18 NET SPO BM&F AGU 0:18 3:15 3:33 NET rsim pom 18:54 OK DAP
34 Wlc HHH VT - Bolsas Intern AGU 0:08 03320 0:25 roim 22:27 OK NE
23 PO/ 1 PO AUSTRALTZ ENCHE AGU 0:12 0:17 0:29 1885 rsim 22:52 OK mte
24 PO/ PO COLOMBIA RESGAT AGU 0:0% 1:03 1:12 1868 rsim pom 22:21 OK LBE
25 PO/ T 1 PO A.DANIELA GAZA AGU 0:27 1:31 1:58 1512 rsim 24:33 OK rag
28 PG/ 17 PO EUA BASE AEREAR AGU 0:17 0:33 0:50 1320 rsim 26:31 DK L/:
21 V14 ### VT - Base Poupanga AGU 0:05 0:00 0:05 raim 27:21 OK
22 W30 ### vinh-3 TEMPO/MUNDO 0:00 0:10 0:10 rsim 27:26 OK RAI
35 PO/ 16 PO BARBIE 50 ANOS AGU 0:12 0:4% 1:01 1670 rsim 27:36 OK pal
36 PO/ 16 PO TOM CRUISE AGU 0:06 0:23 ©0:29 1217 rsim cec 28:37 OK CRI
37 W40 ### VIN-CEN Tempo/BRAS AGU 0:04 0:10 0:14 rsim 29:06 0OU BAF
38 PO/ GNO PO NC SPQ FUVEST 0:31 0:02 0:33 1883 rsim pom 29:20 OK GIC
3% V40 ### VIN-3UD Tempo/BRAS RGU 0:03 0:10 0:13 rsim 29:53 CU BAD
40 NOTA NOTL ENCERRAMENTO AGU 0:25% 0:00 ©:29 NOTA rsim 30;06 OK dar
41 *x&& STRND BY ###*#** 0:00 0:00 0:00 raim 30:35 OK daz

A escaladada edicdo das 18h demonstra, mais uma vez, que a maioria dos
assuntos iria se repetir. Apenas umanchete sobre um tiroteio entre a policia e
traficantes, no Rio de Janeiro, ndo estava naaalaedicdoanterior. Desta vez, o
recurso utilizado pel@ditor-chefepara “maquiar” a repeticdo foi mudar a ordem das

manchets.

Samantha MendesBoa noite. Seis horas pelo horario de Brasili@amara aberta nos dois
apresentadores)

Sérgio Aguiar: O presidente {{TEASER OBAMA}} Barack Obama limitasalario dos
executivos que recebem ajuda do governo para dafrem crise. (CAmera fechada no
apresentador)



68

Samantha MendesO ministro da Fazenda garante que a economia leaailndo vai entrar
em recessadCamera fechada na apresentadora)

Sérgio Aguiar: O Programa de Aceleracdo do Crescimento ganha forge de cento e
guarenta e dois bilhdes de reais até dois mil e @l@@mera fechada no apresentador)

Samantha MendesE a ministra Dilma Rousseff — a mde do PAC — coh@ma o presidente
Lula, respondeu com bom humor se quer ser PregdeéatRepublica(Camera fechada na
apresentadora)

{{RODA PO TEASER DILMA // ABRE SOM DO PO //

DEIXA: ... NAO TIRA DE MIM NEM AMARRADA.}}

Sérgio Aguiar: Confrontos {{TEASER OPERACA@nagens de policiais com coletes a prova
de bala empunhando armas na entrada de uma fgveldajg traficantes em quatro favelas do

Rio acabam em dez mortes.

Samantha MendesEu sou Samantha Mendé€amera fechada na apresentadora)

Sérgio Aguiar: E eu, Sérgio Aguiar. Vocé esta na Globo N%g\’/v@émera fechada no

apresentador)

Assim como naescalada o recurso da mudanca de ordem dos blocos e
retrancas de umaedicdo para outra € muito utilizado peleslitores-chefepara dar
uma cara mais nova ao telejornal, como pode s&r wsstaedicdodas 18h ddEm

Cima da Hora

llustracdo 3
17h 18h
Geral (1 a 8):
NOTA SPG° CHUVA
N/C SPO TELHADO Economia (5 a 9):
1°bloco | PO OPERACAO NAVALHA PO A. EDGARD OBAMA
PO SPO PARAISOPOLIS PO SPO VENDA CARRO
NOTA FORCA NACIONAL PO BSA CONSORCIOS
PO BSA! ACIDENTE
ONIBUS
N/C GNA” VAQUEIRO
Politica (11 a 15): Geral (5a9):

8 Em Cima da Horadas 18h do dia 4 de fevereiro de 2009.
% Abreviacdo de Sao Paulo utilizada pela Globo News.

1 Abreviacdo de Brasilia utilizada pela Globo News.

92 Abreviacdo de Goiania utilizada pela Globo News.
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PO PAC VIVIANE PO OPERACAO POLICIAL

2° bloco PO BSA CAMILA PO PARAISOPOLIS
PO LULA SARNEY NOTA FORCA NACIONAL

NOTA BATTISTI POR PRISAO PIAUI

PO GNA VAQUEIRO

Internacional (18 a 24):
NOTA EUA TORTURA

PO A. DANIELA GAZA Geral / acidentes (11 a 14):
NOTA ONU INVESTIGA N/C TREM DESCARRILA
3° bloco PO EUA BASE AEREA N/C SPO TELHADO

NOTA EUA AFEGANISTAO PO BSA ACIDENTE ONIBUS
PO BARBIE 50 ANOS
PO TOM CRUISE

Economia (27 a 29): Politica (16 a 20):

PO SPO VENDA CARRO PO PAC VIVIANE

4° bloco PO BSA CONSORCIOS PO BSA CAMILA
PO A. EDGARD OBAMA PO LULA SARNEY

NOTA BATTISTI

Mercado financeiro (31 e 33): Mercado financeiro (31 a 33):

5° bloco PO. A. JADER MERCADO PO. A. JADER MERCADO
N/C NYC®® MERCADOS N/C NYC MERCADOS
NET SPO BM&F NET SPO BM&F

Internacional (23 a 28)**

PO AUSTRALIA ENCHENTE

Geral (35 a 36 B): PO COLOMBIA RESGATE
6° bloco PO BSB TECNOLOGIA PO A. DANIELA GAZA
PO DPVAT NOTA EUA BASE AEREA

Inter. / celebridades (35 e 36):
7° bloco - PO BARBIE 50 ANOS
PO TOM CRUISE

% Abreviacdo de Nova lorque utilizada pela Globo Bew
% Por um descuido dooordenador as paginasétrancas) desta edicdo dem Cima da Horan&o foram
numeradas na ordem crescente.
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Geral (38):
8° bloco - N/C SPO FUVEST

Como se pode observar pelo quadro, semoCima da Horadas 17h existiam
seisretrancas novas, nadicdodas 18h esse numero aumentou para oito (em negrito
Isso ndo quer dizer, entretanto, que todas ess$asasosejam novas, porque algumas
delas ja tinham sido veiculadas edicdo anterior, o0 que mudou foi a forma. Ex: O
“PO SPO PARAISOPOLIS”, que era urmmta coberta(imagens dos policiais na
favela de S&o Paulo, sem reporteredagdodas 17h se transformou dlash (repérter
e imagens da favela), reproduzido do Globo Noticimedicdodas 18h.

Todos esses artificios usados para atualizar ésiamtembora ndo sejam uma
prerrogativa doEm Cima da Hora na medida em que sdo comuns na pratica do
telejornalismo, exibem a fragilidade de um canahdécias 24 horaso ar. Embora o
objetivo seja sempre trazer a noticia mais novais ndpido possivel, as edi¢cdes ainda
se repetem muito no que se refere ao conteudoladaulurante os 30 minutos do

telejornal.

% O Globo Noticia é um telejornal de cinco minuipse vai ao arao vivg duas vezes por dia (manha e
tarde) na TV Globo com o resumo do aconteceu de immguortante no dia no Brasil e no mundo.
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llustracao 4

FAG NOTAS EETRANCE LOC tCAB i tMAT FITA MODI APY TEMPO OE ED:
QUABRTA MH-1 = 1 g:00 0-00 reim 0:.:00 GU
PGC TEARES PO DILMA Q=00 0:00 1751 rsim 0: 00 OK rog
PO/TERS NC TEASER OBAMA D:00 ©0:00 0:00 1514 cesa ¢:00 OK pal
PO/TERS NC TERSER OFERACEQ G:e0 2:00 0:00 1317 dani ¢:00 QK CRI
DOA 24 minu ESCALADA AGIT 0:3%9 G100 Q=35 leil 0: 00 OK mal
1 PO/ 17 PO PAC VIVIANE ANEU 0:14 2:12 2:26 1752 rsim wat 0:39% GU ce:
0z PO/ 15 PO BSA CBMILA AGU  0:13 ©§:38 0:51 1559 rsim wat 3:05 OK xof
03 NOTA PE NT PE CAMILA AGU 0:10 0:00 0:10 NOTE rsim wat 3:56 OK rop
04 PO/ 15 PO A.EDGARD OBAMA ZGU 0:21 1:38 1:59% 1516 rsim pom 4:06 CK pal
05 VEHM ## VINHETA M.FINRNCEI AGU 0:00 O0:06 0:06 reim 6:05 OK dat
g6 PO/ T N PO NC NYC MERECADOS AGU  1:03 0:00 1:03 1315 pomp pom 6&:11 OK f£ib
07 PBO/ 1% PO SPO BM&F BCT 0:12 1:30 1:42 1985 rsim pom 7:14 OK DAD
08 Vi1e ### VT - Bolsas Intern AGU 0:05 ©0:10 0:15 reim 8:56 DK NE
09 PO/ 19 PO VATICANC BISPO AGU 016 052 1:08 1988 wats wat 9.11 OK ant
10 PO/ FO COLOMBIA RESGAT &AGU 0:09 1:03 1:12 1868 rsim pom 10:19 OK LB?
11 PDf T 1 PO A DANIELA GARZAR AGU Q=27 1:31 1358 1512 rsim 11:31 OK raj
12 PG/ 1 PO AUSTRALIA ENCHE AGU 0:12 0:17 0:29 1885 rsim wat 13:29 OK mte
13 V14 ### VT - Bases Poupanga AGT 0:05 0:00 0:05 rsim 13:58 OK
Tk Va0 #EH{ VIN-NOR TempD/BRAS AGU 0:04 B:10 0xl4d raim 14:03 GU BAI
1% PO/ GHO PO HNC SPO FUVEST aGU  0:26 0:02 0:28 1883 rsim pom 14:17 OK GIE
16 PO/ 1% PO BSA LULA BASQUE AGU 0:08 (0:2% 0:38 1989 rsim wat 14:45 OK gis
162 PO/ CC1 PO SP0D VENDA CARRD AGU 0:11 1.=1.4 1:24 1&65 rsim pom 15:23 OK PE;
16B PO/ 15 PO BSA CONSORCIOS AGU 0:13 1:27 1:40 1511 rsim pom 16:47 OK MOI
17 VEUR ## VT - Base Euro LEU 0:07 0:00 0:07 rsim 18:27 OK NE
178 PO/ GHO PO HNC TREM DESCARE AGU 0:1% 0:00 0:1% 1884 rsim pom 18:34 OK DD
178 PO/ 16 BSE PO ACIDENTE ONIEUS AGU 0:07 0:11 ©0:18 1522 rsim pom 18:53
18 NOTAR GHN NT FORCA NACIONAL AGU 0:25 0:00 0:25 NOTA rsim pom 1&:11 OK GI:
19 PO/ GHOD PO PARAISOPOLIS CM AGU 0:12 035 0:47 1867 wats pom 1%:36 OK bm
1%n PO/ 18 PO GHA VEQUEIRGC AGOD 0:15 1:42 1:57 1866 rzim pom 20:23 QK DAD
1%B V13 ### VT - Base Ouro AGU 0:06 0:00 0:086 raim 22:20 OK car
19C v40 ### VIN-CEN TempOfBRAS AGU 0:04 0:10 014 rsim 22:26 GU. BAF
20 PO/ BJ PO COREIA-OPERACAD LEI 0:08 2:00 2:08 1960 rsim pom 22:40 OK PL
21 NOTA PE-COREIA LEI 0:09 0:00 0:09 NOTA rsim pom 24:48 OK PLI
HIBRIDA HIE BSA PACGEMENTO 0:;17 1:00 1:17 HIBE wats pom 24:57 OK dar
26 V40 #H#H# VIN-SUD Tempo/BRAS AGU 0:02 0:10 0:13 rsim 26:14 SU BEI
27 NOTA NOTA ENCERREAMENTCO AGU 0:16 0:00 0:16 MNOTA rsim 26:27 QK dar
28 Eekd STAND BY *hts 0:00 0:00 0:00 raim 26:43 QK dar

A escaladado Em Cima da Horadas 19h, cujos apresentadores passam a ser
Eduardo Grillo e Leila Sterenberg, ndo tem nenhomaachetenova em relagéo edicao

anterior.
Eduardo Grillo: Boa noite. Sete horas pelo horario de Brasil{@amera aberta nos dois

apresentadores)

Leila Sterenberg:Um reforgo para as obras do Programa de AceleragédCrescimento: cento

e quarenta e dois bilhdes de regiS8amera fechada na apresentadora)
Eduardo Grillo: E a m&e do PAC apelou pro bom humor ao falar daess&o ao presidente
Lula. A ministra Dilma Rousseff respondeu se q@ercaindidata a Presidente da Republica.

(Cémera fechada no apresentador)

{{// RODA PO TEASER DILMA // ABRE SOM DO PO //
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DEIXA: ... NAO TIRA DE MIM NEM AMARRADA. *%}

Leila Sterenberg:O ministro da Fazenda garante que a economia lw@gindo vai entrar em

recessao(Camera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: O presidente{{ TEASER OBAMA }} Barack Obama limita o salario dos

executivos que recebem ajuda do governo para eafrarcrise econémica.

Leila Sterenberg:Confrontos{{TEASER OPERACAO}jentre a policia e traficantes em quatro

favelas do Rio acabam em dez mortes.

Eduardo Grillo: Eu sou Eduardo Grillo(Camera fechada no apresentador)

Leila Sterenberg:E eu Leila Sterenberg e vocé estd na Globo l\?évﬁé:émera fechada na

apresentadora)

Como se pode perceber, mais uma vemaschete foram trocadas de lugar e
duas delas foram modificadas na forma, e ndo ntéeddo. Naedicdo das 18h, a
manchetesobre o PAC €0 Programa de Aceleracdo do Crescimento ganha argef
de cento e quarenta e dois bilh6es de reais ate wohili e dez”.Ja naedicdodas 19h é
“Um reforco para as obras do Programa de Acelerachio Crescimento: cento e
quarenta e dois bilhdes de reai¥Da mesma forma, nedicdodas 18h a outraanchete
era“E a ministra Dilma Rousseff — a mae do PAC — cathama o presidente Lula,
respondeu com bom humor se quer ser Presidentepladica’. No Em Cima da Hora
das 19h ananchetesofre uma pequena alteracdo pdtaa“mae do PAC apelou pro bom
humor ao falar da sucesséao ao presidente Lula. istna Dilma Rousseff respondeu se
quer ser candidata a Presidente da Republica.

% Como explicado anteriormente, essa é uma indicegiica conhecida comieixa ou seja, a Ultima
frase dasonorada ministra Dilma Rousseff para os apresentadaberem onde a sonora termina e
continuarem a escalada.

°”Em Cima da Horadas 19h do dia 4 de fevereiro de 2009.
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18h

19h

1° bloco

Economia (5 a 9):
PO A. EDGARD OBAMA
PO SPO VENDA CARRO
PO BSA CONSORCIOS

Politica / Economia (1 a 4)
PO PAC VIVIANE
PO BSA CAMILA

PO A. EDGARD OBAMA

2° bloco

Geral (5a9):

PO OPERACAO POLICIAL
PO PARAISOPOLIS
NOTA FORCA NACIONAL
POR PRISAO PIAUI
PO GNA VAQUEIRO

Mercado financeiro (6 e 7):

N/C NYC MERCADOS
PO SPO BM&F

3% bloco

Geral / acidentes (11 a 14):
N/C TREM DESCARRILA
N/C SPO TELHADO
PO BSA ACIDENTE ONIBUS

Internacional (9 a 12):
PO VATICANO BISPO
PO COLOMBIA RESGATE
PO A. DANIELA GAZA
PO AUSTRALIA ENCHENTE

4° ploco

Politica (16 a 20):
PO PAC VIVIANE
PO BSA CAMILA
PO LULA SARNEY
NOTA BATTISTI

Geral (15 a 16B):
N/C SPO FUVEST
PO BSA LULA BASQUETE
PO SPO VENDA CARRO
PO BSA CONSORCIOS

5% bloco

Mercado financeiro (31 a 33):
PO. A. JADER MERCADO
N/C NYC MERCADOS
NET SPO BM&F

Geral (17A a 19A):
N/C TREM DESCARRILA
NOTA FORCA NACIONAL
PO PARAISOPOLIS
PO GNA VAQUEIRO

6° bloco

Internacional (23 a 28)*®
PO AUSTRALIA ENCHENTE
PO COLOMBIA RESGATE
PO A. DANIELA GAZA
NOTA EUA BASE AEREA

Geral (20 e 21)
PO COREIA OPERACAO
HIBRIDA BSA PAGAMENTO

% Por um descuido dooordenador as paginasétrancas) desta edicdo ddm Cima da Horan&o foram
numeradas na ordem crescente.
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Inter. / celebridades (35 e 36):
7° bloco PO BARBIE 50 ANOS -
PO TOM CRUISE
Geral (38):
8° bloco N/C SPO FUVEST -

O numero de noticias novas B Cima da Horadas 19h em relacaoedicao
das 18h é ainda menor do que a comparacao antap@nas cincoetranca novas.
Sendo que duas delas (SPO BM&F e COREIA OPERACA®)haviam sido
noticiadas naedicdo anterior, apenas foram atualizadas. A primeirxaleide ser
entradaao vivodo repdrter para ser tornfgash e a segunda deixou de s@ta coberta

para ser uma matéria, fechada por um reporter JI¥R

llustracdo 6

PAG NOTAS RETRANCA LOC tCAB  tWT EMAT FITA MODI APV TEMPO OK E
QUARTE MH-20 - 04702 0:00 0:00 reim 0:00 GU
PO/TEAS NC TEASER OPERACAO 0:00 0:00 0:00 1317 dani 0:00 OK ¢
FO TEAS PO DILMA 0:00 0:00 1751 rsim 0:00 OK x

00A ESCALADA GRI 0:15 0:00 0:15 rsim 0:00 OK m

01 PO/ RJ PC COREIA-OPERACEO GRI 0:07 2:00 2:07 1%60 rsim pom 0:15 OK

02 NOTAE PE-CORETAR GRI ©:08 0:00 0:08 NOTA rsim pom 2:22 OK T

03 PO/ SP2 PO SPO OPERACEOD/SA GRI  0:16 1:25 1:41 2052 rsim pom 2:30 OK b

04 NOTA SP PE SATURACEQD GRI 0:l15 0:15 NOTA pomp pom 4:11 OK L

05 PO/ SP2 PO TEMPORAL GRI 0:10 ©:51 1:01 2068 rsim pom 4:26 OK L

06 V40 ### VIN-NOR Tempo/BRAS GRI 0:04 0:10 0:14 raim 5:27 GU E

13 PO/ SP2 PO DESEMPREGO/SF GRI 0:09 2:16 2:25 2064 rsim pom 5:41 OK L

14 WOTA SP PE DESEMPREGC GRI  0:06 0:06 NOTA rsim pom 8:06 OK L

07 PO/ 17 PO PAC VIVIANE GRI 0:14 2:12 2:26 1752 leil wat 8:12 GU c

07B PO/ 20 PO BSA LULA GRI 0:10 1:50 2:00 2067 pomp watb 10:38 GU G

08 PO/ 15 PO A.EDGARD OBAMA GRI 0:20 1:38 1:58 1516 rsim pom 12:38 0K ¢

09 VEHM ## VINHETA M.FINANCEI GRI 0:00 0:06 0:06 reim 14:36 OK ¢

10 PO/ 20 PO NYC MERCADOS AGU ©:0% 0:50 0:59 2070 rsim pom 14:42 OK f

11 BG/ 19 PO SPO BM&F GRI ©:12 1:30 1:42 1985 rsim pom 15:41 OK L

12 V1e ##f VT - Bolsas Intern GRI 0:05 0:20 0:25 rsim 17:23 OK B

21 PO/ 20 PO BSA PACAMENTO GRI 0:10 ©:57 1:07 2001 rsim pom 17:48 OK T

15 V40 ### VIN-SUD Tempo/BRAS GRI 0:03 0:10 0:13 rsim 18:55 GU E

158 NOTA 20 NOTA RCE CURA RAIV GRI 0:32 0:00 0:32 NOTA pomp wat 19:08 OK k

16 PO/ SP2 PD FUVEST/APROVADO GRI 0:06 1:3% 1:45 2053 rsim 19:40 OK E

17 NT SP2 NT PE FUVEST/INTER GRI 0:04 0:04 NOTA rsim 21:25 OK E

18 PO/ 3P2 PO SPOESCOLA/GOLPE GRI 0:11 2:08 2:19 1901 rsim pom 21:29 OK k

19 NTA SP2 NOTR PE SPO ESCOLA GRI  0:320 0:30 NOTAR rsim pom 23:48 0K k

22 V40 ### VIN-CEN Tempo/BRAS GRI 0:04 0:10 0:14 rsim 24:18 GU E

24 NOTA NOTA ENCERRAMENTO GRI  0:43 0:43 NOTAR rsim 24:32 OK ¢

25 #ax* STAND BY ##%# 0:00 0:00 ©:00 rsim 25:15 DK @
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A escalada doEm Cima da Horadas 20h soO traz unmanchetenova, em

relacdo &dicdoanterior: sobre pedido de seguro-desemprego erRP&3o.

Leila SterenbergBoa noite. Oito horas pelo horéario de Brasilia.

Eduardo Grillo: Confrontos{TEASER OPERACAO}entre a policia e traficantes em quatro
favelas do Rio acabam em dez morfemagens de policiais armados e com coletes dapdev
bala subindo a favela)

Leila Sterenberg:Mais um impacto da crise mundial no Brasil: os ided de seguro-
desemprego dobraram na capital paulista.

Eduardo Grillo: O ministro da Fazenda garante que a economia leasailndo vai entrar em
recessao.

Leila Sterenberg:As obras do PAC ganham um reforco de cento eequiare dois bilhées de
reais.

Eduardo Grillo: E a mée do PAC apelou pro bom humor ao falar deesséio ao presidente
Lula. A ministra Dilma Rousseff respondeu se qaeecandidata a Presidente da Republica.

{{// RODA PO TEASER DILMA // ABRE SOM DO PO //

DEIXA: ... NAO TIRA DE MIM NEM AMARRADA.}} (Dilma Rousseff sentada no evento de
lancamento de dois anos do Programa de Acelera;8oedcimento, no Palacio do Planalto)

Leila Sterenbergeu sou Leila Sterenberg.

Eduardo Grillo: E eu, Eduardo Grillo, vocé esta na Globo Né’\?vs.

Mais uma vez, a ordem dagnchets é alterada e o texto sobre a liberacao de
R$ 142 milhdes para as obras do PAC também sofie pequena modificagdo: de
“Um reforgco para as obras do Programa de AceleragicCrescimento: cento e
quarenta e dois bilhdes de reais” passa para “Aasaio PAC ganham um refor¢o de

cento e quarenta e dois bilhdes de reais”.

% Em Cima da Horadas 20h do dia 4 de fevereiro de 2009.
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llustracao 7
19h 20h
Politica/Economia (1 a 4) Geral (1ab)
PO PAC VIVIANE PO COREIA OPERACAO
1° bloco PO BSA CAMILA SPO OPERACAO S.A.
PO A. EDGARD OBAMA PO SPO TEMPORAL
Politica/Economia (13, 14, 7, 7B,
Mercado financeiro (6 e 7): | 8)'%
2° bloco N/C NYC MERCADOS PO DESEMPREGO SP
PO SPO BM&F PO PAC VIVIANE
PO BSA LULA
PO A. EDGARD OBAMA
Internacional (9 a 12):
PO VATICANO BISPO Mercado Financeiro (10 e 11):
3° bloco PO COLOMBIA RESGATE PO NYC MERCADOS
PO A. DANIELA GAZA PO SPO BM&F
PO AUSTRALIA ENCHENTE
Geral (15 a 16B):
N/C SPO FUVEST Economia (21):
4° bloco PO BSA LULA BASQUETE PO BSA PAGAMENTO
PO SPO VENDA CARRO
PO BSA CONSORCIOS
Geral (17A a 19A): Geral (15B a 19):
N/C TREM DESCARRILA NOTA RCE'® CURA RAIVA
5° bloco NOTA FORCA NACIONAL PO FUVEST APROVADOS
PO PARAISOPOLIS SPO ESCOLA GOLPE
PO GNA VAQUEIRO
Geral (20 e 21)
6° bloco PO COREIA OPERACAO
HIBRIDA BSA -
PAGAMENTO

1% por um descuido dooordenadoy as paginasrétrancas) desta edicdo dBm Cima da Horando
foram numeradas na ordem crescente.

191 Abreviacdo de Recife utilizada pela Globo News.
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Geralmente, cm Cima da Horadas 20h tende a ter um pouco mais de
conteudos novos, porque aproveita muitas matexigsdas nos jornais locais da TV
Globo, tais como SPTV® RTV2'% entre outros, que vdo ao ar, nas respectivas
cidades, as 19h15. Assim, uma mesma noticia queseanin veiculada pelas edi¢cdes
da tarde doEm Cima da Horasofrem uma “recauchutagem” quando exibidas em
forma de matérias fechadas por reporteres.

Como se pode observar no quadro acima (ilustragdesfaedicdodas 20h
apresentou oito novidades, sendo cinco delas raatéxibidas no SPTV2 e umata
sobre raiva em Recife. Outras duas (NYC MERCADOBSSA PAGAMENTOS)
mudaram apenas a forma, ja que o contetudo hawdraigsmitido nadicdoanterior.

Outro recurso muito usado é a atualizacdcatecade um mesmo assunto de
um jornal para o outro. Por exemplo, edicdodas 19h, dlash sobre a ocupacgao da

policia na favela de Paraisépolis, em Sdo Pauloleaxmado pela seguintabeca

Eduardo Grillo: A policia militar reforgou a ocupagédo na favela Baraisopolis, na zona sul
de Sdo Paulo. Na segunda-feira, houve confrontdse enoradores e goliciais, depois que
1

. . 104, .
grupos armados com paus e pedras destruiram carssquearam lojas  (Camera fechada
no apresentador)

Naedicdodas 20h, @abecadesde mesmo assunto, que passa a ser materiao@,SP

muda para:

Eduardo Grillo: Moradores da favela de Paraisépolis, na zona sulS#® Paulo estao
satisfeitos com o policiamento ostensivo na conad®d Hoje, a operacado foi reforcada e,
agora, tem quatrocentos homens. A ocupacdo combéodois dias, depois que grupos

armados com paus e pedras destruiram carros e sagoe Iojas105 (Camera fechada no
apresentador)
Além do numero de policiais envolvidos na ocupagdorecurso da atualizagédo
utilizado nestacabecaesta na primeira frase, na medida em que trapexraessao da
operacao policial para os moradores da favela.n&todeixa, de apenas informar que
existe uma ocupacdo na comunidade, e inclui o guaaradores acham disso. Uma

forma de mudar a “cara” da noticia sem ter que megeessariamente no conteudo.

192 5egunda edicéo do telejornal local da Rede GletmoSao Paulo, que vai ao ar por volta das 19h.

193 segunda edicdo do telejornal local da Rede Gleb®io de Janeiro, que vai ao ar por volta das 19h.
1% Em Cima da Horadas 20h do dia 4 de fevereiro de 2009.

195 1dem.
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PAG MOTAS

RETREANCA
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PO/ TEAS

PO/ TERS
00A
01 PO/ JN
0z PO/ 20
03 HNOTA
D4 PG JHN
05 VEUR ##
as PO/ JN
07 NOTA JN
08 PG/ sSpE2
09 MNOTA ISP
10 PO/ SE2
11 NT sSpz
12 V14 H#id
13 V40 ###
14 PO JN
15 PO/ JN
16 PO/ 5P2
17 MNOTA Sp
18 PO/ 20
18 PO/ 20
20 MNOTA JN
21 V16 HH#
22 PO/ u)
22 P/
24 VA0 H#4#
25 PO/ JN
26 V40 ###
27 NOTA
28

MH-21
NC TEASER OBAMA

NC TEARSER OPERACEQD
ESCALADA

BSEL PO BSL MEDIDRS
PO BEAR LULA GRI
NT LULA CBAMA GRY
BSAE PO CONSORCIO DUVID
VT - Base Euroc GRI
RJO PO RJC OFERACED PO
RJQ NOTA RJOQ QPERACAC
PO SED OPHERACEO/SA GRI
PE SRTURACED GRI
PO FUVEST/APROVADD GRI
NT PE FUVEST/INTER GRI
VT - Base Poupanca GRI
VIN-NOR Tempo/BRAS GRI
8PO PO* AUTOMOBILISTIC

GRI

SPOQ PO SPC CRISE CONTR
PO DESEMPREGO/SP GRI
PE DESEMPREGO GRI
PO BSA MEMNTEGH GRI
PO NYC MERCADOS GRI
SPO NT MERCADD

VT - Bolsas Intern GREI

NYC PO* OBRMA MEA CULP G

ROM PO TRADICIONALISTA
VIN-CEN Tempo/BRAS GRI
CBA PO VISTORIA FIFA
VIN-S5UD Tempo/BRAS GRI
NOTA ENCERRAMENTO GRI
kkkk OTAND BY +**%

OK

EDC

EAl

DAT
DAT
FL.
il

49

HE

e
128

BA]

155

BAL
dau

LCRB VT tMAT FITA MODI APV TEMFC
G:00 0:00 rsim 0:00
0:00 0:00 0:00 1514 cesa 0:00
0:00 000 0:00 1327 dani 0:00
0:2% 032020 0:23 pomp 0:00

GRI 0:23 1:38 2:01 2168 rsim pom
0:27% 1:506 2:17 2067 rsim pom 2:30
0:30 0:00 0:30 NOTA pomp pom £:47

[ GRI 0:08 2:20 2:28 2124 wabts pom
0:0%7 0:00 0:07 rgim 745

ET GRTI 0:0% 1:17 1:26 2167 rsim pom

GREI 0:08 0:00 0:08 NOTAZ rsim pom
U:16 13225 21:41 2052 rsim pom 9:25
0415 0:15 NOTA rsim pom 11:07
0 =06 1:3% 1:45 2053 rsim pom 11:22
0:04 0:04 NOTA rsim pom 13:07
0:05 000 0:05 rsim A o G
0:04 0:10 0:14 raim 13:16

FT GEI ¢:11 1:3% 1:50 2126 wats wat

JEE GRI 0:12 2:29 2:41 212% rsim wat
0:0% 2:1 2:25 2064 wats pom 18:01
0:06 0:06 NOTZ rsim pom 20:26
0:10 2:08 2:18 2050 rsim wat 20:32
0:0% 0:50 0:5% 2070 rsim pom 22:50

GRI 0:17 0:00 0:17 NOTA wats wat
G005 20 D25 rsim 24:06

GM GRI 0:17 1:40 1:5%7 2120 rsim wat

iz GRT 0:0% 1:04 1:13 2122 rsim wat
0:04 0:10 0:14 rsim 27:41

GRIT 0:0% 0:43 0:52 2172 wakts wat
0:03 0:10 0:13 rgim 28:47
0:30 0:30 1:00 NOTA rsim 29:00
0:00 0:00 Q:00 rsim 20:00

daz

A escaladadestaedicdodas 21h ndo traz nenhuma noticia nova em relagéo a

edicdo anterior. Asmanchete mudam de ordem, mas o conteldo continua 0 mesmo:

liberacdo de dinheiro para o PAC, opinido do miaista Fazenda sobre o impacto da

crise financeira no Brasil, e medida do presideloie EUA, Barack Obama, para conter

0Ss gastos e o confronto entre policia e traficame®Rio de Janeiro:

Eduardo Grillo: Boa noite. Nove horas pelo horario de Brasil{f@amera aberta nos dois

apresentadores na bancada)

Leila Sterenberg:As obras do PAC ganham um reforco de cento eenuiare dois bilhées de
reais.(Camera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: O ministro da Fazenda garante que a economia ke#ailndo vai entrar em
recessao(Camera fechada no apresentador)

Leila Sterenberg:Nos Estados Unido§{ TEASER OBAMA }} o presidente Barack Obama

limita o salario dos executivos que recebem ajudagdverno para enfrentar a cris€Camera

fechad

a na apresentadora)
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Eduardo Grillo: Podem chegaf{TEASER OPERACAO}}a dez os mortos nos confrontos
entre a policia e traficantes de quatro favelasRio.

Leila Sterenbergeu sou Leila SterenberCamera fechada na apresentadora)

Eduardo Grillo: E eu, Eduardo Grillo, vocé esta na Globo Né\?\?s(Cémera fechada no
apresentador)

Diariamente, nestadicdq a “renovacao” das noticias adicadodas 21h d@&m
Cima da Horase da, principalmente, através das matérias a@lNiacional, que vai

ao ar as 20h15 ou 20h30, dependendo do periodonalocamo se pode observar no

quadro abaixo:

llustracdo 9
20h 21h
Geral (1 a5) Economia (1 a 4):
PO COREIA OPERACAO PO BSA MEDIDAS
1° bloco SPO OPERACAO S.A. PO BSA LULA
PO TEMPORAL NOTA LULA OBAMA
PO BSA CONSORCIO
Politica/Economia (13, 14, 7, 7B, Geral (6 a 11):
8): PO RJO'" OPERACAO
2° bloco PO DESEMPREGO SP SPO OPERAQAO
PO PAC VIVIANE PO FUVEST APROVADOS
PO BSA LULA
PO A. EDGARD OBAMA
Economia (14 a 20):
PO SPO AUTOMOBILISTICA
3° bloco Mercado Financeiro (10 e 11): PO SPO CRISE
PO NYC MERCADOS PO DESEMPREGO SP
PO SPO BM&F PO BSA MANTEGA
PO NYC MERCADOS
NOTA SPO MERCADO
Economia (21): Internacional (22 e 23):

19 Em Cima da Horadas 21h do dia 4 de fevereiro de 2009.

197 Abreviacdo de Rio de Janeiro utilizada pela Glnleovs.
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4° bloco PO BSA PAGAMENTO PO NYC OBAMA MEA CULPA
PO TRADICIONALISTA

Geral (15B a 19):
NOTA RCE CURA RAIVA Esporte (25):
5° bloco PO FUVEST APROVADOS PO CBA!®VISTORIA FIFA
SPO ESCOLA GOLPE

Das nove “novidades” destalicdq sete sdo matérias do Jornal Nacional. Apenas
0 “BSA MANTEGA” (sonorg e a “NOTA SPO MERCADOflash da Bolsa que foi
transformado emotg)” foram produzidos exclusivamente pargm Cima da Hora

Essa analise descritiva é importante porque redilmea a quantidade de
informacdes novas veiculadas, de hora em horaymporanal de jornalismo 24 honas
ar. Observando o®spelhosdessas quatro edicbes do dia 4 de fevereiro d&,200
percebe-se que a atualizacdo das noticias ndo E@seante pela exibicdo de
informacfes novas, mas também pela mudanca na atdemrmatérias num telejornal e
no texto dagsabecasunotas

Ao mesmo tempo, é visivel a diferenca de um diaaco da saida do ministro
Antonio Palocci — em que ndo se deu mais nenhunieiana ndo ser essa nas edi¢cdes de
17, 18h, 19h, 20h e 21h — e um dia “normal”, istoed que ndo ha uma noticia
suficientemente grandiosa capaz de alterar a pgipndos telejornais. Assim, no dia 4
de fevereiro, como uma Unica noticia ndo monopalizapaco no telejornal, a variedade
de informacdes fica mais evidente:

Para o diretor do canal, Luiz Claudio Latgé, esslenae de noticias diferentes
esta diretamente relacionado ao contexto de pagsgemie no qual &lobo Newsesta

inserida:

Em economias mais estaveis, em sociedades maisvidbsdas, vocé ndo tem a quantidade de
fatos relevantes, de emergéncia, de tragédiagirdes; de corrupgdo, de dendncias, que a gente
tem aqui. As vezes ndo da tempo de vocé sair dess@indalo e comecgar outro. Vocé vé a
qguantidade de noticia que vocé gerou. Noticiastasplares, em pouquissimo tempo: a gente
tem o caso Isabella, a gente tem o banqueiro Baqra gente tem extradicdo, desastres, tém
crimes horrorosos, a policia que matou um meninwéeanos, que fuzilou um carro, vocé tem
a alta incrivel do petréleo, vocé tem 113 criang@stas numa maternidade. E um escandalo
atrds do outro. Uma noticia tragica a cada diaj eoeé perdeu o tempo de maturacdo da

. .. 109
noticia

1% Abreviagdo de Curitiba utilizada pela Globo News. )
1991 UI1Z CLAUDIO LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UF, fita lado B, 2008. integra: ANEXO?.
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Em outras palavras, essa avalanche de noticias dosmotivos para a falta de
continuidade ou acompanhamento, por parte da irsprashe muitos fatos — o que é
criticado por muitos setores da sociedade. Com alame de informagé&o cada vez
maior, uma noticia mais “quente” acaba suplantandoa e o recurso dsuiteé muito
menos usado do que poderia, principalmente numl cengrnalismo 24 horaso ar
como aGlobo News

Houve um vazamento de 6leo numa estrada, varisescaateram. No dia seguinte, e ai? A

estrada ja esta liberada. E o que a gente charsaitde complementar: o que foi feito depois?
Isso as vezes é esquecido, é deixado de ladoyvezas se perde a noticia com isso também.

Porque o volume é muito grande de noticia. Essaasee perdem um pouléa

Esse parece ser um problema de dificil solucaceleaisdo e, principalmente,
num canal como &lobo News Um dos recursos muito usados para aprofundar
determinados assuntos considerados mais relevdetéso de um universo tao plural
contemplado numa unicadicdo do Em Cima da Hora sdo as entrevistas, com
especialistas no estudioa® vivo nos links dos reporteres, a producdo dé&s que
contextualizem determinados fatos, de forma a mostomeco, meio e fim de uma
noticia. No entanto, com o passar do tempo, que ged um dia ou um pouco mais,
muito provavelmente o telejornal ndo vai tocar nmamisassunto ou vai diminuir muito a
coberturado fato.

Esta pratica comum no telejornalismo, que ocorre femcdo da grande
guantidade de noticias com as quais os jornaligtas que lidar todos os dias, esta
relacionada a construgdo da memdria. Diante dduxa €onstante de acontecimentos, a
pergunta que se faz é até que ponto o profissidaaimprensa escreve para o
esquecimento. Mais do que isso, no caso espedificdelejornalismo, ha que se
questionar se a televisdo tem condicdo de ser pacesde aprofundamento dos
assuntos.

Em comparacdo com a TV abertaGbbo Newstenta preencher essa lacuna,
mas ainda assim esbarra em limites que estdo genoida prépria concepcdo do canal
como agéncia de noticias. Com o objetivo de infortndo o que acontece de mais
importante no Brasil e no mundo, é impossivel cguiseabrir discussées aprofundadas
para todos os assuntos. Nao se quer, com issa, daze defesa ou uma critica a

dindmica desse canal de jornalismo 24 hokasr, mas problematizar a cobranca que

10EDUARDO MAROTTA, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFita lado B, 2008. integra: ANEXO 6.
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diversos setores da sociedade fazem em relacaprarisa no que se referea@bertura
“superficial” dos fatos.

Sem negar a monetizacdo do jornalismo na sociecantemporanea, ja que a
audiéncia e os espacos publicitarios sdo partegrarites da veiculacdo da noticia, o
jornalismo nédo pode deixar de lado o seu carateseti@co publico. Os veiculos de
comunicacao devem ser um espaco de discussédo dgitaatas questdes vivenciadas
pelas pessoas e, para isso, tém que dar voz aosndds pontos de vistas.

E preciso ter em mente que a atividade jornalistiG@enas mais um e ndo o
anico canal de expressdo de numa sociedade. Apaiasuma forma de construcdo da
memoria. Sem deixar de lado o poder imenso quepeeimsa tem de selecionar o que
deve ou néo ser lembrado diariamente, diante de guaatidade avassaladora de

informacdes produzidas pelo diferentes atores socia
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Capitulo 4: A construcédo da memoria

Cada vez mais, ha um crescente interesse pela maenmdmundo ocidental
contemporaneo, que coexiste e se reforca com aiasgéo do efémero e do ritmo
rapido dos acontecimentos. Imerso na nossa contamgidade, decorando ambientes,
integrando colec¢des ou institucionalizados no musebjeto antigo tem todos os seus
significados, usos e funcbes anteriores drenadose erecicla, aqui e agora,
essencialmente, como objeto-portador de sentidsinAgor exemplo, todo o eventual
valor de uso subsistente converte-se em valor tegnd que, por sua vez, pode
alimentar outros valores que o passado acentuagitima. Longe, pois, de representar
a sobrevivéncia, ainda que fragmentada, de umarotdalicional, € do presente que
ele tira sua existéncia. O presente refuncionalin@jeto do passado. Da mesma forma
a memaria o faz com o tempo passado.

Nesse contexto, do qual Bm Cima da Horaé um dos representantes, a
informacéo exerce um papel fundamental: o de daidgea experiéncia social atraves
de uma narrativa temporalizada, na qual o passadptesente e o futuro estdo
intrinsecamente ligados. A operacéo de produziiciagt em tempo real, proposta pelo
Em Cima da Hora coloca a necessidade da atualizacdo constamdeneiando que o
tempo n&o para de correr.

Nesse mundo marcado pelo imediatismo da veiculdgdoacontecimentos, a
memoria pode ser vista como uma resposta, ou uat@ge as mudancas rapidas e a
uma vida cujas raizes ja ndo sao tao facilmentiftimdas. Neste sentido, a memoéria
€ um mecanismo cultural que fortalece a acepcapedencimento; é um elemento
chave nos processos de construcdo e reconstrugadddatidades individuais e
coletivas das sociedades. Em outros termos, a neegam espaco de luta politica.

A discussao sobre a relacdo entre Historia e manéoum dos grandes debates
tedricos que atravessa varias geracfes de histeemdpois envolve os objetivos e
fundamentos do trabalho histérico. Atualmente, omuiiutores concordam que a
memoria n&pode ser vista simplesmente como um processo pardimitado de

lembrar fatos passados, de importancia secundam@egs ciéncias humanas. Trata-se da
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construcdo de referenciais sobre o passado e enpeede diferentes grupos sociais
intimamente associados a mudangas culturais.

Um dos expoentes do estudo da memodria € o franeée Rora, que cunhou o
termo “lugares de memoria” (NORA, Pierre, 1993ksdsslugares podem ser entendidos
como pontos de condensacao, de sentido matenabosco e funcional da memoria.
Na verdade, a visdo de Nora é mais cética e limjt@dque, para ele a sociedade forjou
lugares de memoria porque ja ndo existem meiosahadma onde ela é vivenciada. A
rigor, ainda conforme Nora, a reproducdo paroxstle lugares de memdria, a que
estamos assistindo deve ser considerada uma patdevgociedade contemporéanea.

Nora enfatiza, no entanto, a fermentagdo contemparéla memoria, isto €, o
esfacelamento das memorias coletivas, a proliferag® meios de comunicacdo e a
reificacdo do passado. Um quadro apocaliptico g cser matizado e analisado
levando em consideracao duas direcbes bem divéxgagmeira é conservadora, vale-
se da fetichizag&o, quer para transformar a menaémianercadoria, quer para utiliza-la
como instrumento de legitimacéo potenciada pelonailltural. A segunda, ao inverso,
€ uma resposta, precisamente, as alienacdes pdagpala expropriacdo da memoaria e
representa pelo menos, a emergéncia de uma cociggi@titica.

Tendo em vista que a contemporaneidade se caracpsio duplo processo de
diferenciagdo e concatenacgao entre passado, presémiuro, no contexto de producao
social do tempo e da ordem social, a memoria seaala vinculacdo entre esses trés
tempos. Dessa forma, memdria e esquecimento sdtregdes sociais, isto €, sdo pecas
da construcéo e da reproducao da ordem social (RUFD Paul. 2007)

Seguindo as ideias de Norbert Lechner e Pedrd,@ir@Construccion social de
las memorias en la transicion chilermmemaoria é uma forma de distinguir e associar o
passado em relacdo ao presente e ao futuro, iatalsar os fatos passados através da
perspectiva do significado que eles tém no present® futuro. Dessa maneira, a
memoria € sempre um ato do presente, porque asdagsados ndo fechados em si, sao
resignificados de acordo com o contexto socialguiese a subjetividade do individuo
gue os analisam. Mais do que isso, a memoria fee da uma relacdo intersubjetiva
elaborada na comunicacdo com os “outros”, ist@, @ entorno social, logo, so existe
no plural. Nas palavras dos autores citados:

Pasado, presente y futro, siendo diferentes, sfidaiaren significado en su relacién reciproca.

(...) no existe una determinacion univoca del ‘grdebre el ‘después’, ni del ‘mafiana’ sobre el

‘hoy’. El pasado no define automaticamente lassi@ces del presente ni éstas preterminam el
desarollo del futuro. De la misma manera el funomfrece una direccion absoluta a partir de la
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cuales definir las decisiones sobre el presentg.ld. relacion entre pasado, presente y futuro
representa una construccion problematica. (...)eYesh delicada trama depende finalmente la
construccion del orden social y su sentido. Nuestpdo de vivier el orden social tiene que ver

. o 111
con la forma en que situamos al presente en l&térstre pasado, presente y futuro.

A instrumentalizacdo da memoria passa pela selbg&me deve ser lembrado e
do que deve ser esquecitio Nesse sentido, diariamente, os jornalistas eral ger
especificamente, os profissionais Bm Cima da Hora numa micro-escala, atuam de
forma a escolher o que merece ser noticiado, ckpetiaprofundamento ao longo das
edicdes do telejornal ou 0 que ndo merece semAdo.

Dessa forma, a memoria também pode ser analispalidiade escalas temporais
diferentes. Os fatos noticiados a cada hora séolhédos em detrimento de outros
considerados menos importantes do ponto de visteomra. No fim de um dia, é
possivel perceber as noticias que se desenvolveyanmaram destaque e, por isso,
aprofundamento, e as que simplesmente deixaramemdénfermadas ao longo das
edicdes d&em Cima da Hora

Numa escala temporal mais ampla,Emn Cima da Hora como produto
principal de um canal de jornalismo 24 horasar, € um veiculo de transmissdo da
memoria. Varios fatos que se tornaram conhecidemlglematicos no mundo inteiro
foram noticiados, seguindo a metodologia da naagbrnalistica, pel&Em Cima da
Hora, nos seus dez anos de existéncia. Da mesma formma, futuro proximo os
historiadores ou qualquer outro profissional quanseresse pelo assunto, vao poder
identificar como fatos que ficaram para a memdaiarh transmitidos. Nas palavras de
Elizabeth Jelin:

Las interpretaciones y explicaciones del pasadmocmanifestaciones de posturas y luchas
politicas por la memoria, no pueden ser transnstidlatomaticamente de una geracion para
otra, de un periodo a otro. Para hacerlo hay abméns requisitos: el primeiro, crear las bases
para un processo de identificaciéon, para una ampba inter-geracional del “nosotros”. El
segundo, dejar abierta la posibilidad de que esie'neciben’ le den su proprio sentido,
reinterpreten, resignifiquem — y no que repitanenmaricen. De hecho, em cuando se incorpora
en nivel de la subjetividad, no hay manera de abtueinterpretaciones, resignificaciones,
relecturas. Porque la “misma” historia, la “misma&tdad, cobra sentidos diversos en contextos
diferentes. Y la sucesion de cohortes o generagionglica, irremediablemente, la creacion de
nuevos contextos-

11| ECHNER, Norbert y GUELL, Pedro. “Construccion sdale las memorias en la transicién chilena.”
In: JELIN, Elizabeth y KAUFMAN, Susana. (compSubjetividad y figuras de la memarBuenos
Aires: Siglo XXI, 2006. pag. 19/20.

112 RICOEUR, Paul. “La memoria herida y la historiéi: La lectura del tiempo pasado: meméria y
esquecimentdMadrid: Arrecife Producciones, 1999. pag. 39/40.

113 JELIN, Elizabeth. “Memorias en conflictos”. IRuentesn® 1, Agosto de 2000, pag.8.
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Ao ter em mente a questdo da transmissdo da nemdta forma como ela é
percebida em diferentes contextos historicos, mapagle esquecer que 0s meios de
comunicacao aproximam os interesses de geracGmemiEs, na medida em que séo
intermediarios entre a memoria erudita e o conheaimpopular. E, uma analise critica
revela que muitos meios de comunicacdo se conteatantransmitir alguns lugares
comuns, isto é, em propagar ideias consagrada® stdierminados fatos. Embora
muitos ergam a bandeira da imparcialidade, a tresssim das informacdes € carregada
de interesses e ideologias que, se ndo percebellmsqciedade, ganham ar de verdade
incontestavel.

Nesse ponto, faz-se necessario levantar a qudatderdade, ja que, segundo
René Rémond (REMOND, Ren2002), para que a transmissdo da memoria possa
colaborar para a construcéo da historia, tem qoeeredois problemas: a comunicacéo,
visto que a transmissdo ndo sO exige uma acaoivpogiicial, mas também uma
recepcao, isto é, a vontade de compreender o massag@m segundo lugar, a sua
relacdo com a verdade.

Mais que verdade é essa? O conceito de verdade sdEvposto em questao,
visto que ¢é muito utilizado pelos jornalistas acanipando a bandeira da
imparcialidadé**. No entanto, é sabido que o jornalismo é, ant¢adi® uma profisséo
que lida com a escolha e, embora obedeca a csitéomo relevancia do fato para a
sociedade, raio de abrangéncia, atualidade e graxtdaordinariedade, narra os fatos
também incluindo a subjetividade dos seus profisgs Se isso ndo bastasse, ainda
devem ser levados em consideragéo os interessa@xigue norteiam essas escolhas
como, os da instituicdo para a qual esses joraslisabalham. Essa constatacdo, no
entanto, ndo deve ser encarada sem um olhar ¢pte) embora seja uma realidade, o
ponto de vista dos detentores dos veiculos de cdoagéo funciona como um filtro da
construcdo de uma memoria, que, por sua vez, @nstraida num espaco de lutas
politicas.

O senso comum costuma definir a imprensa de moitageiras: quarto poder,
manipuladora, produtora (e reprodutora) de um dsechiegemonico, entre outros. De
fato, todos esses “adjetivos” podem ser utilizagoando se analisa os veiculos de

7

comunicacdo em geral, mas é preciso prestar aterag® limites de sua

114 0 conceito de verdade abordado neste trabalh@®aam ponto de vista presente nos debates sobre
informacéo e imparcialidade. N&do se pretende, sy iesgotar o tema tao profundo filosoficamente.
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operacionalizacdo e, principalmente, a complexiddde trabalho realizado pelos
profissionais desses meios: 0s jornalistas. E umalise dos conceitos trabalhados por
Gramsci levanta questfes que podem ser trabalhagi@s critica aos meios de
comunicacao — definidos pelo autor italiano caparelhos privados de hegemonia
sem repetir as interpretacdes amplamente divulgeatas o tema.

Antes de tudo, faz-se necessario definir um dogeitos mais conhecidos de
Gramsci e que perpassa a andlise sobre a imprensanceito de hegemonia. Este
polémico conceito, construido a partir de Marx,go0suma relacéo dialética com o
conceito de dominacédo, na medida em que a funcdmemnca econdmica, social,
intelectual e moral da(s) classe(s) hegemonicashd ou constitui um consenso (a
partir dos valores dessas classes) que €, na des&ramsci, um modo de dominacéo
mais eficaz que a coercdo. A hegemonia de umaeclass conjunto de classes, no
poder, se manifestaria através do consentiment&apeo dado pelas grandes massas
a direcao geral imposta a vida social pelo grupuidante.

Para Gramsci, osparelhos privados de hegemonseriam as escolas, 0s
partidos politicos, os sindicatos, a imprensa, eeoutras instituicdes coletivas que
elaboram e reproduzem as ideologias formando ac@mtsa social. Em outras
palavras, o conjunto dessaparelhos que estabelecem a sua hegemonia néo pela
coergdo, mas pelo consenso, constitui a sociedatle'© espaco daociedade civicomo
0 espaco do dominio da ideologia, portador matetéalhegemonia, é onde se encontra a
possibilidade de legitimidade, de consenso, atrdeéaparelhos privadosle hegemoniaue
se formam e divulgam valores e principios ideologit™

O francés Pierre Bourdieu vai além quando anabseelacdes de comunicacao
como relacdes de poder efetivo, mas também sinthol@omo explica Marialva
Barbosa, “para Bourdieu, o mundo social é percellldomaneira dialética entre
estrutura estruturada (sociedade) e estrutura testnie (sujeito em agao na
sociedade}®

Nesse sentido, para Bourdieu, nas relacdes de ¢omgdn sempre existe uma
funcdo politica, na qual a dominagdo € imposta emgitimada. Dessa forma, os
jornalistas — como detentores da palavra numa dadéee em que a televisdo é na

115 BOTEGA, Leonardo da Rocha. Imprensa e Histériatieal Gramsci como alternativa teérico-
metodoldgica. InRevista Espaco AcadémicadN® 71. Mensal — Ano VI. Abril de 2007, p. 3.

118 BARBOSA, Marialva Carlos. Pierre Bourdieu e osudes da comunicacéo. IRercursos do olhar:
comunicacao, narrativa e memériaNiter6i: EQUFF, 2007, p. 28.
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principal mediacéo cultural da contemporaneidad@&m o poder, também politico, de
transmitir os fatos e de contribuir para a constoupais ampla da memoria.

Nesse contexto, é preciso diferenciar recuperagdtilizacdo do passado. Isso
porque a recuperacao do passado nem sempre daiwaoclso que se vai fazer dele
posteriormente. Nas palavras de Tzvetan Todorov:

Como la memoria es una seleccion, ha sido predsoger entre todas las informaciones
recibidas, en nombre de ciertos criterios; y esiisrios, hayan sido 0 no conscientes, serviran

también, con toda probabilidad, para orientaril&zation que haremos del pasalulg.

A relacdo entre o veiculo de comunicagcédo, a mensago ritmo acelerado dos
jornalistas também deve levar em conta a evolugatechologia. No que se refere a
televisdo e ao telejornalismo, a imagem é esseritidendo em vista que a memoria,
composta de lembrancas e esquecimentos, que direarha sensacdo de existéncia e
pertencimento a uma sociedade, é sempre seletives@lher o que deve ser ou nao
informado, todos os dias, editor-chefede um telejornal acaba por selecionar o que

deve ou nao ser lembrado, como explica o diretaraghal, Latgé:

A Globo News, qual é a miss&o? E olhar o mund@adrteiro. Um canal 24 horas. (...) Eu tenho
gue estar 0 tempo inteiro atento e saber aquiloegtéeacontecendo de importante no mundo, e
ajudar o telespectador a entender, a hierarquizaroeganizar essas informagfes. Tem um
volume brutal de informagdes: o que é importanteQu® é relevante? O que tem impacto na
vida das pessoas? Como as coisas se relacionam@uar lancamento de missil no Ird é
preocupante? O que isso tem a ver com a nossa RmtaGue o preco do petroleo subiu tanto?
Por que eu estou pagando conta de aumento de &imenmundo porque os chineses estéo
comendo mais? Vocé tem que juntar essas coisatextaalizar, ver a importancia delas e
ajudar realmente o telespectador a (...) orgamizaiormacédo, de um jeito que o cara tenha todas

) ~ . . Lo 1
as informacgdes ali e saiba pegar o que é mais tangerpara ele.

Na medida em que o jornalista escolhe o que deveirdermado para aos
telespectadores e a forma como essa noticia dewveveseulada, ele também
operacionaliza a memoria dos fatos que sao regigdds no momento em que entram

nas casas das pessoas.

O que se continua exigindo do jornalista é queteha conhecimento. Que ele domine uma
gama de assuntos tais que ele possa ser realnsseténeermediario entre uma pessoa que esta
fazendo outras coisas mais quer se informar — pongwerdade é isso, vocé esta servindo a um
publico que esta fazendo mil outras coisas e vaz@dfissional que esta ali: “olha, 0 que esta

7 TODOROV, Tzvetan. “Los usos de la memoria”. Tritiguel Salazar. Barcelona: Editorial Paidos,
2000. Pég. 17. ,
118 UIS LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UFF, 200Bitegra: ANEXO 7.
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acontecendo é isso. Isso tem importancia, issote®d’ Vocé é um balizador para ele. De
qualquer jeito, (...) na hora que vocé publica pifmuma noticia do que a outra vocé ja esta

- N . 119
dando para ele algum juizo de valor, algum pard&matguma hierarquia.

Mais do que isso, enquanto a memoria dos gruposdeiduos € marcada pela

heterogeneidade e diversificacdo nas sele¢cdesadus dnformacionais estdo dispostos
de modo a permitir que ela se torne una, a pastiselecdo dos que controlam as
tecnologias de recepc¢do e distribuicdo de informsicBssa diferenciacdo € importante
porque significa reconhecer a informética ndo apenao tecnologia, mas como capaz

de acumular, homogeneizar e traduzir a memaoriakoci

4.1. Armazenamento das

informacdes

Na Globo News a mudanca para edicdo ndo linear, em marco de 2005,
alterou a percepc¢ao sobre o arquivamento das iafiiies. Nessa etapa,fdas betas
foram retiradas de circulacdo, para gravacado eulagido de matérias dwmrd newse
as reportagens passaram a ser editadas no competaanazenadas em um servidor.

O servidor é uma magquina que permite o acessdtaimeo de diversos usuarios
a um mesmo fragmento de audio e video e é compest@) canais de entrada, usados
para gravar sinais de audio e video; b) armazenantmaudio e video em discos
rigidos; c) estacdes de pesquisa, que permitertizaca material desejado; d) estacdes
de edicaq e) e canais de saida, usados para reproduziatEsias. Com o servidor e,
consequentemente, conedicdondo linear, € permitido fazer operagcdes que, &an fi
seriam impossiveis. Por exemplo, a0 mesmo tempau@wnum sinal € gravado, é
possivel selecionar partes relevantes e exibrt@sliatamente. Também € possivel que
varias pessoas assistam ao um mesmo sinal quseesta gravado, sem a necessidade
de copias ou filas de espera. Outro facilitadoaté tle dois editores poderem editar o
mesmo material bruto ao mesmo tempo.

Essa auséncia do aspecto fisico da fita e o voldenmformacdes veiculadas
diariamente pelo canal possibilitaram ndo sé umémagilidade naedi¢do das

matérias como mudou a forma de armazenar as inf@esa

119 ROSA MAGALHAES, depoimento. / ICHF / UFF, 2008tdgra: ANEXO 10.
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OsEm Cima da Horanunca foram armazenados p€lentro de Documentacao
da TV Globo(que ainda arquiva todos os outros telejornais el@eRGlobo), por causa
da quantidade de jornais por dia. Atualmente, cosistema digital, os jornais séo
armazenados durante trés dias e depois apagadbsrdodisk de um computador
central, o que faz com que o0 arquivamento para utiansseja extremamente
prejudicado. Somente parte de transmissdes de @regldvancia sao gravadas e
arquivadas n€ EDOC como explica a pesquisadora-chefed&DOC,Rita Marques:

O que é importante para mim no Em Cima da Horafiggitante duro que o Em Cima da Hora
da, é importante usar os vivos que o Em Cima da ldér e, principalmente, a forma como ele
da. Porque a gente guarda os telejornais para parta editorial: como que aquele jornal trata
aquela noticia. Qual foi @apuracdodaquele jornal. (...) O que a Globo News comexdazer?
Ela (...) ao final do dia ela vai montar para atge que o Em Cima da Hora teve de novidade,

defuro, o que s6 ele detf®

Como se pode perceber, embora obedeca a critédoEds no sentido da relevancia,
ineditismo e abordagem do fato, essa selecéo tartdmram carater subijetivo.

O critério que a gente usa é: a importancia da@magm si — a gente tem um banco de imagens
entdo, por exemplo, se o cinegrafista foi fazer un@éria sobre chuva no Rio, se ele fez
aspectos do Rio, a cidade do Rio de Janeiro, ep&gar essas imagens do Rio de Janeiro e vou
montar um arquivo de cenas do Rio de Janeiro, §oecenas de apoio que vao servir em
gualquer outra matéria. Além de eu ter a reportagemivada sobre a chuva no Rio de Janeiro
eu posso guardar aspectos da cidade, que podemampata mim como era tal rua um ano
atras, cinco anos atras; e vocé tem a importarcassgunto. Por exemplo, entrevistas relevantes,
a gente arquiva todas. Arquivo bruto. (...) Engsse volume para mim € o volume mais rico,
porque vocé tem muitas imagens inéditas (...) é fumgéo histéria muito importante: além de
vocé ter o fato jornalistico, vocé ter a noticia@ma da hora, vocé forma também um acervo
historico.

A sele¢cd@o, como o préprio desenvolvimento tecnolgiambém passou por mudancas,

como lembra a pesquisadora:

A gente comecou a guardar 8&DOCa partir de 77, quando surgiu o arquivo de imagen.
Hoje se arquiva tudo. Na época ndo. Na época smm:ass editores do jornal entregavam ao
CEDOCo que eles achavam importante. (...) A gente cébia, ndo tinha autonomia, néo era o
nosso trabalho, que a gente avaliava. A partira®®,1a gente comecou a selecionar. E ai a gente
entrou no fluxo da empresa, ou seja, ndo ha mfdizaga no jornalismo, que exista na empresa,
sem entrar aqui nGEDOC O CEDOC esta dentro do fluxo. Nao ha nenhuma midia que sej
apagada do jornalismo que ndo passe peEDOC Quem apaga aquela reportagem,

efetivamente, é o Centro de Documentacéo. A deé

120RITA MARQUES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFF, 280integra: ANEXO 9.
121
Idem.
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Do ponto de vista técnico, ao receber o discoo6tiom as imagens, 0S
pesquisadores dGEDOC assiste as imagens e fazem uma reedicdo do raGada
imagem é&ecupadae armazenada num outro disco 6tico. A indexagéna mistura de
linguagem livre com termos-chaves, assuntos e idhads, como esclarece Rita

Marques:

(...) isso faz com que a nossa busca seja exatarmanie vocé quer, ela responde ao seu pedido.
Nao é s6 uma busca livre, que se vocé colocar \ailaair o presidente, vai sair o animal e vai
sair o cara que joga futebol. Se vocé quer o peated vocé vai ter s6 documentos com o

presidente, porque é uma linguagem controladaeTgidthdé?>

bY

Pelo volume de imagens que chegam a emissoras tosiadias, jA ha uma
preocupagédo com o futuro desse tipo de armazenamer@EDOC Aos poucos, as
imagens estdo sendo digitalizadas, mas a promméctéde armazenamento do material
ja esta sendo questionada pelos pesquisadoresplgejovo agora € agilizar o processo
sem perder conteudo.

Tendo em vista a forma como o contetdobs Cima da Horaé arquivado
pelo CEDOC a analise da construcdo da memaoria em um carjatrtidismo 24 horas
no ar ganha elementos mais concretos. Isto €, muitas fabticiados diariamente
entram para um acervo de imagens e muitos outepsesesdo armazenados. O que
reforca a ideia de que o jornalista ndo escrevstérta, apenas relata fatos vivenciados
por diversos setores da sociedade, do ponto dejurstalistico.

Como memoaria esta diretamente ligada a selecamgswdo telejornal analisado
o que fica guardado para a pesquisa ja passouspothas do que vai ser noticiado,
dentro da redacgao, e, posteriormente, o que vaarseazenado pel€CEDOC Esses
recortes do contetudo que é guardado aumentam miaidaa distancia entre o fato em si
e 0 que é utilizado pelo jornalismo.

Tendo em vista todos esses procedimentos técni@sordanizacdo e
arquivamento da experiéncia vivida, pode-se digerajmidia, atualmente, desempenha
um papel fundamental em nossa sociedade. Ao vatoozmediato e a informacéo,

constréi a memoria contemporanea e fornece seatidistoria.

12 RITA MARQUES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFF, 290integra: ANEXO 9.
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Conclusao

Diante do volume de informacdes cada vez maior mal@eira como os diversos
veiculos de comunicacdo se relacionam com ele, dicpergunta: o que sera do
jornalismo daqui para frente? Nao cabe ao historigdever o futuro, mas a analise de

uma tendéncia que ja se configura como realidadalraénte pode enriquecer uma

reflexdo sobre o que pode ser daqui para frente.

No primeiro momento da internet, todas as posddiliés. Teoricamente, cada pessoa pode
colocarno arum canal de televisdo. Antigamente ndo. Nés tesatescanais no Brasil e mais 50
de cabo. Eu posso ter um canal para cada pesso@ai@ente isso é possivel, cada um com o seu
proprio canal de televisdo. Isso € uma super ofletanformacao. (...) A informacédo segmenta,
tem uma especializagdo muito grande e um acessiiae®s blogs, todo mundo dé informacéo.
E ai comega uma segunda fase. E uma depuragéo Alispessoas comegam a perceber que nem
toda informagé&o tem o mesmo valor. Que vocé nde peceditar, indiscriminadamente, em tudo
0 que estao ar. JA comeca a aparecer uma tendéncia de concentmasdsites dos grandes
meios de comunicacdo. Nos Estados Unidos, quaiss@ampedes de acesso hoje? The New
York Times, CNN. Os veiculos de comunicacao tradigis assumem, claramente, o papel de
lideres porque eles tém credibilidade e eles sabgarcitar os valores sociais do bom

: . 123
jornalismo.

Este ponto de vista deixa claro que nem sempréucofé irreversivel. Em outras
palavras, o desenvolvimento cada vez mais rapideatelogia ndo necessariamente vai
acabar com a televisdo, com o livro ou colocartermet como o principal veiculo de
comunicacdo mundial. Depois de um “boom” de sig@galmente o movimento € de

concentracdo de acesso nos sites das grandes amgessomunicacao.

Organizar, hierarquizar, aprofundar, contextualizzsse é o papel do jornalista. O acesso a
informag&o vai ser universal, pela internet, paitss. De qualquer forma vocé vai ter acesso,
agora, qual é a informacao boa? Qual é a informagg&oesta bem organizada? Por que vocé
paga o New York Times e ndo um jornal sensacida&liPorque vocé confia que o New York

. , . . . . 124
Times esta mais capacitado para ver mais longe. &ema tendénciz’

Embora seja um desafio bastante arduo, os joragl&Globo Newstém a seu
favor a credibilidade. Isto é, por mais alcancengestimento que tenham os sites de
noticias (muitos deles ligados a jornais impresso® canais de televisdo, como € o

caso do G1, por exemplo, que é o portal de jomalida TV Globo), as noticias nos

123| UIS LATGE, depoimento. LABHOI / ICHF / UFF, 200Bitegra: ANEXO 7.
124
Idem.
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telejornais sédo vistas com mais confianca do qumteanet, onde um erro ndo tem o
impacto que uma noticia transmitida pela televiséo.

Outra grande diferenca entre o telejornalismo eternet é a imagem. Embora,
cada vez mais os sites de noticias usem o recosswvideos, o texto ainda é a principal
ferramenta do jornalismonling como lembra uma das apresentadoraBmcCima da
Hora, Raquel Novaes:

Eu acho que as pessoas querem ver as imagens) sabes da noticia. Eu acho que essa é a

diferenga. A internet pode mostrar a imagem, masiga de algum repoérter ou alguma camera

la. Entdo, a internet leva mais rapido o assunts eu acho que a televisédo leva mais rapido a

imagem, que eu acho que € isso que comove as peEsasverem o que aconteceu, o0 que esta

acontecendo. E diferente quando vocé |&. E muitis fria vocé ler “um menino foi arrastado
por sete quildbmetros”, do que vocé ver uma imagamplicia perseguindo um bandido, eu

- . . p . 25
acho que e mals forte a Imagem e € o que as pesssastem mais tocaolas.

Em relacéo a TV, embora ja seja possivel assistiesisao portatil, pelo celular,
nao necessariamente as pessoas vao aderir a assa. @ sistem&DTV ja garante a
TV uma imagem de cinema, 0 que pode fazer com gyeessoas optem por se reunir
em frente a um aparelho de tela plana para aprezibeneficios da tecnologia.

A evolucéo tecnoldgica no jornalismo se torna aimdas relevante, na medida
em que muda a relacdo das pessoas, tantos doprdpnalistas quanto do publico em
geral, com o tempo da noticia. No caso da teleyvis@da vez mais, a informacéo chega
mais rapido ao telespectador, isto é, o tempo ena&reontecido e o exibido é encurtado
dando a impresséo de que € possivel saber umarmpiase em tempo real.

A tecnologia (...) € um desafio para nés, pessoas, € um desafio para o jornalismo como
sistema de informac&o. Ele comeca a ser maisragi§ pratico (...) a noticia passa a ter outras
caracteristicas. Vocé ontem ficaa vivocom um avido dez minutos depois que ele caiu 0o Ri
Hudson (NYjL%. Isso antigamente era impensavel. Até vocé ter oohecimento do

acontecimento, vocé passava por um tempo que iga&afcompletamente ignorante em relacdo
aquilo. Entdo eu acho que a tecnologia mexe maisentdo de cultura de trabalho do que na

esséncia da profiss&%?

Entende-se por esséncia da profissdo o papel deadoe do jornalista entre a

noticia e a sociedade. Uma funcédo baseada naa§onnalistica, que € exercida sempre

125 RAQUEL NOVAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFdilado A, 2008. integra: ANEXO 8.

126 No dia 15 de janeiro de 2009, Airbus dos US AIRWS\Ycom 155 pessoas, fez um pouso de
emergéncia no Rio Hudson, em Nova York, depoisoffeisuma pane. Todos 0s passageiros e tripulantes
sobreviveram.

127VVERA IRIS PATERNOSTRO, depoimento. LABHOI / ICHRJFF, 2009. integra: ANEXO 12.
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com um nivel de subjetividade, na credibilidadeaeresponsabilidade de prestar um

servico ao publico.

A nossa fungéo, como intermediario dessa informagl@ovai continuar. Agora, entendo também
gue hoje produzir noticia, estar perto da notiaiené@ coisa que qualquer cidadao esta. O celular
permite que ele filme, que ele poste um acidente,ale poste um flagrante legal, agora, aquele
profissional qualificado que aponta tendéncias, aualisa, que te da prioridades e te informa,

) . . 128
esse cara vai ter que estar cada mais, mais, neaigaylo.

A expectativa de que a evolucéo da tecnologia rgiufisue o fim da profissdo
do jornalista também é compartilhada pela Gereat®@senvolvimento de Jornalistas,

da TV Globo, Vera iris Paternostro:

O jornalista, quando publica uma noticia, diferemeaete de uma pessoa, vai ter algumas técnicas
deapuracédq de levantamento, de checagem de dados, de pmdigdexto, de varios elementos
gue fazem com que aquela noticia que ele estamiissda forma como ele esta passando, seja

L 129
mais crivel do que aquela outra de uma pessoa comum

Poucos séo os que arriscam tracar uma certezas@lao do jornalismo. Mas,
independentemente das mudancas que acontecam dB1gs anos ou décadas, a
integracdo das novas midias ja& € uma preocupacab/d&lobo. Mais que isso, 0
objetivo é fazer com que o conteudo jornalisticotelavisdo, da internet e do radio
chegue onde o publico, entendimento como consuredtiver, como explica a Gerente

de Desenvolvimento de Novas Midias, Rosa Magalhaes:

(...) a Globo hoje ela nao é uma televisdo s6¢alma produtora de conteudo. (...) O contetddo
Globo quer estar em que aparelho for, mas juntgpdasoas — quem consome a marca Globo e
tem confianca na marca Globo. (...) TV interatieamo é que a gente vai fazer midia fora de
casa, que sdo todos esses aparelhos onde vocécplmbar noticia — em barca, metro,
supermercado, Shopping Center — a gente vai veo &mque entra nisso e o especificamente E

toda interface que ele tem com a interigt.

Com a integracdo cada vez maior entre a TV, daretua internet, o acesso a
informacdo também tende a perder a limitacdo empadecessariamente vocé ndo
precisa estar em frente a uma televisdo ou a unpuaor para ser informado do que

acontece no Brasil e no mundo. Esse estreitamentelacio entre o publico e a noticia

' ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFOR9. integra: ANEXO 10.
2 VERA IRIS PATERNOSTRO, depoimento. LABHOI / ICHRJFF, 2009. integra: ANEXO 12.
130 ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFQR9. integra: ANEXO 10.
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interfere diretamente na cultura da atividade jistiea e na forma como esse

profissional lida com as informagdes que sao dadg para a sociedade.

O importante é que vocé saiba que vocé tem queastdodas as plataformas e a gente vai ter
que fazer outra coisa que é muito legal: que égremsseu produto em todas as plataformas.
Vocé ndo esta trabalhando s6 para o Jornal dafddbado naquele canal 40. Vocé daqui a
pouco vai ter que pensar como € que ele vai eatart@rnet, como é que vocé quer falar com o
seu telespectador no celular, como é que vocéstai em outros lugares, como é que vocé vai

se relacionar, como é que vocé vai usar as outfdissrpara estabelecer um relacionamento...
131

Todas essas possibilidades devem levar em cootagntanto, a realidade
brasileira de acesso a informacao: de um univezsiBd milhdes de habitantes, o acesso
a internet, por exemplo, ndo atinge nem a metadpogalacdo. Mais precisamente,
equivale a 22,5% dos brasileiros. De acordo com pasguisa realizada pelo lbope/
NetRating$** no primeiro trimestre de 2008, o Brasil ultrapaspela primeira vez na
histdria a marca de 40 milhdes de pessoas comaaadassernet em qualquer ambiente,
como casa, trabalho, escola, cybercafés e bibéistddo que se refere a televisdo a cabo
esse numero é ainda muito menor. O Brasil tem ap@884.083 domicilios assinantes.

Como mediadores, seja qual for a realidade quapsesente, historiadores e
jornalistas tém que estar atentos as novas terad€rsem perder de vista o contexto
histérico dos processos e usar 0os meios de cong@aicaomo ferramentas nédo sé para
traduzir os fatos para sociedade: em permanentegdiasem deixar de lado as suas
especificidades, o jornalismo e a Histéria podemtrdouir muito para uma reflexao
critica e transformadora da sociedade.

Tendo em vista que, na contemporaneidade, a mélieter e influencia a
percepcdo que a sociedade tem do tempo - passadenie e futuro tendem a ganhar
novas dimensdes diante da evolugdo da tecnologiell® e o novo ndo sdo mais

medidos apenas por geragdes, mas por dias, ash@zass quem sabe até por minutos.

131 ROSA MAGALHAES, depoimento. LABHOI / ICHF / UFFQR9. integra: ANEXO 10.
132 ONLINE, Folha. Internet no Brasil chega a mais de 40 milhdes de gmpas 27/06/2008.
<http://wwwl.folha.uol.com.br/folha/informatica/tR4u416776.shtml>
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Glossarid®?

Afiliadas: emissoras de TV que retransmitem a programacanissora principal de
uma rede de emissoras. Elas tém normas estabaleeid@eguem a programacao

original, mas podem, normalmente, produzir progigagropria.

Ao vivo: transmissdo de um acontecimento no exato momenigue ele ocorre. Pode

ser externa ou do préprio estudio da emissora.

Apresentador jornalista que faz a locucéo, a apresentacaoetigsinais.

Apuracdo: levantamento através de sistema de escuta de eatitefonia de uma

editoria de noticias e checagem da noticia.

Assunto de redeassunto de interesse nacional.

Audiéncia universo e perfil do publico que assiste a umrdetedo programa (ou
programacao) em horario especifico. Medicao reddizzor institutos de pesquisa, com
metodologias especificas para analisar varias ek

Audio: termo técnico que indica o som da reportagem.

Audio tape fita de &udio, mas indica a gravagdo de um tex® uin
reporter/correspondente somente em forma de &uditelefone.

Barriga: Noticia errada que € veiculada por falhaparacao

Beta formato magnético de video tape, que inclui desdémera até o préprio VT de

edicao.

133 PATERNOSTRO, Vera irisO texto na TV: manual de telejornalismo Rio de Janeiro: Campus,
1999.
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Bruta: material ndo editado

CEDOC: centro de documentacdo, composto pelo arquivandgens e pesquisa de

texto.

Dados informagdes de uma reportagem.

Cabeca da matériao lead. Na maioria das vezes ¢ lida pelo apredentada o gancho

da matéria.

Cair um VT: Quando um VT, que estava espelhado para entjarmal, sai do espelho
e fica no stand by. Isso pode acontecer por vamiotvos: porque o jornal esta com o
tempo de producéo estourado, porque a matériaic@o ronta ou porque apresentou

algum problema técnico ou editorial.

Chefe de reportagenjornalista encarregado de coordenar o trabalhoafnsteres.

Cobertura: os vérios enfoques de um acontecimento importaBbeemplo: a

reportagem sobre um fato, suas consequénciasisemnal

Coordenador de telejornalprofissional que acompanha a edicdo e a exibicaonte
telejornal. Estabelece deadlinepara as reportagens, verifica horarios de geragaes
satélite, faz a contagem do tempo de producdo algrggma e a ligacdo da area técnica

com o jornalismo.

Crédito: identificacdo (o nome) de reporteres, entrevistadiolades, estados ou pais. E
usado também para a relacdo de nomes dos profissigue trabalham no telejornal e

que aparece no final do programa.

Deadline: prazo final para o repOrter retornar & emissora ama reportagem a tempo
de entramo ar. E usado também no prazo de fechamento do tedgjqrazo final de
entrega das matérias prontas para o jornal ir a@ ateadline permite ao editor-chefe

ter seguranca do que ele tem nas maos minutosdmjemal ir ao ar.
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Decupar: € 0 mesmo que transcrever. Assistir ao materalaglto pelo cinegrafista e
marcar a minutagem, isto é, em quais minutos est&oelhores cenas, as entrevistas, as
passagens do repoérter, etc. Serve para o edi@izaccom mais facilidade e rapidez as

imagens e sons gue ele deseja na hora de editamatgéaa.

Delay: Pequena diferenca de tempo entre o fato e a tras&mdele pela televiséo.

Diretor de TV (ou diretor de imagem)profissional que comanda a operacédo técnica

das cameras no momento em que o telejornahesad

Diretora de redacaoprofissional responsavel por coordenar todos wsjstas dentro

de uma redacéo.

Duplicar: Copiar a paginagao do jornal para servir de basa @ jornal seguinte. Ou
apenas umeetrancacaso o editor fagca alguma alteracao.

Edicda montagem de audio e video de uma reportagem. feréidal, o que vai ao ar.

Editor-chefe:jornalista responsavel pelo telejornal.

Editor-executivo: jornalista que é o braco direito do editor-chefes&@mpenha as

mesmas fung¢des ajudando o editor-chefe na condla;fwnal.

Editor de imagens técnico que monta as imagens da reportagem segoindteiro

prévio estabelecido com o editor de texto.

Editor de texto jornalista que elabora a edicéo final de uma rizgtéesponsavel pelo

texto e imagem.

ENG: sigla que significa em ingl&etronic News Gatheringou a captacéo eletrénica
de noticias. Identifica o equipamentdRJ) e o sistema utilizado nas reportagens em

televisao.
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Entrevista coletivareporteres de jornais, radios e TVs participanmeéama entrevista

com uma personalidade ou autoridade.

Escalada: frases de impacto sobre assuntos o telejornalatuem o programa. O
mesmo que manchetes. Com frases curtas, uma esteadelaborada deve prender a
atencéao do telespectador, do comeco ao fim dwtakdj

Espelho: é a relacdo e a ordem de entrada das matériadapornal, sua divisdo por
blocos, a previsdo dos comerciais, chamadas erantwamto. Como a prépria palavra
indica, reflete o jornal. E feito pelo editor-chefe todas as pessoas envolvidas na
operagdo do telejornal recebem uma cépia do espdlBomatérias colocadas no

espelho séo identificadas por retrancas.

Flash: o repérter grava um resumo das informacdes denotisia. E 0 mesmo que
boletim.

Furo: noticia transmitida em primeira méao.

Gerador de caracteresespécie de maquina de escrever eletronica. E ysaddnserir

titulo, créditos, legendas sobre a imagem.

Grade: conjunto de programas e intervalos comerciaisibigtdos de forma especifica

que define a programacdo de uma emissora.

Hard news se refere a uma noticia quente, séria, importante.

Hibrida: entrada, ao vivo, do repérter, comentarista oreeistado, por telefone.

llha de edicdo:sala onde estdo os equipamentos para edicdo deeporéagem.

Lead: abertura da matéria. E o mais importante da naatire da o gancho para o
apresentador chamar a reportagem.
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Link: € a ligacdo entre dois ou mais pontos para trasémide sinais de imagem e
som. Essa linha de transmissdo é composta de anpamabdlicas, ou pelo sistema
digital.

Manchete: uma frase de impacto que contém uma informacae.f& usada na

escalada.

Matéria: 0 que é publicado ou se destina a ser publicadoqeaguer veiculo de

comunicac&o. E usado como sindnimo de reportagem.

Matéria bruta: reportagem gravada na rua e ainda nédo editada.

No ar: quando o telejornal esta sendo exibido.

Nota (pelada ou ao vivo)noticia lida pelo apresentador do telejornal seralquer

imagem de ilustracao.

Nota cobertamatéria escrita pelo editor, sem repdrter, colmmta imagens.

Noticia: acontecimento, fato de interesse de uma sociedadetelevisdo, a imagem

pode determinar ou priorizar 0 que € noticia.

OFF: texto de uma matéria.

Operador de audioprofissional técnico que trabalha com o equipamelet audio do

telejornal.

Paginacao:ordem das matérias espelhadas para serem exiudakejornal.

Passagemgravacao feita pelo reporter no local do acontesimeara ser usada no
meio da matéria. A passagem reforca a presencapmiter no assunto que ele esta
cobrindo e, portanto, deve ser gravada no deserdolacontecimento. O repdrter pode

fazer uma passagem ao lado do entrevistado, jdnemtando para a entrevista.



101

Pauta: previsdo de assunto de interesse jornalisticor@eiro dos temas que v&o ser

cobertos pela reportagem.

Pejoteiro: Técnico que acompanha a equipe de reportagemapaiiaar o operador de

audioe o cinegrafista.

Perfil: matéria biografica de uma personalidade. Podesae pesquisa de texto, de
imagens de arquivo, entrevistas antigas e fotogsdtlo para uma personalidade que

morreu ou quando deixa algum cargo profissional.

Plant&do: abertura de um espago na programac¢&o normal da@migara anunciar um

fato que acaba de acontecer.

Ponto eletronico:receptor de audio colocado dentro do ouvido desgtador que
serve para comunicacgao direta com o editor-chefdiretor de programa.

Producao: organizacdo e coordenacédo do trabalho prévio martagem: pesquisa,
imagem de arquivo, horarios marcados, levantameletomaterial, etc. No caso,
especificamente, da Globo News, existem duas péetugeparadas fisicamente: a
producdo nacionalque é responsavel por todos os estados do Brasilps o Rio de

Janeiro, e @roducao Ripque é responsavel pelos fatos que ocorrem nddRi@aneiro.

Produtor: profissional responsavel pelas tarefas de prodiRi@alutor jornalistico.

Redacao: local onde trabalham os jornalistas de um detexdun veiculo de

comunicacao.

Repdrter:jornalista que apura e redige informacdes. Enjatglalismo, ele faz parte da
equipe de reportagem ao lado do reporter cinenmadtogre dos técnicos que operam a

UPJ - Unidade portétil de Jornalismo.

Repdérter cinematograficoo cinegrafista (caAmera man) que no trabalho caquipe

de reportagem busca as informacdes atraves danmage
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Retranca: identificacdo da matéria. E pela retranca que ténmaé identificada em
todos os momentos do telejornal, desde a saidaap@@ortagem, a edi¢cao, no espelho
e quando ela vai ao ar. E imprescindivel retradaecprecisa, e deve ser a mesma
usada por todos os que trabalham naquela maté@ssuPcaracteristicas especiais e
espacos para as marcacgoes técnicas que devenedeciolas na operacao do telejornal.
Em emissoras informatizadas, o mesmo formato dptdor criado nos terminais para

serem escritos textos e matérias.

Santinha recurso visual, criado pelo departamento de Agtee consiste em uma
imagem congelada do repérter ao telefone, locaizaibre o mapa da cidade onde ele

estd no momento, e serve para ilustrar um aude tap

Sonora termo que se usa para designar uma fala da estae¥ixemplo: cortar uma

sonora (escolher uma determinada fala)

Suite: sequéncia que se da a um assunto quando a romtitiaua a despertar interesse

nos telespectadores. A suite deve sempre conteeetes que a atualizem.

Switcher: sala de controle onde ficam o editor-chefe, otalirde TV, o sonoplasta, o

responsavel pelos caracteres e o coordenadorejertelis.

Tarja: recurso visual usado para destacar o assuntoigainda matéria. Na Globo
News, a tarja é escrita pelos editores e ilustdata matéria de forma que o
telespectador saiba sobre 0 que esta sendo fatekmo que a televisdo esteja sem

som.

Teaser: pequena chamada sobre uma noticia que é colocadesgalada de um
telejornal. Pode ser gravada ou ao vivo feita parraporter, ser um trecho de uma
sonora ou até mesmo ser imagem, quando esta skcaugtor ser exclusiva ou

“quente”. O objetivo déeaseré chamar a atencao do telespectador.

Telejornal local: Telejornal que vai ao ar para uma cidade. Ex: BoanRio, RJTV.
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Telejornal de redeTelejornal que tem alcance nacional. Vai ao ar paBaasil inteiro.

Ex: Jornal Nacional.

Teleprompter ou TP:aparelho que permite a reproducdo do script sabcédmera,
facilitando a leitura do apresentador. Ele ndoipaedecorar o texto ou baixar os olhos

para ler no papel, e, portanto, olha diretamenta paelespectador.

Trafego de fitas:Local onde as fitas (ou discos oticos) ficam armadas quando
chegam da rua com a reportagem. No trafego, etaglsétificadas e depois de serem
usadas pelo editor para editar a matéria, sdoalilasr para outras gravacgfes. Para o
CEDOC s06 véao as matérias ja editadas, nao o matewita que chega da rua.

Transmissao: transmissdo de um fato ou evento no momento e@atoque ele

acontece.

TV a cabo:sistema de distribuicdo de sinais de audio e v@ueoliga uma central de
emissao (emissora) a diversos terminais atravéalss, normalmente utilizando linhas

terrestres.

Unidade Portatil de Jornalismo ou UPJé o equipamento do video - tape completo —
camera, gravadora, iluminacéo e antena parabodlisado para reportagens externas no
dia-a-dia do telejornalismo. Normalmente usada parsmissdes por link e entradas

ao vivodos reporteres nos telejornais.

Video tape ou VT equipamento eletrbnico que grava o sinal de aedi@deo gerado
por uma camera. Acoplados, um ou mais video tagesisados na edicdo de matérias
na ilha de edicéo.

Vinheta: marca a abertura, o intervalo ou o plantdo de elgjornal. Normalmente é
composta de imagem e musica caracteristica, trat@thcom efeitos especiais. Em
eventos especiais, é criadaiahetaespecifica para o assunto. Ex: visita do Papa ao
Brasil, Carnaval, etc.
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Anexo 1

integra da carta de demiss&o de Antonio Palocci

"Senhor Presidente e amigo,

Peco a Vossa Exceléncia meu afastamento, nestaddatargo de Ministro de Estado
da Fazenda.

Desde 1° de janeiro de 2003, trabalhei incansavedrgara corresponder a confianca
com que Vossa Exceléncia me honrou ao escolherare gervir ao seu lado como
executor da politica econbmica de seu governo. deielhor de mim, sem medir

esforcos.

Estou convencido, porém, de que minha permanémcidinistério da Fazenda, neste
momento de exacerbado conflito politico, e quarmloadvo de todo tipo de maldades e
acusacOes, nao mais contribui para o avanco dadobgaverno de Vossa Exceléncia,
nem serve ao melhor interesse do Brasil.

Desde agosto do ano passado, iniciou-se um mowvinsgtematico para lancar davidas
e suspeitas sobre o meu trabalho e a minha peBswmante todo o final de 2005,
procurei, por meio da imprensa e de trés visitagssivas ao Congresso Nacional,
esclarecer toda sorte de questbes lancadas a mpaitoe No inicio deste ano,
compareci perante comissao parlamentar de inquesitdenado Federal, antes mesmo
de ser convocado, para prestar esclarecimento ateto sobre todas essas questoes.

Julguei haver refutado, naquele momento, em terobgstivos, a inconsisténcia das

acusacOes e ter restabelecido as condi¢coes ddhtratbaste Ministério. Entretanto,

Senhor Presidente, a luta politica se exacerboulhasas semanas e questfes ja
superadas foram trazidas novamente a pauta. Teidlaolol com esta situacéo

procurando sempre preservar a economia dos etkithga politica, assim como todo o
trabalho do nosso Ministério. Entretanto, tornowzada vez mais dificil manter esta
conduta, pois, em momentos de tal turbuléncia, rganaentos, as explicacdes e as
ponderacdes perdem valor diante de acusacoes tscalronclusdes apressadas.

Mais recentemente, episddio na Caixa Econdmicarked®uxe novamente a este

Ministério pressdes que tornaram impossivel a naitade regular do meu trabalho.

Quero esclarecer, Senhor Presidente, que ndo 8whuma participacdo, nem de

mando, nem operacional, no que se refere a quelsayitb bancario de quem quer que
seja. Reafirmo ainda que nao divulguei nem automsmhuma divulgacdo sobre

informagdes sigilosas da Caixa Econdomica Federali &nsciente das leis e da

responsabilidade do meu cargo. Sou conscienteedaasrda democracia e do Estado de
Direito.

Foi com esta postura que realizamos um trabalhe fie estabilizacdo da economia
brasileira. Durante estes trés anos e trés me&eshouve lugar para malfeitos de
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gualquer ordem. Digo isto em meu nome e, tenhocez&rtno nome de todos o0s
secretarios que comigo conduziram este trabalho.

Tenho orgulho de haver colaborado para a implem@atda exitosa politica econémica
de Vossa Exceléncia, que tanto contribuiu paraabiislade de nossa economia, com
claros beneficios para as parcelas mais pobressi® ipovo.

O controle definitivo da inflagdo, os numeros relesr de geracdo de emprego, a
evolucdo do crédito, a boa administracdo da diyidhlica e, particularmente, o
espetacular desempenho das contas externas de@@at®nquistas do Brasil para as
guais muitos governos colaboraram e seu governeotidou. Estou extremamente feliz
por haver contribuido para alcancar esses ressltgdoBrasil esta mais forte, mais
preparado e maduro, para, sob a lideranca de \Fogsdéncia, seguir adiante trilhando
esta politica, no caminho do desenvolvimento ecacdmsocial.

Tomo a decisdo de pedir o meu afastamento com uitedagle. A consisténcia do
trabalho feito e a solidez da economia brasileieaddio a certeza de que a estabilidade
do pais e de suas instituicdes ndo depende dagpd@sddinistro da Fazenda e sim das
politicas definidas por Vossa Exceléncia. Sempng se governo de Vossa Exceléncia
sem personalismos nem ambic¢des pessoais. Minhaagédi e minha energia sempre
estiveram voltadas para o progresso do Brasil®edgovo. Esta é a mesma convicg¢ao
da honrada equipe do Ministério da Fazenda e, teatteza, do proximo ministro que
Vossa Exceléncia escolhera.

Respeitosamente, e com toda a gratidao.

Antonio Palocci Filho”
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Anexo 2

Nota oficial da Federacao das Industrias de Sao Ra(27/03/06)

Com respeito ao pedido de demisséo feito ao presida Republica, na tarde de hoje
(27/03), pelo ministro da Fazenda, Antonio Paldedino, e a nomeacdo de Guido
Mantega para a pasta, a Federacdo das Industri&stddo de Sdo Paulo - FIESP,

atendendo as solicita¢cdes da Imprensa, informa:

1. O cargo pertence ao presidente da Republicaayseu critério, aceitou o

pedido de demisséao feito pelo ministro Antonio Pail&ilho.

2. Da mesma forma, o presidente da Republica, ex&to do poder, nomeou o

novo ministro da Fazenda, Guido Mantega.

3. Para a entidade, seja quem for o ministro, sematido o didlogo hoje
existente e prevalecerdo, sempre, os interess&adid. O ministro Mantega,
desde a presidéncia do Banco Nacional de Desenveihido Econémico e Social

(BNDES), tem excelente relacionamento com a FIESP.

4. Nao cabe a entidade opinar sobre a saida dstriné nem mesmo sobre a

escolha do seu substituto.

Para o presidente da FIESP, Paulo Skaf, "Sejafqual quadro futuro, o Brasil esta
maduro para receber as modificagbes no Governo guirseem busca do

desenvolvimento. A economia, como ja vem acontexemib devera ser abalada”.
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Anexo3

Entrevista: Alice-Maria

Diretora-Geral da Globo News
08/05/2006

1) Como comecgou a sua carreira na televisdo e qual foi caminho que vocé
percorreu até hoje profissionalmente?

Comecei como estagiaria da TV Globo, fui contratadaa década de 90, passei
a exercer o cargo de Diretora-Executiva da Ceflabo de Jornalismo. Passei pela TV
Manchete, trabalhei na minha produtora e depoigivphara a TV Globo para criar a
Globo News

Fui uma das criadoras do Jornal Nacional, ao BaldArmando Nogueira, em
1969, quando nao havia no Brasil nenhum telejoenalrede nacional. Naquela época,
nem a Embratel tinha experiéncia técnica para mm@ssio em rede nacional (foi a
primeira experiéncia da Embratel nesse sentidden#oratel s6 operava no Cone Sul.
Por isso, no inicio, o Jornal Nacional sé era tratido para o Rio de Janeiro, S&o Paulo,
Curitiba e Porto Alegre.

Dos anos 70 para 2000, a televisdo passou podegdaransformacdes gracas ao
auxilio da tecnologia. Nos anos 70, colocar umdVimo ar era uma grande emocao,
com o0 passar do tempo, passou a ser algo mai®iroti@ os profissionais passaram a

prestar mais atencéo na seguranca da operac&rdpHESSOU a ser mais calculado.

2) Em relagéo a criagcdo da Globo News. Como se desse processo?

Nossa primeira preocupacao foi reunir jovens res@idos da universidade que
dominavam todas as etapas da televisdo, como edigaducdo e reportagem, e
profissionais mais experientes (com 20 anos ou d&i®rnalismo) que além de terem
mais conteudo, ndo tinham medo de correr riscan [@rque nao bastava serem
profissionais com conteudo, era preciso que elssefo experientes na operacdao do
telejornalismo. Nesse sentido, quanddskbo News comecou ndo nos interessava

profissionais do jornalismo impresso.
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3) Como vocé vé a relacao do telespectador com dio@a?

A missdo dalobo Newsé colocar a noticia no ar o mais rapido possivlrér
da informacdo confirmada. Digo isso porque é methorar um furo do que dar uma
barriga. O furo é ruim, mas depois vocé ainda aumserecuperar com uma boa
repercussdao, mas uma barriga fica marcada na ihisttie qualquer veiculo de
comunicacao, interfere na credibilidade do canal.

E, por ser um canal de jornalismo 24 horas nm gwiblico daGlobo News

consome noticia. Para esse publico, informacatag vi
4) Qual a importancia do telejornalismo na construgo da historia?
O jornalismo, seja impresso ou na televisdo, € dorehtal para construcdo da

histéria porque, diariamente, ndo s6 conta comdéamregistra os fatos que fazem

parte da histéria. O jornalismo €é testemunha eteuja historia.
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Anexo 4

Entrevista: Angela Lindenberg

Chefe de redacéo da Globo News
09/07/2008

1) Resumo da trajetdria profissional

Eu ainda estava na faculdade quando entrei coragié@sa na TV Globo, toda
vida eu trabalhei aqui, eu nunca trabalhei em ositnprego. Como estagiaria, percorri
todo o processo, passo a passo. Comecei fazendacapuai depois eu fazia producéo
também, aos poucos fui me tornando reporter, fubnter durante 18 anos, depois fui
ser editora de texto, depois virei editora-chefefe de reportagem, depois eu fiz um
trabalho de treinamento em todos os jornais ladassafiliadas da TV Globo do Brasil,
ai depois vim trabalhar aqui na Globo News ondecbefe de redacao.

E qual é a funcédo de um chefe de redacao?

A funcao primordial dele € montar a redacéo de ntpaoela funcione bem, que
ela tenha condi¢Bes de cobrir o que tiver acontecenm o que for preciso. E também
a minha funcéo é conversar com os editores-chaifegtir com eles de que forma nos

vamos conduzir as coberturas e 0 nosso dia a dia.

2) O que um assunto tem que ter para ser noticia?

Noticia € uma coisa bem subjetiva, mas tem quertemonte de coisas: tem
que ser novidade, ou entdo tem que ser inusitedo,gue intervir na vida do pais,
interferir na vida das pessoas, é subjetivo, ma®n& coisa que vocé sente que é noticia

e pronto.

3) Quando ou porque uma noticia fica velha? Existam tempo pré-determinado

para essa noticia envelhecer?
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Outra pergunta subjetiva, mas na verdade eu aaghe guseguinte: a noticia fica
velha quando ela é suplantada por outra. Quandgaahra mais quente, mais nova, e
ai a anterior jA comeca perder a sua importanothy thundo ja sabe, e a gente esta
sempre atrds do novo, do que estd acontecendo.clim gue é uma renovacao

constante, a gente esta renovando o tempo todo.

4) Como é que vocé definiria a Globo News? Qual éirmportancia desse canal de
jornalismo 24 horas para uma sociedade que cada vemis esta buscando a noticia

online, se informar cada vez mais rapido.

A Globo Newsfunciona como uma agéncia de noticias. Qualqussgaeque
quer saber o0 que esta acontecendo, se ela ligaloba Newsela sabe que vai ter essa
resposta. Se existe um boato que na cidade mdgeéna, “ta” pegando fogo néo sei o
gue, caiu ndo sei 0 que, ela ligaGlabo Newsque certamente ela vai ter essa resposta.
Entdo é um papel muito importante que a gente tem exercer com muita

responsabilidade, muita seriedade, porque a genta com a confianca das pessoas.

5) Vocé acha que a midia pauta o real? Além de sgautada por ele, ela é capaz de

influenciar, de aumentar ou diminuir a dimensao daum fato?

Isso acontece sim. A gente, evidentemente, € gay@o real, mas todo mundo
que é jornalista tem no seu curriculo uma histéléa uma coisa que nao tinha
importancia nenhuma e, de repente, entra no jowainesma, tem uma historia que
aconteceu comigo ha muitos anos de uma pessoatfueoando de asa delta em volta
do Cristo — parece que tem uma proximidade queibiga — e uma pessoa que entende
disso viu. NOs corremos atras do rapaz, e ai arliiba dele, que tinha ficado fora do
Brasil muito tempo, era um apaixonado pela cidgde, “tava’ matando as saudades,
acabou entrando no jornal. Porque ficou todo muwidando. O pessoal que estava no
Cristo em vez de olhar para o Cristo ficou tambdnarcdo para o rapaz e aquilo que
era uma coisa aparentemente sem a menor importanal@ou entrando no jornal.
Entdo as vezes uma pequena coisa, tratada de umm fouriosa, vira uma

“cronicasinha” da cidade, vira uma coisa curiosa.
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6) Qual é a relac&o do jornalismo com a historia?

A gente escreve a historia. Cada matéria que a gmiire, cada fato, € um
registro, € um documento da historia, do que acenteDaqui a cem anos vao chegar la
e vao dizer assim: “é, houve um dia e isso acounteeeesta ali registrado. O nosso

trabalho é registrar a historia minuto a minuto.
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Anexo 5

Entrevista: Daniel Rochester

Coordenador de telejornais da Globo News
07/07/2008

1) Resumo da trajetoéria profissional

Eu trabalhava como office boy, numa empresa deabdittade, que ndo tem
nada a ver com a TV Globo, quando recebi um compata tentar uma entrevista. Eu
vim, fui aprovado, passei para ser auxiliar deeggafde fitas — que € um arquivinho de
imagens temporarias, ndo com@BDOC Eu tinha o proposito de fazer a faculdade de
advocacia, comecei a fazer e depois que eu enjugi rgao fui muito feliz e me
simpatizei com o jornalismo e comecei a fazer fdadé de jornalismo, trés periodos
depois da faculdade de direito. Ai fui fazendo, dostando cada vez mais, quando
surgiu uma promocédo para mim de coordenador dpiieses e € no que eu estou até

hoje.

Quando que vocé comecgou a ser coordenador aqui ndoBo News?

Eu entrei aqui em 99. Fiquei quase um ano de auxii trafego e passei para

coordenador em setembro de 2000 e estou até hoje.

2) Qual é a funcéo do coordenador de telejornais?

A nossa funcéo € ser um braco direito do editofeckedo executivo. Por qué?
Eles paginam o jornal eles batem o papo deles comddores, dizem o que eles
guerem e a gente fica nessa cobranca de “estadaltam VT”, “falta tanto tempo”,
“vocé ainda tem 5 minutos para editar”, a gente fiegociando, eu falo com o editor-
chefe, ele baixa ou sobe. Ai é uma conversa edgeEu também coordeno os vivos.
Vai ter um vivo de Brasilia, de S&o Paulo, eu falm a repdrter, ou entdo falo com a
produtora. E a gente vai articulando isso sempra ooeditor-chefe dando o aval

positivo ou negativo. Mas, tem hora que ndo daredee cair. Mas é basicamente é
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isso, a gente fica controlando o tempo do jornas$ €oisas, se estdo chegando ou néao,

tudo com o editor-chefe.

3) O que acontece dentro dewitcher, que é o lugar que fica o coordenador, 0
editor-chefe, o que acontece quando chega uma nadicde grande repercussao?
Que seja dentro da grade do jornal, ou seja, quealtenha acontecido enquanto o
jornal esta no ar, ou fora da grade, que a gentene que dar plantdo, ou qualquer

coisa do tipo. Qual é o movimento que se da dentdo switcher?

Quando esta dentro da grade, tem coisas que séstase Nao sabe quando vai
acontecer, mas ja tem uma previsao, no caso qu& estava conversando comigo
antes, da queda do Palocci. A gente vinha esperantfio a gente esta atenta o tempo
inteiro, pode acontecer a qualguer momento. A gicdesempre la, todo mundo, ndo
pode sair, esquema de plantdo — vinheta alinhattarompe a programacao a qualquer
hora — ou, se tiver dentro do jornal, interrompgue esta e segue. E um plantdo
imprevisto a gente estd sempre por aqui, ndo paidedaqui. Acabou o jornal, meia
hora mais ou menos, a gente fica por aqui por perto aquela correria: chama o
operador de audio, chama o diretor de TV, chamastnede exibi¢éo, vai interromper,
alinha a vinheta. Normalmente ndo € assim, a gaiteseguindo uma rotininha legal,
jornalzinho todo fechado. Quando acontece issaiélagonfuséo. Ninguém sabe o que

vai acontecer.

4) Como é que vocé definiria a importancia do jorniismo hoje para a sociedade?
A gente que faz jornalismo 24 horas, a gente quet&® tempo inteiro com a noticia

no ar, o que vocé acha que a gente pode contribuir pasasociedade com isso?

A gente pode contribuir com muita coisa. O jormatisé uma prestacdo de
servico. Entdo a gente vai buscando informacaouéd@r e cada um tem um interesse,
internacional, dessa forma a gente vai contribuinvdd informando o telespectador, o
assinante, da melhor maneia possivel como é fgiip sempre buscando atualizar. Eu

acho que a funcdo mais importante € essa.

5) Como vocé definiria a Globo News? Se vocé tivesgue descrever como €

trabalhar aqui ou quais sao as caracteristicas daaoal?
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A Globo News como eu falei, eu entrei aqui em 99, gostei mddgessoal, é
uma equipe bem unida, o pessoal é bem unido. Réxahar aqui precisa ter espirito de
equipe. Porque, vocé trabalha com a gente salb® gligsé uma correria diaria. E acerta
uma tarja, acerta uma cabeca, e ai tem que dumarar outro jornal, estd o tempo
inteiro todo mundo correndo atras. Vocé que estaratb sabe, as vezes deixa passar
uma parada e eu fui e vi “p6 Juliana, acertei pasada”, e vocé, “td bom”,.. E vocé faz
mesma coisa comigo: “Daniel, esqueceu de botaregoaio aqui’. Um tem que ajudar
o outro. Ainda mais n&lobo News que a gente esta o tempo inteiro. Se nao tiwer es

espirito de equipe, nao funciona.
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Anexo 6

Entrevista: Eduardo Marotta

Editor-chefe do Em Cima da Hora
09/07/2008

1) Resumo da trajetoéria profissional

Depois que eu me formei, eu fiz assessoria (deeinga) na propria faculdade,
como funcionério, depois eu trabalhei em jornalfizuns meses de O Globo e Tribuna
da Imprensa. Em 89 eu comecei na TV Manchete zeunii curso que era para recrutar
talentos, como tem aqui na Globo, de edicdo, aghagsse curso para editor. Quando
eu comecei a fazer o curso eu vi logo que era agggoeu queria. Edicdo. E ai na
Manchete eu fui contratado. Eu entrei em 88, ndad®, desculpe, eu entrei em 88
primeiro, passei nesse curso em 88, ndo tinha paga edicdo. Eu comecei a fazer
producao de retrospectiva. Fiquei na producdo umpde depois que surgiu uma vaga
na edicdo — porque eu forcei a barra, sendo a@uaaarfa producéo até hoje — iam me
botar em pauta; logo no inicio, eu falei que néerigu Eu ndo estava nem contratado
ainda, eu falei que ndo queria e ai depois eudtd pdicdo cobrir férias e acabei sendo
contratado. Fiquei na Manchete até 98, entdo fapaase dez anos, s6 que nesse meio
tempo, em 96, eu fui paraFaance Press- porque a Manchete ndo estava bem — eu
arranjei um emprego nkrance Pressque € um trabalho em agéncia de noticias,
totalmente diferente. Desculpe, fiquei 14 de 936a filquei com dois empregos: de
manha eu ia paralrance Press a tarde eu ia para a Manchete — era de 5h hté 12
depois de 17h até 22h, no Jornal da Manchete, que ¢rnal que eu fazia. Ai eu
consegui mais um terceiro emprego, que era na Bantles, um programa na
Bandeirantes, que era diario, chamado Rio Online,puograma de variedades, era
editor-chefe. Entdo eu acordava, ia pardrance Press saia 11h30, ia para a
Bandeirantes adiantava o programa, saia as 14hpaya a Manchete, da Manchete eu
saia 21h30, ia para a produtora que fazia o praydarBandeirantes e ficava até 24h.
Ou seja, foi a época que eu mais trabalhei.

Ai depois, em 96, eu largueiFaance Presgpara vir para &lobo News A

Globo Newsestava comecgando.
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Na Globo News vocé fez o que?

NaGlobo Newseu comecei como editor mesmo. Fiquei dois anoaiitor e
depois virei editor-executivo. E eu contin@bbo Newse Manchete até 98, até que a
Manchete... a Manchete virou Rede TV e eu sai féicaiei como editor-executivo até
2008, agora, neste momento, sou editor-chefe, &g skmanas.

2) Qual é a funcéo do editor e a do editor-chefe nutelejornal?

Bom, a funcdo do editor-chefe é priorizar os assyrhierarquizar, ver o que
ele quer dar de destaque no jornal, pensar o jgyaglnar o jornal, vgrautg ver o que
vale, o que ele quer, o que ele ndo quer, o gaesestdo oferecido. Entdo ele faz meio
gue uma triagem para o jornal dele. E vai desadmtanque acha que néo rende ou
entdo pequenas coisas, que de repente podem Rieaboa noticia. Entdo o papel do
editor-chefe mais € essa coordenacdo. Pensar aljar® assuntos que vocé quer
explorar e dar destaque.

Eu acho que o papel do editor ndo é simplesmémigac e pegar uma matéria
bruta que vem da rua. Ele tem que ir muito alémo lgéie tem j& na pauta, o editor tem
que discutir, antes de o repodrter sair, o ideasé,iconversar como pode ser, pensar
para onde pode ir a matéria — claro que isso tan®élscutido na reunido de pauta,
mas o editor ajuda muito o repérter nesse aspdledhora de fechar o texto com o
reporter, o ideal é isso também, estar sempre @tatco- isso o repérter de TV, “né",
que eu estou falando. Tem que ter essa dobradehepdrter e editor, para se montar o
texto, ver onde esta o destaque, ver para onde poxi@ a matéria — que ja foi
discutida até com o editor-chefe também-, mas tregode ver um outro lado. O
repérter que esta na rua com uma pauta, de reperge uma coisa muito melhor do
que quando ele saiu da redacao, ai ele passaaisso pditor, o editor vai e da destaque
a isso na cabeca. Quer dizer, é aguela velha ibistirem se guia por pauta € maestro.
E uma brincadeira que as pessoas fazem. Na vecdateeporter na rua € que a noticia

cresce e ai ele tem que estar em contato diretcoaeditor na redagdo para isso.
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E no Em Cima da Hora, especificamente no Em Cima Hara, que o editor ndo

“pega’ tanta matéria bruta, como vocé definiria afcdo do editor?

Para mim o bom editor, no caso @Gdobo News que é uma coisa muito
diferente, ele tem que pensar o que ele pode extiaialguns assuntos, bolar
entrevistas, o que ele pode extrair de determimadiria, uma imagem que seja —
vamos explorar esse tipo de coisa, vamos chamaéralgara comentar — eu acho que o
bom editor é aquele que néo traz s6 problema, €eque traz a sugestao para o chefe.
Eu sempre vi, quando eu editava uma matéria, &sweeditor (chefe) estava achando
gue a noticia era uma e eu falava “olha, o legala® puxar isso assim, assim”. Vocé
tem que dar o retorno para o editor-chefe até eest§a de escalada. “Olha, é legal
vocé puxar para esse lado”. Nao é que vocé este@osarrogante, € o trabalho do
editor. Uma sonora que vocé ouviu, Vocé que estdhaavocé esta escutando uma
sonora que esta chegando, entdo vocé tem que atest@ontos e falar “olha, o
presidente falou sobre determinado assunto, masleeleuma alfinetada em fulano.
Vamos explorar esse assunto?” Esse retorno paditar-ehefe é fundamental, e tem

editor que néo faz isso.

3) O que um assunto tem que ter para ser consideradoticia? Porque nem todo

assunto é noticia.

A gente tem que dividir: assunto local e assunteede. Vou falar de rede, que €
0 que eu trabalho. Porque o local é o assunto mpfeeessa a comunidade, a cidade
especificamente. Agora, 0 nacional, o jornal quepasa o pais inteiro, vocé tem que
pensar. 0 que a pessoa que estd em outro lugantes®ssaria em saber sobre
determinado assunto? Caso IsatiéllaE um caso que mexeu com o pais? E 6bvio.
Greve dos Correios € um assunto nacional. Vou miaexemplo da importancia de uma
greve. Por exemplo, greve de transportes em Sdo,Rague isso interessaria alguém
de outro lugar? Simplesmente porque Sao Paulo &a widade do pais. Entdo, muita
coisa que acontece em S&o Paulo € noticia e uma destransporte numa cidade do

interior, ndo precisa nem ser pequena, mas assitagdec como Juiz de Fora, por

134 0 caso Isabella Nardoni chocou o Brasil, no diad29marco de 2008. A menina, de 5 anos, foi
encontrada morta no jardim do prédio, em S&o Palepois de cair da janela do apartamento no sexto
andar. O pai e a madrasta da menina, acusadostdear@ianca, foram indiciados por homicidio dolos
triplamente qualificado.



123

exemplo, pode ndo entrar num jornal de rede. Eéa@ma cidade pequena, € uma
cidade grande, mas é cidade do interior. Entdoetssa dimensdo também. Os reflexos
gue causam uma greve desse porte em Sao Pauleemuailhdes de pessoas, e que

acarretam milhdes de pessoas que moram até ers oidtaales perto de S&o Paulo.

O assunto tem que ser novo? Pergunto isso porquedi® seguinte, as vezes um
assunto nao € novo, mas o jornal continua falandaquele assunto. No jornalismo é
a atualizacdo ou a repercussao daquele assunto.dBntdo necessariamente aquele

assunto € novo, mas ele continua sendo noticia.

E o que a gente chama de suite. A suite € impertargndo um assunto... Por
sinal muitas matérias dao para fazer suite e & géit faz. A gente esquece a matéria.
Entdo a suite é fundamental. Por exemplo, morteedés. Como é que esta a situacao?

No dia seguinte, alguém foi na clinica? Foi veue gsta acontecendo.

Ai entra um pouco a prestacéo de servi¢co do jore@lo?

Também. Um jornal local, por exemplo, um acidekteuve um vazamento de
0leo numa estrada, varios carros bateram. No djairgde, e ai? A estrada ja esta
liberada. E o que a gente chama de suite, comptamenque foi feito depois? Isso as
vezes € esquecido, é deixado de lado, e as vezeyde a noticia com isso também.
Porque o volume é muito grande de noticia. Essesas®e perdem um pouco. Em
guestdo de dar prosseguimento ao assunto.

Agora, naGlobo Newsa gente tem um ritmo que sO quem trabalha aq@ sab
como €. Quando a gente tem uma noticia, por exerfgrlom presos o investidor Naji
Nahas, o Daniel Dantas e o Celso Pittdsso é a noticia que a gente deu de manha. Ao
meio dia, 0 advogado ja entrou corhabeas corpysentdo para a gente a noticia ndo é
mais que eles foram presos, e sim que o0 advogadouecom ohabeas corpusNo
final da tarde, vamos supor que elBabeas corpu$oi concedido, mas eles ainda estédo
presos. Entdo a noticia vai mudando a cara dedmoriaora. Ai vocé vai e liga no Jornal

Nacional e eles falam: foram presos hoje... PoP dqR@rque é o principal da noticia para

135 No dia 8 de julho de 2008, a Policia Federal defla aOperacdo Satiagraha que investigava um
esquema ilegal de investimentos no exterior e tamim@a tentativa de suborno a um delegado da Policia
Federal para conter as investigacdes. Entre osesbP na operacédo estavam o banqueiro Daniel Dantas
o doleiro Naji Nahas e o ex-prefeito de Sdo Patidso Pitta.
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um jornal que quem esta chegando somente a noigssigtir. Pode até ser que tenham
entrado com pedido debeas corpysmas ndo esta na cabeca, de repente esta dentro da
matéria isso. Nao esta com destaque. A noticianfigio mais velha n&lobo News

muito mais rapido.

4) Como é que vocé definiria a Globo News? Qual éraportancia de um canal de
jornalismo 24 horas no ar, para uma sociedade queda vez mais esta buscando —
e a Globo News concorre com aternet — informacdes o mais rapido possivel.

Como é que vocé definiria esse canal, ou como é guiabalhar nesse canal?

A Globo News para mim, ela deveria ser s noticia, eu achan§oedeveria ter
nenhum programa. Geralmente quando a pessoa saltgudea coisa vai naternet A
Globo Newstem isso também. Geralmente quando vocé sabedemalnoticia, de um
acidente, vocé ja liga nalobo Newspara saber se esta no ar, se tem alguma coisa,
entdo, eu definiria &lobo Newscom o papel de agéncia de noticias que ela tems, ma
do que de um jornal. Ela tem que informar o tengamt A pessoa tem que ligar e tem
que ter informacdo naquela hora. Ah esta repetiiekia repetindo porque tem
realmente que repetir. Nao precisa repetir comexsmas palavras, mas vocé pode dar a
noticia de outra forma e quem esta assistindoJigoe o que esta chegando, tem que
rememorar, como a gente fica com uma transmisséat rgrande. Vocé tem que
rememorar 0 assunto: “vocé esta vendo ai um awig@cagabou de cair.” A gente tem
qgue estar sempre contando a noticia, relembraratqu@ as pessoas zapeiam muito,
como trocam dsite o tempo todo. Entdo,@obo Newstem esse papel.

5) Qual seria a diferenca entre a Globo News e usite de noticia? A questdo da
credibilidade entra ai? A Globo News esta concorrefo — embora sejam veiculos
de comunicacdo diferentes — a Globo News esta comendo com as noticias
online, de alguma forma. A Raquel, apresentadoragVantou a questdo da imagem,
gue embora ainternet, cada vez mais, esteja viabilizando videos,i@ternet ainda

tem a maior parte no texto e a principal diferencala televisao seria o impacto que

a imagem tem em relagéo &nternet

Mas eu acho queiaternetainda vai chegar la. Eu acho qumtgrnetainda vai

ter s6 imagens. A vantagem quangernettem é que a pessoa vai direto ao assunto que
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ela quer ver. Vocé vé, localiza onde esta, voa@ache tiver um video vocé assiste. Eu
acho que vai ter uma hora que vocé vai ter disflatdde de qualquer video, de
qualquer matéria. O que a TV ganhaimtarneté sé na hora do vivo. Por isso que eu
gosto muito de vivo. Porque dali pode sair algunfarmacao que vai paraiaternet
Entdo eu acho muito importante, mais do que asriasténas do que notas cobertas,
mais que tudo, o repérter estar ao vivo em algugarluClaro que ele tem coisas que ja
esta levando com ele, que ele apurou, e tem coisasele apura no local, que ele
consegue no local. Eu acho que é ai que a TV gamthajvo. Meu sonho é ter um

jornal so de vivo.

6) O jornalismo é pautado pelo real, ou seja, as ticias ndo séo inventadas. Mas

vocé acha que existe o caminho inverso? De o jorisaho pautar o real.

Eu vou te contar uma histéria. Teve uma matéraavgio num jornal local que
eu estava assistindo, era no interior de Sao PAsIgpessoas que moravam naquela
cidade estavam fazendo uma vigilia em frente a dasama mulher, que no vidro da
janela dela tinha uma mancha e essa mancha paeatiancha da Nossa Senhora,
parecia a mancha da Santa. E cada dia que passeavayemte ficava na porta dessa
casa. E eu fiquei impressionado com aquilo. Ningestava falando dessa historia. De
repente eu falei: “gente, isso vale um Jornal N@dio Isso foi de manha. E eu dei
destaque nessa matéria: fiéis vao... E realmemtxipaa imagem. N&o interessa se a
mulher passou o detergente na janela e ficou agquatea, ndo interessa... O negdécio
tomou uma proporcao gigantesca. Foi para o JoraailoNal, Jornal da Globo, vivo no
dia seguinte, no Bom Dia Brasil. Isso foi um fatado pela midia. Ja existia, mas
tomou uma proporcdo gigantesca. E foram religiasmsocal para analisar o que
realmente era aquela marca. Foi um exemplo de @abmegoécio pode ser aumentado
pela imprensa. Como uma coisa pequena — claroapemacao também. Fatos que vocé
apura, descobre, e ai... Um furo de reportagem as tem coisas que ganham

importancia.

Se nao tivesse ido ao ar no Jornal Nacional...

Ninguém ia dar bola. Nao ia nem para o jornal &sanem nada.



126

Anexo 7

Entrevista: Luiz Claudio Latgé

Diretor da Globo News
11/07/2008

1) Resumo da trajetdria profissional

Minha carreira comecou ha muitos anos. Eu me forenei80, fui aluno da
UFRJ, Escola de Comunicacgéo, fui trabalhar comagé&sio no Jornal do Brasil, fui
reporter, fui correspondente na América Latina, Boenos Aires, para cobrir a
Ameérica Latina. Cobri coisas muito velhinhas tippega das Malvinas, governo
Pinochet, protestos, redemocratizacdo da Améritiad.eDepois voltei para o Rio, fui
editor de uma coluna de economia, fui repérter aéiga e vim para a TV Globo em
85. Comecei em 80, fiquei no JB até 85 e vim pars &lobo, e aqui na TV Globo eu
fiz tudo, literalmente: eu vim como reporter, nde atdaptei muito a funcao de reporter
— tinha muita gente trabalhando junttnegrafista pejoteirg operador de audio
editor. E eu estava acostumado com jornal, onde vocé fado sozinho. Mas eu gostei
muito da televisdo, me encantou muito a televigdeu virei editor. Fui editor dos
jornais locais. Eu fui editor-chefe do RJ3 que tixjgerto do Jornal da Globo, do RJ2,
depois eu criei 0 Bom Dia Rio — porque antigameniio ndo tinha o Bom Dia Rio,
tinha o Bom Dia Brasil que era repetido duas vegesieira edicdo e quando entrava o
Bom Dia S&o Paulo o Rio repetia 0 Bom Dia BradMi eu fui chefe de redacéo da
editoria Rio, fui editor-chefe do Fantastico ondabalhei muitos anos, depois fui
editor-executivo do Jornal Nacional. E eu fui pBrasilia, como diretor da sucursal de
Brasilia, isso deve ter sido ano 2000, e depoigpéua Sdo Paulo, como diretor da

sucursal de Sdo Paulo e fiquei la seis anos. Eagbou n&lobo News

2) Queria que vocé falasse um pouquinho desse temga noticia ou o tempo da

midia. Que tempo é esse?

A gente esta vivendo um momento em que o tempaotiaian esta encurtando,

“né"? E o tempo da sociedade moderna. Alguns fitdse e se puder recomendar eu
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recomendo um livro que se chama “A Era da Inforraaedele atribui caracteristicas e
esse processo que nds estamos vivendo que faz werasge tempo seja chamado de
“era da informac&o”. E um momento especial da \ddasociedade que vocé tem
facilidade de acesso tecnologico, de acesso ipidanet que fazem com que a
informacé&o seja o artigo dominante da vida modamastagio que a gente esta. O que
acontece com a noticia nesse cenario? Vocé antes di frequéncia de um jornal, de
um dia para o outro, depois vocé passou a terragigode televisdo, as emissdes de
radio, que podiam entrar a qualquer momento, coandleia dglantaqg a televiséo,
gue mais ou menos manteve a frequéncia do radio,havarios para telejornalismo —
ai vocé passou a ter um jornal da manhd, um jarrtakde, um jornal da noite e a
possibilidade de plantbes. Com T&/ a cabg vocé teve uma segmentagdo, e a
possibilidade de um canal de noticias 24 horagrengernetvocé tem jornal a cada
minuto. A cada minuto tem alguém dando uma notiolaa. E uma primeira pagina a
cada minuto. Porque, de fato, o que acontece é @4empo de duracdo da noticia
passa a ser determinado por essa escala de praddg&trial, que oferece um acervo
de informacao a cada minuto. Entdo o tempo daiaasta sendo determinado por isso.
Tem um outro tempo da noticia que estd mudandbéamE no Brasil isso tem
sido muito forte. Em economias mais estaveis, esiedades mais desenvolvidas, vocé
nao tem a quantidade de fatos relevantes, de enuagé&le tragédias, de crimes, de
corrupcao, de dendncias, que a gente tem aquieAsswnio da tempo de vocé sair de
um escandalo e comecar outro. Vocé vé a quantidadeoticia que vocé gerou.
Noticias espetaculares, em pouquissimo tempo:te ¢gm o caso Isabella, a gente tem
0 banqueiro na prisdo, a gente tem extradicdo,sttesa tem crimes horrorosos, a
policia que matou um menino de trés anos, queociwaim carro, vocé tem a alta
incrivel do petréleo, vocé tem 113 criancas monmasna maternidad®. E um
escandalo atras do outro. Uma noticia tragica a dia e ai vocé perdeu o tempo de

maturagao da noticia.
Ela envelhece mais rapido? A gente pode dizer isso?

Ela envelhece mais rapido. Ela some da agendatitwamio mais rapido. Vocé
nao faz tanta suite, vocé ndo tem como acompantiasadobramento de tudo. Salvo o

1% De maio a julho de 2008, a Santa Casa de BelénPard, registrou a morte de 113 bebés na
maternidade do hospital.
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caso da Isabella, que foi até o final, mas aintla éajulgamento, tem uma hora que ele
some. Ele é atropelado por outras noticias maistgsiemais novas. Entdo, a gente
perde aquela continuidade de inicio, meio e finskute ndo da tanto tempo. Vocé tem
noticias espetaculares: caiu o metrd de Sdo PAubaquilo se perde de vista o que
aconteceu. Some do noticiario e daqui a um beloag@ece a noticia “a pericia
concluiu que foi tal coisa”, ou “um ano depoistaé Tem um descolamento do tempo
da noticia, que € cada vez mais rapido, e do tesmpoas instituicbes precisam para
acompanhar o seu ritual. A justica tem um ritua quinstruir o processo, formalizar a
denuncia e fazer julgamento. Isso tem um tempo utacédo. Até no Brasil € uma
vergonha, porque se estica esses tempos indefiaildapmas mesmo que funcionasse
bem, tem um tempo de duracéo, que ndo é o mesnpo EBO$ Meios de comunicacao.
Entdo, vocé tem uma defasagem. E acaba que, @efaeria, o jornalismo se apropria
das outras atividades. Vocé tem uma ansiedade endensaber qual € a conclusdo do

caso da Isabella, mas o julgamento vai levar um @mis, trés.
E o jornalismo encurta esse tempo?

O jornalismo acaba... Ai é uma coisa perigosa, e assume o papel de
outros poderes, e ele ndo tem os ritos, ele nd@im adequado para julgar. E a gente
faz isso com tudo. Por exemplo: o desfile de cahascé inicia o primeiro dia dizendo
qual é a escola favorita, mas o resultado do @esdib € dado por uma votacao popular.
S&o juizes que obedecem a determinados critérias.dWente tem necessidade de dar
a resposta rapida para o publico. Entdo vocé fez emguete e diz “a escola preferida
do publico”. Nunca coincide. Até porque tem integfecia de quem ligou, de quem liga
mais, a torcida da Mangueira € maior, e tal. Maséveé o jornalismo tentando
antecipar coisas. A elei¢do vai levar até novenplama acabar a eleicdo. Entdo o que
vocé faz? Vocé faz pesquisa. Pesquisa, o que éRaEmaneira de antecipar. E ai as
vezes o jornalismo acaba entrando numa armadill@égse arvorar, decidir, resolver
coisas que a sociedade nao resolveu, porque nac hempo desses processos se

resolverem.

137 No dia 12 de janeiro de 2007, o desmoronamentcadteiro de obras da expanséo do metr6 de S&o
Paulo provocou a morte de sete pessoas, no bariirtheiros. A cratera de 80 metros de didmetro
arrastou carros, pessoas e um micro-6nibus quayEpelo local.
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3) Eu queria fazer duas perguntas: uma qual é o pa&b do jornalista hoje, na

sociedade contemporénea. E a segunda, qual é o plagiee Globo News?

O jornalista tem que estar muito atento a tudo @ agontece. Ele tem que ter
uma consciéncia, cada vez maior, do papel dele @aeaote social. Por que eu estou
dando uma noticia no ar? Eu estou porque eu temzodelegacdo da sociedade para
ficar numa posicdo privilegiada: me deixam entrarestadio para ver um jogo de
futebol, me deixam cobrir um julgamento, me deixan o show dos Rolling Stones,
por que? Eu tenho uma posicao privilegiada, queceedade me confere, para esta
olhando o que acontece no mundo. Na verdade o mael,pdentro da minha
comunidade, eu represento a comunidade, eu terdntegatencdo. A minha missao é
ver o que acontece, 0 que é relevante, que pothr afeida das pessoas. Entdo o0 meu
compromisso € esse: eu tenho um patrdo. Esse gatrgmiblico, € a sociedade que eu
represento. Tem um cara que te paga o salarioodelatrsua empresa, mas vocé
trabalha, na verdade, para esse compromisso cama sosiedade. Entdo vocé tem que
ter isso acima de tudo, até porque na sua vidasprafial vocé vai passar por situacdes
dificeis. Vai ter uma hora que o seu patrdo vaietir uma coisa que nao esta afinada
com o0s seus valores profissionais e vocé vai terequbora. Porque 0s seus valores séao
a Unica coisa que vocé tem e vai levar com vocé.dS&eu registro profissional e o
valor que vocé agrega ao seu nome profissionaguas convicgdes, a precisdo da
informacéo. E o jornalismo tem valores muito cladesisencao, critérios a®berturg
critérios morais muito rigorosos. Esse é o primpuwato.

Depois tem que ter uma visdo de como o mundo duaciEu vejo muita gente
questionar curso de comunicacéo porque perde téatgulo de psicologia, sociologia,
politica. Tem que ter essa visdo. Tem que ter.d&8é nwao souber como o mundo se
organiza, como as coisas se relacionam vocé napodsr desempenhar o seu papel
direito, porque vocé ndo compreende a sociedadquenvocé esta inserida. A técnica
de fazer lead e sub-lead vocé aprende em trés reasepialquer estagio. Vocé nao
precisa de quatro anos de faculdade, cinco anos,gpaender isso. Vocé vai aprender
numa redacdo. Eu acho que o tempo que vocé teracnéd&de vocé tem que usar
realmente para aprender isso. Vocé tem que tenigéa da sociedade, de como ela se
organiza, de como funciona. Porque ai vocé esté oagiacitado para colaborar, a dar
conta da sua tarefa diaria. Em qualquer coisa,cié ¥&r isso. Se vocé for cobrir

transportes, transito, vocé tem que conhecer keigrahsito, vocé tem que conhecer
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pesquisas de transito, tem que conhecer uma sedeishs, tem que ter uma bagagem.
Se for jornalista econémico, vocé vai ter que sabgue é PIB, qual é o papel do Banco
Central. Se vocé for cobrir politica, ou qualqueisa, vocé tem que saber que tem um
poder que decide tal coisa, que o presidente nAdutio sozinho, tem uma série de
coisas que vocé tem que saber. Entdo, vocé temseqgaealificar, se qualificar sempre
mais. E um trabalho incessante, que no pode parsua vida. Porque vocé vai chegar
a redacdo e vao te mandar falar de fisica quariicala matéria vai ser “o brasileiro
esta na equipe que ganhou o prémio Nobel de figidatica”. Vocé tem que saber se
preparar, vocé vai ter que saber pesquisar. E ssgsadade da informacao tem que,
sobretudo, saber se mexer dentro dela. Saber pasgufundamental, saber como as
coisas se relacionam, ter a curiosidade de buseber onde se busca e usar esses

tentaculos que vocé passa a ter esses canaisgioelesternette oferece.

4) Voltando um pouquinho, quando vocé estava falamddo papel do jornalista, eu

queria fazer uma pergunta: o jornalista escreve aibtoria?

O jornalista escreve noticia. Sinto muito, muitas thossos colegas gostariam
de escrever a histdria. A histéria quem escreve@cedade, a maneira como as coisas
se desenvolvem. O jornalista da versdes da histilés a historia sabe consagrar e
anular os fatos. Quem vai escrever a historia efi@s cientistas sociais, 0s politicos,
0s agentes da sociedade. O jornalista € um degsedes, mas ele ndo fara nada
sozinho.

Quando a gente faz essa hierarquizacdo, ou essamAGa0, onde
entra a subjetividade e onde entra a técnica jofistita ou os fundamentos que regem

0 jornalismo?

Na verdade, o conflito é: onde entra o jornalisnande entrar a audiéncia? Ai
existe um conflito. Vai ser subjetivo sempre, e we vai nortear sdo os valores
jornalisticos. A gente tem um manual, um conjurggpdncipios que fazem a técnica
jornalistica, as perguntinhas basicas de que emnupdida as coisas interessam as
pessoas — 0 noticiario local tende a gerar magsdaase, 0 noticiario internacional tende
a ser mais abstrato — mas, acima de tudo vocé teever de tentar traduzir o mundo,
aprofundar um pouco a noticia, e como ela poddasdobramentos. Vocé acompanhar

0 preco do petréleo tem uma importancia, mas néma curiosidade, ndo é que na
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Bolsa de Valores estdo ganhando dinheiro com @lpetre os Estados Unidos estédo
preocupados com o0 aumento do petréleo. O aumenpettdleo vai chegar a sua vida,
de uma forma ou de outra. Demorou a aumentar pgualguma légica de mercado, de
conducao de politica econdmica, mas isso vai terimpacto na sua vida. Isso esta
fazendo os produtos ficarem mais caros. Esta fazermlimento ficar mais caro. Esta
reduzindo o poder de compra das pessoas. O aneij@asta comprando menos. O
que vai acontecer no Brasil? O Brasil vai vendenasepara fora, o0 mercado vai
desaquecer um pouco, ai € possivel que as pessmEB@AM MeNnos, mas 0s precos dos
alimentos subiram, vai ter menos dinheiro pararmsemo. Entdo vai ter uma reducao
da atividade econdmica. O especialista tem esg&a.vfs gente tem o papel de ouvir 0
especialista e te dizer, em casa, “olha, ta versda eoticia aqui do petroleo? Presta
atencdo. Isso aqui vai ter uma relevancia na siad.VEstabelecer as relacdes. O Iré faz
teste de misseis, eles tém tecnologia nuclear. dsperto de casa? Eu ndo entendo
direito de politica internacional, mas por que isstd em todos os jornais? E o meu
papel dizer: “olha, ali no Oriente, aquele negéestava meio esquisito. Vive tendo
briga ali, vive tendo guerra ali, pintou um negépara complicar ainda mais. Tem
iraniano dando sinal de que quer meter medo eralldracé tem que dizer para o seu
leitor, telespectador, que aquilo ali tem uma r@eva e que pode chegar na sua vida,
porque vai ter um aumento do conflito, o petrélabsubiu ainda mais. E vai ter um dia
em que o cara daqui para e perdeu o emprego entéitdeu direito 0 que aconteceu no

mundo. Mas essas coisas tém implicacao na vida dele

5) Nesse volume todo de noticianternet, um canal de jornalismo 24 horas, tem

como tracar o que vai ser daqui para frente?

Tem. Mas quero acabar de te responder. O teu [mraléeu conflito vai ser
com a audiéncia. Porque todos 0S nossos meios mentacdo s&o guiados por
audiéncia e venda de espaco publicitario determinaela sua capacidade de ter
audiéncia. Entéo, a coisa que vende jornal e pnogide televisdo € a audiéncia. E ai a
gente tem uma duvida. O artista que estava bébaéEsta e beijou a mulher do outro
uma noticia muito saborosa, todo mundo |é mtarnet vai ver campea de acesso
Britney Spears, qualquer escandalo de celebridzsla € uma noticia para a gente? Ou
eu tenho que falar do petroleo, da crise do orient® preco dos alimentos? O meu

compromisso é com o qué? E ai é muito sofrida s@iecporque eu vou ter que falar
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de déficit publico, de coisas que o0 cara ndo quesircdalar, que ndo vao gerar
audiéncia, mas é o meu compromisso jornalisticoordgem da sua pergunta, o que vai

guiar, sempre, € 0 compromisso jornalistico.

Da para tracar o que vai ser no futuro?

Vai ser no futuro um acesso gigante a informagéoyerdade vocé tem alguns
sinais. No primeiro momento daternet todas as possibilidades. Teoricamente, cada
pessoa pode colocar no ar um canal de televisatigahmente ndo. NOs temos sete
canais no Brasil e mais 50 de cabo. Eu posso tercanal para cada pessoa,
tecnicamente isso é possivel, cada um com o s@uigiEanal de televisao. Isso € uma
super oferta de informacdo. A informacdo segmentaoe€ vai ouvir falar de
segmentacdo — e ai vale outro livro: Chris Andersaonga Cauda”, que traca um
retrato do que acontece com 0S meios de comunicaQéo a segmentacdo. A
informac&o segmenta, tem uma especializagdo mugtedg e um acesso restrito. Os
blogs todo mundo d& informacdo. E ai comeca uma segiasga E uma depuracio
disso. As pessoas comecam a perceber que nemnfodaacdo tem o mesmo valor.
Que vocé ndo pode acreditar indiscriminadamenteudmo que esta no ar. Ja comega a
aparecer uma tendéncia de concentracacsib@sdos grandes meios de comunicagao.
Nos Estados Unidos, quais sdo os campedes de dugesoThe New York Times,
CNN. Os veiculos de comunicacao tradicionais assymkaramente, o papel de lideres
porque eles tém credibilidade e eles sabem exerogavalores sociais do bom
jornalismo. Tem uma tendéncia de depuracdo, queceefaquilo que a gente falou.
Qual é o papel do jornalista? Organizar, hierauiaprofundar, contextualizar, esse &
o papel do jornalista. O acesso a informacéao vaiuseersal, pelanternet pelos sites,
vocé vai ter acesso. De qualquer forma vocé vaadesso, agora, qual € a informacéo
boa? Qual é a informacdo que est4d bem organizastague vocé paga o New York
Times e ndo um jornal sensacionalista? Porque cmuia que o New York Times esta
mais capacitado para ver mais longe. Essa é urdarieia.

O jornalista tem que se qualificar. Até porqu@apel dele aumentou, ele ndo &
mais o cara que “esta acontecendo isso”. O munidpedir que ele se posicione mais,
gue ele empreste a sua credibilidade, que ele @mees ele tenha uma bagagem para

acrescentar aquela noticia. Porque a noticia vaiesacesso comum.
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Anexo 8

Entrevista: Raquel Novaes

Apresentadora do Em Cima da Hora
07/07/2008

1) Resumo da trajetoria profissional

Eu sai da faculdade em 98. No meio da faculdadesae me formar, fiz
estagio na TV Globo, em Séao Paulo,Glabo News e depois fui contratada — depois
de seis meses do fim do estagio. Trabalhei comduppoa, em S&o Paulo, ai eu vim
para o Rio, trabalhei como produtora, editora eir@i repérter e faz um ano que eu
apresento &m Cima da Horade dia e um ano na madrugada. E, nesse meio tempo

trabalhei em radio e revista, em S&o Paulo, coparter e locutora de radio.

2 )O que um assunto tem que ter para ser noticia? UOcomo vocé definiria a

noticia?

Eu acho que tem que ter uma relevancia social, nberniacional, enfim,
dependendo para onde essa noticia vai ser veici8adar um jornal local, tem que ter
uma importancia para a cidade ou para as pessqasldaegido, uma importancia que
atinja a vida das pessoas, que mexa com o cotidielas de alguma maneira. E se for
internacionais sdo sempre grandes assuntos quanpaatpolitica internacional, a
conducédo das negociacdes entre paises. Eu acteioymrtancia € o que mexe com a
vida das pessoas. Pode ser um assalto numa esguénanatou uma pessoa, e pode ser
alguma coisa internacional que nao necessarianadete a vida da pessoa aqui, mas

afeta a historia, o rumo da historia, isso € qumepdrtante.

3) Qual é a relacao do jornalismo com o tempo prese? O Em Cima da Hora vive
isso diariamente, mas para vocé 0 que O tempo prese tem a ver com O

jornalismo?
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A gente aqui faz um jornalismo muito de imediatis@aque esta acontecendo a
gente bota no ar na hora. A nossa relacdo aquictempo presente € fundamental,
tanto que a gente faz entradas ao vivo e issota geté contando a histéria na hora que
ela estd acontecendo. Entdo para a gente é muyportente ter a mao esse tipo de
recurso que da a noticia na hora que ela acoriet@&o assim, a relacdo da gente aqui
com o tempo presente é fundamental para o tipoodwljsmo que a gente faz. O
presente ele vai acontecendo e a gente vai dandoedada em que as coisas vao

acontecendo.

4) Nessa linha, como é que vocé definiria a GlobeeNs?

E um canal que se preocupa em mostrar o que a@sifeaendo na hora que esta
acontecendo. Entdo, tem um acidente, por exemmstrano acidente, vai la entrevista
o policial, entrevista o bombeiro, daqui a poucmantou o nimero de feridos atualiza
iss0. A noticia vai crescendo, o assunto vai gashvamais forma, mais corpo ao longo

do dia, e a gente vai aprofundando o assunto.

5) Qual é a funcdo ou a importancia do jornalista @ra a sociedade

contemporanea?

Eu acho que hoje em dia, ndo sei se sempre fanassas hoje eu vejo esse
jornalismo, por exemplo, investigativo, e eu aclhe @ gente tem a importancia de
denunciar as coisas que, muitas vezes, sdo enasipaib Estado, pela politica, enfim,
eu acho que o jornalista tem o poder de ir 14, waa fucada e mostrar 0 que esta
acontecendo e que, muitas vezes, as outras pessmastros 6rgdos, as outras
entidades encobrem por motivos préprios. Eu adm fgndamental a posicdo do
jornalista como a pessoa que denuncia o que estéeaendo.

6) Falando um pouquinho sobre os assuntos que vao ar, vocé acha que a midia

pauta o real?

Eu acho que sim, porque se tem um acontecimentzepece ai o jornalista vai
la e cobre aquilo, aquilo pode ganhar outra prdmrentdo eu acho que muitas atitudes

de policia, ou secretaria de seguranca ou até\d@rgnelas crescem a medida que esse
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assunto € mostrado pela imprensa. Se a imprensanaéiva, um ou outro vai ficar
sabendo disso, mas se é mostrado as pessoas fam@fastacdes a respeito daquilo,
gue nem no Rio de Janeiro a morte do Jodo Hélo Ast pessoas se mobilizam para
isso. Entdo a policia, a secretaria de segurancgpweerno do Estado sao obrigados a
fazerem alguma coisa, entéo eu acho que o joraal&ita sim a conduta da sociedade,

dos outros 6rgaos.

Pode aumentar a dimensao...

Pode aumentar a dimenséo ou dar a dimensdo reaquule tem. Que seria
encoberto, por baixo do pano, se ndo fosse mostiadidio eu acho que existe a

mobilizacdo de outros 6rgaos depois uma coisa éagasna imprensa.

7) Qual é o papel social do jornalismo? Existe o t@resse econémico, das empresas
privadas, mas independente disso, como € que o jaiismo se relaciona com a

sociedade ou qual é a importancia social do jornaimo?

Eu acho que isso fica mais evidente no jornalisoeall Por exemplo, é
superimportante paras as comunidades, por exetophis, o jornal local, que vai la e
denuncia que um esgoto esta vazando, que denuneidem falta de seguranca em
algum lugar. Eu acho que fica evidente o papelas@a denuncia, nesse caso, mais
local. Mais geral eu acho que é importante tamig&macho que conduz um pouco. Eu
acho que vai conduzindo a maneira como a politica, até a econémica, como vocé
falou. Se a gente d4 uma noticiam Cima da Horaou no Conta Corrente — uma
noticia econdmica — isso as pessoas estdo vendBolNa (de valores) em S&o Paulo,
na BM&F, a gente tinha economista que falava: astétecendo mais ou menos isso,
mas nao fala bem assim porque isso causa um impaattercado, entdo eu acho que
essa via, essa mao dupla eu acho que ela acoimec& socialmente eu acho que

acontece muito, € muito importante mais principaf@eom assuntos menores.

8) E uma ultima pergunta: como é a relagcdo de um noal de jornalismo 24 horas
com ainternet? Como que a Globo News lida com a velocidade quengernet traz
as noticias ja que o objetivo da gente também € oobr as noticias o mais rapido

possivel, 0 mais atualizado possivel?
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Eu acho que as pessoas querem ver as imagens) sdbes da noticia. Eu acho
que essa € a diferenca. iAternet pode mostrar a imagem, mas precisa de algum
reporter ou alguma camera la. Entamtarnetleva mais rapidamente o assunto, mas eu
acho que a televisdo leva mais rapidamente a imagae eu acho que € isso que
comove as pessoas. Elas verem o que acontecel estiuacontecendo. E diferente
quando vocé |é. E muito mais frio vocé ler “um rmmenifoi arrastado por sete
quildmetrod®®, do que vocé ver uma imagem; a policia perseguinu bandido, eu
acho que € mais forte a imagem e € 0 que as pessaasitem mais tocadas, eu acho.
Eu acho que pode ter uma relacdo boantkrnetcom televisdo se as imagens forem
transmitidas pelaternet Eu acho que uma coisa néo inviabiliza a outrgeAte néo é
texto sO. A gente é imagem. A televisdo é feitantkgem, e anternetda rapido, mas
ela da a informacéo, ela ndo mostra a imagem. Bux$trar uma foto, mas nao é a
mesma coisa do que uma imagem animada. As pess@he que ficam muito mais

comovidas com uma imagem do que com uma foto, ouwu texto.

138 No dia 7 de fevereiro de 2007, Jodo Hélio Fernsnde 7 anos, morreu ao ser arrastado por 7
quildmetros preso ao cinto de seguranca do carméadg que havia sido roubado, no suburbio do Rio.
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Anexo 9

Entrevista: Rita Marques

Pesquisadora chefe do CEDOC
15/01/2009

1) Resumo da trajetoria profissional e o que faz aalmente noCEDOC.

Eu estudei na PUC (Rio), me formei em jornalismaiecomecei aqui no
CEDOC como estagiaria, eu trabalhava com filmesnentava filmes. Eu vi assistia a
todos os filmes que a reportagem filmava e vi tyde tinha importancia de arquivo. Eu
montava os filmes, dava os titulos e fazia umapsi@oE isso era a acao inicial do
arquivo de imagem, porque é com base na entradanfdemacdo que toda a
engrenagem anda. O que eu guardo aqui € o queaaMera funcionaria do CEDOC)
faz a pesquisa. Entdo tudo se inicia aqui. A gesttebe todo o bruto que o jornalismo
faz, na verdade, o bruto e o editado. O que varao que é exibido, a gente arquiva
automaticamente e a parte bruta a gente seleci@saathe, em termos de imagem e
assunto, o que é interessante a gente manter emargntdo, esse volume para mim é
o volume mais rico, porque vocé tem muitas imagagaditas, porque quando vocé
edita o video, vocé pde um minuto no ar, trintausdgs, um minuto e dez, e vocé
grava para aquilo dez minutos, oito minutos, quimzeutos. Entdo, isso para mim &
uma funcdo historia muito importante: além de vieeéo fato jornalistico, vocé ter a
noticia em cima da hora, vocé forma também um adastérico. Vocé pode saber qual
foi o primeiro discurso do Lula na primeira assesibldos metallrgicos em Séao
Bernardo do Campo. Vocé pode saber como aquelecatoecou. Vocé pode saber
daquele modelo, qual foi o primeiro desfile que ddsfilou. Enfim, vocé tem historia

sobre varios aspectos: econdmica, politica, cultura
2) Como é feita essa selecao? Qual € o critério quaré usa para armazenar?
O critério que a gente usa é: a importancia da @magm si — a gente tem um

banco de imagens entdo, por exemplo, se o cinsgrdfi fazer uma matéria sobre

chuva no Rio, se ele fez aspectos do Rio, a cidadeio de Janeiro, eu vou pegar essas
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imagens do Rio de Janeiro e vou montar um arquévcethas do Rio de Janeiro, que
sdo cenas de apoio que vao servir em qualquer ooditéria. Além de eu ter a

reportagem arquivada sobre a chuva no Rio de &araiposso guardar aspectos da
cidade, que podem me mostrar como era tal rua wra@as, cinco anos atras; e vocé
tem a importancia do assunto. Por exemplo, entesvieelevantes, a gente arquiva
todas. Arquivo bruto. Porque vocé tem aquela pefdaado sobre varios temas. Eu
vou usar um determinado tema para uma determid@iaainas eu vou ter aquilo para

13%tiliza muita

usar de muitas outras formas. Por exemplo, o pnograrquivo N
entrevista. Entdo vocé pode ter Gerchifisfalando sobre o Hélio Oiticica. Quer dizer,
guem foi 14 ouvir o Gerchman néo foi ouvir sobréléio Oiticica, foi ouvir sobre a
pintura dele. Mas ele acaba contando coisas soitr@sartistas, entdo isso para a gente
vai servir numa outra possibilidade. Entdo esgsérarié um critério subjetivo, ndo € um
critério fechado.

E muito importante ser dito que aqui € um arquiwoto dinAmico, muito vivo.
Porque quando vocé fala em arquivo vocé imaginaaoisa estatica. O nosso arquivo
€ um arquivo pulsante, porque ele acontece todaetia muitas utilizacdes, entdo por
isso ele € muito subjetivo, e por isso ele € manplo. Eu posso dizer que o Centro de
Documentagdo tem absolutamente tudo. Vai ser ndifittl para gente ndo ter alguma
coisa, mesmo que seja uma imagem antiga. Porqeata gompra material, a gente
permuta material, a gente troca material. O quéeetede melhor é isso, ele € uma coisa

muito dindmica, muito viva.

3) E tecnicamente, como é que isso é feito?

Tecnicamente a gente recebe uma midia, que hopisgegndisco 6tico — isso ja
foi filme de 16 milimetros, ja fdita u-matic,ja foi a beta e agora a gente esta no disco
otico, e a gente esta caminhando para ter tudemndsr num sistema digital, para a
gente nao ter mais a midia fisicamente, esse &sorfaturo. Entdo a gente recebe esse
material, recebe essa midia, assiste e faz um&@eedaquilo. Vocé copia para acervo

aquilo que vocé acha importante do que esta velda. é feita uma sinopse. Vocé

139 programa de 23 minutos @dobo Newsque utiliza imagens de arquivo e entrevistas ateianéditas
para analisar a histéria de pessoas e fatos inmgestao Brasil e do mundo.
190 Rubens Gerchman, artista plastico brasileiro.
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decupa, imagem por imagem, descreve aquilo queaestdecendo. Isso também é um
sistema que agora a gente esta revendo, porquev®lume muito grande. Porque eu

nao posso me dar ao luxo de ficar decupando cenagpa. Eu tenho que fazer uma
coisa mais abrangente que é para eu poder teodqdéxado de alguma maneira. E a
gente acha isso numa indexacdo que é uma mistuliagiegem livre com termos-

chaves. Vocé tem assuntos e identidades. Entddagscom que a nossa busca seja
exatamente o que vocé quer, ela responde ao selopldo € s6 uma busca livre, que
se vocé colocar Lula vai sair o presidente, vai ganimal e vai sair o cara que joga
futebol. Se vocé quer o presidente, vocé vai tefosbimentos com o presidente, porque

€ uma linguagem controlada na identidade.

E vocé guarda isso em disco?

Guardamos em disco 6tico, quer dizer, a genteuranacervo enorme em filme
16 mm, nés temosfi#a u-matic— que é a pior midia que existe, € uma fita quaneta
oxida, ela perde o0 som, a cor, pior arquivo gquexjatiu — a gente guarda... me perdi um

pouco...

SO para entender. A TV Globo comeca a armazenargem década?

A gente comecou a guardar no CEDOC a partir dg@@ndo surgiu o arquivo
de imagem. Na época, ndo era tudo. Hoje se artuila Na época ndo. Na época era
assim: os editores do jornal entregavam ao CED@Geceles achavam importante. As
pessoas entregavam para a gente. A gente soO renébiginha autonomia, ndo era o
nosso trabalho, que a gente avaliava. A partird8®1a gente comecou a selecionar. E
ai a gente entrou no fluxo da empresa, ou sejahadoidia gravada no jornalismo, que
exista na empresa, sem entrar aqui no CEDOC. O CEE&XDA dentro do fluxo. Ndo ha
nenhuma midia que seja apagada do jornalismo qogasse pelo CEDOC. Quem

apaga aquela reportagem, efetivamente, € o Cemtbmmdumentacao. A decisao é dele.

4) Na questdo do Em Cima da Hora, especificamentgue é um jornal impossivel

de vocé guardarem todas as edicfes por dia, comquée vocés encaram isso?
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O que é importante para mim Em Cima da Hor& E importante o furo que o
Em Cima da Horada, € importante usar os vivos qudem Cima da Horada, e,
principalmente, a forma como ele da. Porque a ggméeda os telejornais para ver a
parte editorial: como que aquele jornal trata amueticia. Qual foi a apuracdo daquele
jornal. Entdo isso para a gente € muito importgmdeque oEm Cima da Horaesta
sempre dando um furo. Entdo, para mim, é superiammter ter o furo que ele deu, a
primeira noticia, a primeira vez que aquela noticiaao ar provavelmente foi ném
Cima da Hora E a funcéo dele. Ent&o para mim é superimportaatger isso. O que a
Globo News comecou a fazer? Ela comegou a montargaste. Por exemplo, hoje, dia
15, ao final do dia ela vai montar para a genteu® gEm Cima da Horateve de

novidade, de furo, o que so ele deu.

Quem faz isso? E alguém doEDOC ou alguém da Globo News?

E alguém d&Globo News Isso é montado e entregue para a gente.

Diariamente?

N&o € uma coisa diaria. E uma coisa esporadicaéMiasa coisa que ocorre e ai

a gente arquiva o que é importante o qioCima da Horadeu.

5) Como é que vocé vé o CEDOC no futuro?

Eu vejo o CEDOC no futuro como um lugar que vaarca conteudo também.
Ele vai produzir conteudo também. Ele vai anakgarilo que ele esta vendo e vai criar
um produto a partir daquilo. E como a gente fez codmquivo N que foi um produto
criado a partir do que nés temos acervado. E élelaa coisas novas. Ele ndo fala s6
sobre o passado. Esses dois ultimos programagxgeanplo, a gente analisou a ONU,
mas a gente saiu de um fato que aconteceu: os ElUdbsiveram de votar o cessar-
fogo. A gente parte disso para discutir o que &&®Qual € o papel da ONU? Entdo a
gente mescla alguns temas antigos, como efemécioiesalguns temas atuais.

Ele vai ter que ser um arquivo mais dinamico. B#® vai poder ter essa
decupagem que se faz hoje, porque a gente vauéeuspr as coisas novas que estao

acontecendo. Outro tipo de sistema mais novo. &ngegvai partir mais para isso, para
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criar coisas, para oferecer coisas na empresa.rguniva mais inteligente, ndo sé uma

coisa de armazenamento. Sobretudo de saida dmarfao.

6) E com cada vez mais imagem de celular, essesrosttipos de midia que estao
dialogando com o jornalismo, vocés também estdo mando em como armazenas

essas imagens?

A gente ndo esta pensando em armazenar iSso,epoogquo acervo de imagem,
a nossa imagem tem que ter conteudo de videogrel@tie ser boa tecnicamente. E as
imagens que sao feitas através de celulares, atde#éini-dvse mini cameras sao
imagens que ndo sdo tdo boas. E a gente esta damemchcervo de imagens com
qualidade técnica. A ndo ser que, obviamente, séjao do furo. Tudo que for uma
imagem que seja um furo flagrante a gente vai acendependente de ela ter sido

gravada pelgphone,mas a gente sempre prima por ter a qualidade.

7) Tecnicamente, como € que vai ser essa armazenatoeno futuro?

A gente imagina que seja assim: um cinegrafistaograa imagem no disco
otico. Quando ele chegar na empresa, vai “ingegtarfoduzir) aquela imagem num
servidor geral. E, a partir da hora que ele “inggstssa imagem, o editor de texto, o
editor de imagem, a pessoa que vai fazer o argjfivedo poder acessar aquilo
imediatamente e simultaneamente. Enquanto um ag&éndo a edicdo do VT, eu ja
posso, aqui noCEDOC estar vendo o que chegou e dizendo “essa imagem
importante, eu quero esse bruto”, e ja vou guardéin uma indexacdo. Eu ja vou
dizer o que esta acontecendo ali. Porque isso tanéém ponto muito importante: a
entrada da informacéo, na emissora, é importangeetp entre acompanhada de uma
informacdo, porque se ela entra s6 com uma retraoncé ndo tem como utilizar aquilo
rapidamente. Entdo, o ideal é: a imagem entroummigsera, ela é, imediatamente,

identificada corretamente, ela tem uma informacao.

E esse tipo de armazenamento demora ainda para temar? Porque na Globo News

a gente jA comeca a ndo usar mais disco para editar

[N
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Pois é, vocés ja estdo bem mais a frente nissackw que, aqui na TV Globo
ainda vai levar um tempo. E um processo muito cergyl muito amplo. Eu estou
falando isso extra-oficialmente, estou falando @da@aninha experiéncia do que eu vivo
no dia-a-dia. Eu acho que é uma coisa que vai lemaranos, mas eu acho que o

caminho é esse, sem divida. E um caminho sem volta.

8) Diante dessa rigueza que a gente tem aqui @EDOC, como é que vocés

dialogam com a sociedade, com quem esta fora da T3fobo?

Tem a filmoteca Global, que atende a parte dda@&seauniversidade...

Existe uma preocupacéao de disponibilizar isso?

Existe uma preocupacdo. Tem a area da Silvia Fijusafaz o contato com as
universidades, e tem o site onde ela coloca imagessa la. Mas ndo é uma coisa da
gente, do CEDOC. E uma &rea que ndo € nossa, nuifizeo que a gente tem como
acervo. Seria ideal vocé entrevista-la, ela € uozapgessoa para completar isso. Porque

ela faz essa parte de falar com o povo externo.
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Anexo 10

Entrevista: Rosa Magalhaes

Diretora de Desenvolvimento de Novas Midias da T\dli®

13/01/2009

1) Resumo da trajetdria profissional

Meu nome profissional € Rosa Magalhdes, meu na@argatismo € Rosa Maria
Magalhdes Goncalves. Eu comecei na Globo coramee eu ja tinha comecado
jornalismo na Radio Tupi, fiz estagio 1. Depoigjleei um pouco o jornalismo de mao,
fiz free lancere comecei a fazer Historia. Depois fui trabalharRundacéo Getulio
Vargas, no Centro de Documentacédo — o CPDOC - dmiststa do CNPQ, na época,
e ja estava assim em dulvida se eu ia seguir jsmalbu ndo, se eu ia continua com a

pesquisa histérica. Tem alguma coisa a ver ‘né"?

Tem mais do que a gente imagina...

Tem mais do que a gente imagina.

A tendéncia é separar, mas acho que tem mais doajgente imagina...

E, tem mais do que a gente imagina, tanto queerti secessidade de fazer
Historia quando acabei a faculdade de jornalismim para a Globo em 81, fiz um ano
de curso ddraineg fui trabalhar em Salvador como repoérter na afdiala Globo na
época, TV Aratu, agora ndo é mais. Fui para a Beardes Bahia depois, ai fui para a
edicdo, chefiei jornal ai voltei para o0 Rio em 8dséou aqui até agora. Ja fiz tudo na
Globo, acho que o Unico programa que eu nao fio fGlobo Reporter. Foi o0 Unico
programa que eu nao fiz. Fui da editoria Rio 12Zaho editora-chefe do RJ1, RJ2, Rio
Comunidade. Quer dizer, comecei ralando como tododm, a gente depois resume
guando a gente chefia para dar plorsno curriculo.
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Tem dois projetos que eu acho que foram marca@ies mim, ndo que eu hao
gostasse de jornalismo local, eu adorei o jornalikroal, a gente desenvolveu o projeto
guando do RJ1 voltou com um tempo maior. Na épaxaw Angela Lindenberg — que
foi minha companheira nalobo News- e a Claudia Turela também, que esta na Globo
News agora. Depois eu fui para 0 Bom Dia Brasittigpei da reformulacdo do Bom
Dia Brasil — eu, Renato Machado, Sandra Moreiraue gle saiu de Brasilia mais
focado em politica, para ser uma revista matinake foi na virada de 95 para 96 — a
gente estreou ele em abril de 96. Foi muito impbetauma oportunidade fantastica. E
isso eu devo ao Evandro... Comecamos o Bom Diabeitn guando foi inicio de 97 ele
me mandou para @lobo News Fiquei meio tonta assim, porque € uma viradacév
esta fechando um jornal e vai cuidar de um canfdi &ma super escola. De outra fase,
que € vocé nao so esta ligada na noticia, no prpohas € vocé estar ligada também em
fechar contas, administrar, em pessoas... Eu apanhbocado, mas acho que aprendi
muito 14, nesses 11 anos que fiquei la. SaiGtEbo Newsem abril de 2008 e estou
agora na area de novas midias da Central Globordalismo, hd pouquinho tempo.
Aprendendo tudo de novo e comecando a desenvadvprajetos de contetudo Globo

nessas novas plataformas.

2) Antes de a gente falar sobre as novas midias, gueria pedir para vocé definir a

Globo News.

Eu acho assim. &lobo News quando comecou,iaternetera uma coisa muito
vaga. Entdo ela tinha muita fun¢do de estar fazeadb news24 horas. Entéo, hoje a
internet € uma coisa muito forte, vocé tem noticia no eeJufocé tem noticia no
laptop, vocé tem noticia no radio, em tudo quanto é lugaracho que hoje @lobo
News tem que — e isso para mim quando estava la j&lara — qualificar muito a
informacéo que ela esta dando, ela tem que aprafwatia vez mais o assunto. Além
de darhard newsmuito forte, competir com @nternet violentamente, ela tem que
aprofundar que é isso queimternet ndo faz. Ela tem um elenco muito forte de
jornalista, ela tem excelentes correspondentes, pi@gramas excelentes e o grande
diferencial dela, para mim, é ter esses prograoragljsticos de altissima qualidade. E
gue abarca varias classes sociais, eu acho qu& si@oma coisa de classe AA ndo. Eu

acho que ela esta aprimorando bastante a lingualgéan E claro que é um canal
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nichado, € um canal para quem curte informacadieia@o tempo todo, mas acho que

ela ndo fecha a porta. Isso ai € uma concepc¢agasitular minha.

3) E o Em Cima da Hora?

O Em Cima da Horaé uma agéncia de noticia. Ele foi criado para iBfesta
ali o tempo todo rodando. A grade @bo News o que eu acho de interessante nela, é
nao ficar o tempo todo so6 repetindo noticia. Eta ten jornal... Agora tem uma edicao
maior... Desde que eu sai que tem uma edicdo maidO horas da manha... Mas eu
acho que o interessante dele é estd marcado peaeacque, naquela hora, tem um
resumo das horas anteriores. Entdo cada horadide um resumo de meia hora para
VvOoCcé. Isso ai € claro para as pessoas, foi bemdeeresta claro. Ele € um resumo dos
fatos que estdo acontecendo. Uma hora que acante&&o relevante a gente entra em
plantdo e ndo sai mais. Eu costumo dizer que, €, 2fuando houve o ataque as torres
gémeas, a gente fez um plantdo direto de 15 diggnge nao parou. Nao parava:
programa ao Vivo, jornalismo ao vivo, programasdsefechados referentes ao tema,
toda a repercussao do que significava aquele ammgudova York. Entdo eu acho que
o Em Cima da Horaé isso, € um resumo. Vocé tem ali rapidinho oapenteceu até
agora. Agora, quando tem noticia relevante eled@wado, fica o tempo todo no ar.

4) O que vocé podia contar sobre o dia da queda é&alocci?

A gente ja sabia que ele estava numa situacdarbastritica. “Tava” todo
mundo ligado e quando descobriram a histéria desiinyacado, vamos chamar assim, do
caseiro, ficou uma situacdo bem insustentavel néegestava la com repérter e com a
comentarista de politica dalobo News Cristiana L6bo. Assim que a gente soube que
ele saiu, n6s demos a noticia e comegcamos, enlodqogente, a tentar ver quem ia
substituir. E tem aquelas coisas, quem sabe sei@uai se posiciona. Eu estava o
tempo todo ligada com a Cristiana. E o interessangeie a Cristiana estava atras de

uma planta escondida para néo ser expulsa.

Onde?
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No Palécio (do Planalto). E ela viu entrar o assedo (Guido) Mantega, que
ela conhecia. O presidente chamou o Mantega aftlquzla acertou com o cara para dar
a informacao eu estava no telefone. E ai eu faltdioeeu vou te transferir. “Esta segura
disso?” “Estou segura”. Conferimos a informacéa, “plode bancar”. E a gente deu a
informac&o em primeira mao. Nao sei se a saidangeghegou a dar em primeira méo,
nao me lembro, mas o nome do Mantega sim, comzeelsse detalhe eu nédo lembro,
porque quando comeca aquela apuracdo ninguém ohdea A gente nunca sabe. A
Unica televisdo que a gente vé se deu antes € g @Nflie esta ligada o tempo todo e
0 pessoal da inter (internacional) esta ligadongrazado porque as vezes a gente da

antes deles.

Essa da planta eu ndo sabia...

E ela estava atras de uma planta, se eu ndo nameng um lugar bom de
reporter ficar, atras de uma palmeira, até porogenée ndo pode circular o tempo todo
naquelas areas. A gente tem credencial, mas teangaea gente nédo pode. Tem que
ficar ali no cantinho vendo quem esta passandor@alar problema e ela estava atras
de uma planta. Depois vocé confirma com ela esdartad para ver se a planta ndo é de
outra histdria, porque essa planta aparece emsvdrgmnentos. Entdo vocé liga para ela
e pergunta “olha, a Rosa contou essa historia.8&/€é isso mesmo que aconteceu. “Ela
pediu para conferir com voc&®. Porque é muita coisa. Nesses 11 anos foram muitas

histérias.

5) O que um jornalista tem que ter para trabalhar en televisdo ou especificamente
na Globo News? Quem é esse jornalista de hoje? Sque da para a gente tracar

esse perfil.

Existem véarias demandas no mercado. Se vocé far,adlssim, € o cara que
pode trabalhar num portal, € jovem, acabou dedsafaculdade... Depende, se ele esta
dandocopy pageem pagina de agéncia, ele pode. O que ndo é odeasm trabalho
feito num canal, principalmente das Organizaco@b&Glonde a gente tem um canal de
noticias criado ha 12 anos, numa televisdo quedt@m poucos anos de experiéncia e

141 pelo telefone, a comentarista de politica da GNbws, Cristiana Lobo, confirmou que estava atras
de uma arvore no Palacio do Planalto quando viesessor do futuro ministro Guido Mantega passar.
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um jornalismo altamente respeitado, qualificaddagrm trabalho n&lobo Newsé um
trabalho muito especifico, ele exige que as pessst@aglem, muito. Ele exige que as
pessoas tenham muito conhecimento — vocé sabe plisgoe vocé comegou l4. A
gente tem que estar atento a tudo, porque vocégstdeali fazendo nacional e precisar
que vocé corra para ajudar a inter (editoria ir#eional), entdo vocé nado pode ficar
perguntando quem é o Hesbollah, quem é o lider esbéllah, quem € o primeiro-
ministro do Hamas, que € o cara que morreu na r@&jia, vocé tem que estar por
dentro de tudo. Assim como exige do nosso apred@ntas nossos editores e 0S N0SS0S
reporteres tém a necessidade de ter um conhecinaempto, uma area de interesse
ampla. Isso sem falar no comentarista, que é oquega mais especifico, que € o cara
que desenvolve mais uma analise de um assuntdegderaine.

Eu acho que tem, hoje, a necessidade dageHlenade mandaquele jornalista
multimidia — o cara que sai, sabe escrever, satstapda rua, sabe editar, tira foto,
grava uma entrevista — tem e necessidade desse pmaracausa da agilidade do
jornalismo na web; e isso tem sido uma necessidadk)sive, no jornalista que
trabalha para a web da CGJ (Central Globo de Jenma) e tem o jornalismo que tem
que ter muito conhecimento. Ndo adianta, eu jai fpdga 0s meninos assim: a
tecnologia ndo € nada, a gente aprende rapido.ogasngeracfes nascem... Isso faz
parte da vida delas. Vocé editar um video em gqesdar um video ngou Tubeagora,
VOCé ter 0 que postar, vocé escrever um blog isgarde que interesse aos seus pares,
iISso requer que vocé estude. Se é na prensa dolBtgeou se é ngou Tubenéo faz
muita diferenca, isso € sé meio. O que se congxigindo do jornalista é que ele tenha
conhecimento. Que ele domine uma gama de assw@arsogue ele possa ser realmente
esse intermediario entre uma pessoa que esta tazmmdas coisas mais quer se
informar — porque na verdade € isso, vocé estansiena um publico que esta fazendo
mil outras coisas e vocé é o profissional que altdolha, o que esta acontecendo é
iss0. Isso tem importancia, isso ndao tem.” Vocénébalizador para ele. De qualquer
jeito, seja publicando niternet seja tal... Na hora que vocé publica primeiro uma
noticia do que a outra vocé ja esta dando paraalglem juizo de valor, algum
parametro, alguma hierarquia. Entdo vocé é um edigé& em contar historias. E para
vocé contar bem historia, vocé tem que conhecepomco de Histéria. Como € que
vocé vai dizer “olha, gente, prestar atencdo ndata Esta fazendo 50 anos da morte
de fulano”, se vocé ndo sabe quem esse cara €. Ego® vocé vai dizer, “olha morreu

um ator”, quem € esse cara? Esse cara € um icamaalgeracao, entdo as pessoas tém
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que ter humildade de estudar, tem que estudars,Alénhum profissional pode parar de

estudar, ndo é so6 o jornalista, € o0 médico, o drejgen faz parte.

6) O que vocé esta fazendo hoje?

Hoje eu estou pesquisando algumas areas que sas para o conteudo de
jornalismo. TV interativa, como € que a gente \&ief midia fora de casa, que sao
todos esses aparelhos onde vocé pode colocaranetéin barca, metrd, supermercado,
shopping center — a gente vai ver como é que eisd e celular especificamente E
toda interface que ele tem comirgernet Entdo isso eu estou estudando, estou
produzindo projetos, juntos com varios outros categda superintendéncia de
comercializacdo, da CGJ (Central Globo de Jornaljspessoal da informatica, pessoal
de engenharia, tem um grupo ligado a esses prajetass.

Isso € um entendimento que a Globo hoje ela ndnaételevisdo so, ela € uma
produtora de conteudo. Ela tinha experiéncia, sickiem novas midias, mas em TV
também,TV a cabo A TV ja € uma evolucéo do jornal, mas ela ganlma dimensao
completamente diferente, ela tem uma outra lingmad@/ e jornal ndo tém nada a ver.
Mas hoje ela (a Globo) se entende como uma praad®iconteddo, o conteudo Globo
quer estar em que aparelho for, mas junto das agessquem consome a marca Globo e

tem confianca na marca Globo.

E isso ndo necessariamente esta ligado s a infayéoe®?

Informacéo. Ligado tudo a jornalismo. Essa pesggibgada ao telejornalismo.

Tem outras pessoas que pesquisa dramaturgia, tal...

7) Nao sei se é cedo ou ndo, mas da para a gentslulebrar o que vai ser o

telejornalismo mais para frente?

N&o sei. Tudo é um “achismo” agora. Para mim,epdet uma linha de que eu
entendo que a nossa fungdo, como intermediaricadagsmacéo, ela vai continuar.
Agora, entendo também que hoje produzir noticiay gerto da noticia € uma coisa que

qualquer cidadao esta. O celular permite que Erefique ele poste um acidente, que
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ele poste um flagrante legal, agora, aquele piofiat qualificado que aponta
tendéncias, que analisa, que te da prioridadesrdam®na, esse cara vai ter que estar
cada mais, mais, mais graduado. Nao da. Tabulan@sada, porque a tabula rasa
esbarra no cidaddo comum, que é bacana. Quem shlmgss os blogueiro® Nos
Estados Unidos, oblogs de maiores sucessos sao feitos ou por profissiodai
jornalismo ou por pessoas que sao especialistdseaa Entdo tem uilslog que analisa
defesa, que é de um ex-general. Temhlog que analisa avancos cientificos é de ex-
meédicos, entendeu? Tem um ex-engenheiro que famaomte de analise, quando teve
essas quedas de pontes, o cara entra, fala, bugoas aengenheiros. Entdo a

comunicacao entre as pessoas independe do joanadittimente.

Mas essas pessoas ndo sao jornalistas, qual éaeafhica?

Eles séo especialistas, eles estdo conversandaonsemuase. O interesse deles é
fazer comunidades. Eles ndo tém preocupacéo decfiedde hierarquizacdo. Pelo o
que a gente esta vendo, neste momento, transic&D@k: para 2009, oblogs de
sucesso. As pessoas querem se comunicar com ospaees Elas ndo tém a
preocupag¢do com a comunicagdo de massa, quem geng ig profissional. Fazer-se
entender pela pessoa com nivel de escolaridadeatgemprofessor universitario requer
certo trabalho de linguagem, entender o que irgarpara aquela comunidade é outra
qualidade, a gente aprende pela qualificacao gemi® tem, a gente vai aprendendo.

O interessante se a gente olhar pelo relatéricsgue deve estar saindo agora —
sai um pequenbigh light dele que se chamihe Spirit of the News Media feito por
uma grande uma grande organizacdo americana.dgairtaticia enpay TV noticia em
radio, na imprensa americana. Se vocé for olhareat§o ddlog, eles vao alertar para
gue osblogs fazem sucesso: ou ele é ligado ao profissionalodeajismo ou a um
grande especialista. Seja ele em literatura, $ejare armamento, seja ele o analista de
politica. Talvez o jornalista de politica consiga mais amplo do que um cara que €
analista de engenharia, um cara ligado a quest@@sres, que sdo “caras” mais
fechados, que conversam entre si. Mas eles inflaen@ gente ndo pode esquecer que
quando aquele candidato americano democrata qu@assou... John Kerry, que foi
contar um monte de “cascata” sobre a participagi® b Vietnd — desculpe a palavra
cascata, mas era — ele se colocou em situacdes,apgente se mais politicamente

correta para nao ficar nos anais da universidadsahdo o John Kerry de “cascateiro”,
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nao vem ao caso — mas ele nao foi muito precistalao onde ele estava e em que
situagOes ele participou da guerra. Tinha hlog de veteranos da guerra do Vietna.
Acabaram com ele. Porque ai também a midia vah& afjueleblog, entdo a midia
acaba balizando ou nadtogueira E um negdcio interessante, eu acho que taweba
produz os seukits, como também ela precise que a grande midia znglie aquele

cara vale a pena ler.

Onde entra o telejornalismo nisso tudo?

O telejornalismo no Brasil — ndo posso analisaoatro lugar do mundo porque
a midia que eu mais acompanho é a americana éegangnesmo assim eu nao estou la
para conversar com 0s ingleses e com os americarsis) lendo artigos e isso ja da
outra visdo, entdo ndo gosto... — aqui eu achoaggente tem uma especificidade. O
brasileiro tem uma ligacdo com a televisdo muitdomaNos temos um indice de
analfabetos enorme, que realmente usam a telep@acse informar. Elas precisam da
televiséo, elas precisam do radio, nem todos sdeemnmem todas tém dinheiro para
comprar jornal. Entdo o nosso papel é um papel dissrente do que outros talvez do
telejornalismo americano. Até porque, por exemmoantos canais a cabo de
jornalismo tém nos Estados Unidos que sdo acessieegrande publico? S&o varios:
NSNBC, CNN, FOZ NEWS, as regionais — NEW YORK ONEnRtdo sdo varias que
dao noticia o tempo todo. Nos Estados Unidos olcar@bo é... Aqui sdo 2% de
penetracdo, 14 é acessivel a todo mundo. As fatgemformagdo sdo muito mais
diversificadas do que a nossa, porque a nossaéatmita.

8) Essas outras midias — a imagem de celular — el@ndem a convergir para o

telejornalismo. O telejornalismo vai usar esse tipde recurso cada vez mais?

Sempre foram. Se vocé for olhar, antigamente &aper 8, que o cara pegava
um flagrante. Depois foi o VHS, com aquelas camé@sorosas, que todo mundo
pegava. A gente tinha aqui no Rio um cara que @r@spondente da Via Dutra, tudo
quanto era acidente ele estava |4. Ele comprou ecengerazinha e ficava la. Ele
trabalhava num taxi, se eu ndo me engano, e eleoamspondente. A gente comprava

imagem dele para o RJ, para o Bom Dia Rio.
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O que eu acho que é legal agora € que esta tuido andisposicdo das pessoas.
Eu acho que democratiza a informagé&o. Isso é I€gadr dizer, outras pessoas podem
dar a sua viséo e nao ser sO para nos, jornadigtasda coisa meio arrogante de que sé
nos podemos dar esse olhar. O nosso olhar tem ungid. Para mim, a nossa
preocupacao € atingir o todo, mesmo que a gentearatimja, que a gente tenha sete
pontos de audiéncia, ou 40 ou 39, mas todo jotaalis televisdo, de radio, ele pensa
em atingir o todo, ele ndo segmenta. A ndo sdaré,@ gente esté falando de um canal
especifico que é @lobo News ela segmenta sim, segmenta por classe sociabtamb
por nds estarmos num pais economicamente aindgudésnuito desigual. E segmenta
por assunto também: sdo programas de internacsf@iprogramas de economia. Mas
a TV aberta, que é 0 n0osso universo mais aqui i @ande o telejornalismo chega de
maneira avassaladora, eu acho que a gente vasgerpapel durante um bom tempo,

porque precisa mudar muitas outras coisas para geate perca esse papel.

Tem a ver com a credibilidade também?

Tem, tem. Mas ai vocé poderia ter conteudo Glabaelular. Ja tenmternet

TV a cabo Se vocé tem a credibilidade da Globo, vocé edédo da credibilidade da

Globo, de uma Bandeirantes, que sado as mais wadisi as emissoras mais antigas no
pais. A Bandeirantes sempre investia em telej@malj parou um pouco, agora esta
voltando. Ela teve um papel importante nos anoso80 ancoragem de jornal, a gente
nao pode esquecer a Band nessa virada da ditadudandocracia porque ela teve um
papel muito forte: Joelmir Beting ancorando jorreh um cara opinativo, como foi a

chegada no Boris (Boris Casoy) no SBT. Mas a T\ftalesu acho que a gente tem uma
ligacdo forte com ela. Hoje eu posso dizer pareéwpee essa ligacdo tem aspectos
econbmicos, tem aspectos psicoldgicos, tem aspeatagais. Eu ndo sei se quando
essa economia crescer a tal ponto, tudo isso riadizez mude, ndo sei. E tudo bola de
cristal. Talvez mude. Mas o que a gente tem quar,esd nossa funcdo, é preparado

para estar em qualquer midia. Estar em qualqueaeibndo a sempre credibilidade.

Quando eu falo de credibilidade quero dizer que aesma noticia, a mesma
informacéo, dada num blog e que est4 ou na GloboMd@®u num canal de TV aberta

as pessoas tendem a balizar...
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Tende a balizar n@lobo News ou na CNN, ou qualquer outra, e a Fox, a NBC
ou CBS — no caso americano — ou na Televisa —smmoaxicano. Quando o referendo
ainda é a midia tradicional. Ela ndo é tradiciorakentido pejorativo, ela é tradicional
porque ela ja tem um trabalho enraizado na socteedsglpessoas conhecem o trabalho
desses canais todos. E também a gente ndo podecesque essa midia tradicional
hoje tem todo seu espelho na midia nova: tem sées $em seudblogs os seus
jornalistas. Ela esta espelhada. Eu acho que web&.0 chega com um contetdo
colaborativo, mas chega também mostrando a reagé® dos grandes produtores de
conteudo jornalisticos e de entretenimento do muld® interessante € que vocé
disputa umGoogle com uma CBS, com uma Globo. E interessante temjgplayer
forte nessa area. Que vem da nova midia, e quenjdia tradicional. GGoogletem 10
anos, mas se vocé for olharGoogleja € midia tradicional. E ela esta enfrentando
problemas que nés todos estamos enfrentando: camnetimar oYou TubeComo é
que a gente monetiza fortemente a Globo.com? OCa7Tdfsses portais sdo portais
bancados pela estrutura maior do que eles geramacdéa. Tem uma estrutura muito
maior, tradicional, que banca essa experiéncia ea mMmidia. Eles ndo estdo se
pagando. OGoogle até se paga, mas You Tubendo se paga. Eles ainda néo
encontraram como monetizaiYeou Tubegentdo eles estao tendo problemas que a CBS,
gue a Microsoft tem, problemas que as empresasitradis ttm. S6 ndo tem problema
gquem pega a sua camerazinha meterao Tubee ndo quer saber que banda €, que
nada. Porque quem esta querendo transformdrusimessem produto cultural — ndo
s6 no sentido de entretenimento, mas de culturanmeaita cultura, porque pode ser —
aqui cabe tudo, nmternet cabe tudo. Cabe as experiéncias mais inovadoabs, as
discussbes mais legais, cabe as maiores bobagsonsélo que eu acho mais legal.
Ninguém faz a sua grade m#ernet Quem vai a sua grade é vocé e iSso € uma coisa

muito interessante.
Falando sobre a questdo da imagem na internet.
Tecnicamente ou de credibilidade?
Fazendo uma comparagdo, quando vocé da uma infordaga TV e mostra a

imagem, ela tem um impacto e ela tem uma veracidaméto maior do que a internet

gue s6 tem a mesma noticia em texto.
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Se bem que a imagem esta cada vez mais presentec&for a sites de portais
ligados a televisdo vai estar la a imagem. O Glc@yi.br — site de jornalismo das
Organizacbes Globo) tem todas as imagen§&iddwo News,da Globo, o Terra tem
imagens, o jornal O Dia esta produzindo imagengrmal O Globo estad produzindo
imagens. A gente tem um desafio muito grande: éegarecisa mudar a linguagem do
telejornalismo. A linguagem manchetada, a linguagenpolada, o texto distante ele
vai morrer. Porque o0 que vai prender a pessoaaal@s® a relacdo que ela estabelece
com os profissionais da midia: credibilidade, camda. E isso ndo da para vocé fazer
falando: “a policia prende...”, priorizando o reeéra noticia, texto que ninguém
entende, postura distante.

Isso necessariamente passa pela informalidade?

Passa ndo sé pela informalidade, mas por estabetlevas relacdes. Se vocé
olhar, o texto ja foi muito mais empolado, o reporido aparecida. Na década de 80 a
Globo marca muito forte esse padrdo de jornalisbuiar o reporter, o repérter
estabelecer ligacdo com essas pessoas. Qual &epdimre 0 seu ego na reportagem e a
necessidade que essa reportagem tem que vocéapareg

Vira regra...

Nao pode ser regra, ndo precisa ser regra. VozpmZisa aparecer em tudo,
vocé ndo precisa estar dando pirueta, a gente ne@s@ colocar reporter em tudo, o
reporter tem que entrar numa matéria fantasticatnanodo qual é o diferencial dele
daquele jornal que ele estd vendo. Entdo passanfusmalidade, mas eu acho que
passa por outra coisa: passa pelo total conheainuad coisas, porque ai vocé fala
naturalmente. Se vocé domina um assunto, vocé remsa guardar texto, escrever
texto, decorar texto, ficar empolado. Se vocé terteza do que vocé esta fazendo, vocé
faz. Se vocé reparar alguns comentaristas — vaw aitCristiana (Cristiana Lobo —
comentarista de politica dalobo Newg porque eu ja falei dela — a naturalidade como
ela passou do jornal para dalgbo Newg. Outro dia ela me falou que ndo consegue
fazer uma matéria para TV. Sabe fazer, claro ghes® que é uma matéria para TV?

Talvez ela ndo saiba fazer um documentario paedesisdo, como € o caso do Globo
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Repodrter, do Profissdo Reporter, que mexe tamb@émessa coisa do novo jornalista se
colocando nos assuntos, que eu acho que € muabpegjue o cara vai sem vicio,
mostrando que ele est4 ali conversando.

A gente tem um problema na televisédo, principatmemde a televisdo é a
grande industria do entretenimento, como é o casma$so pais, ndo divide. Nos
Estados Unidos tem grandes caras dos jornais, afjléa dos grandes jornalistas do
impresso, a industria ddollywood enorme, entdo a gente produzia celebridades. Aqui
quem produz as celebridades € a televisdo e élmGmtao essa “espetacularizacao”
da noticia tem limite. Porque na verdade o querdegesta buscando ndo é tornar a
noticia espetacular, é tornar a nossa relacdo qolaapessoa o mais proximo, 0 mais
crivel. Isso € a minha viagem. Isso sdo coisaseguestou vendo. Como as coisas
batem para mim. Isso ndo tem nada a ver com o @lel® pensa. Algumas coisas nos
temos enorme coincidéncias, outras néo, e aqusteu dando a entrevista como pessoa
fisica, ndo como pessoa juridica.

Mas eu acho que passa por ai. Existe uma indlistoame por tras de cada
jornal que vai, essa industria enorme tem uma medei falar e ela acaba de refletindo
naquele ancora. Tanto que vocé se vé que vocartirancora e ele se esborracha na
concorréncia. Porque também tem todo um processordgabalho, que ja existe na
TV Globo, ja existe na TV Bandeirantes, porque gwodaambém que a Band tem a cara
de cobrir as coisas, como existe@abo News no Sportv. A busca dessa linguagem,
de tocas as pessoas, tem que vir la de baixo: rdagjue vocé pega uma nota até a hora
gue o Bonner (Wiliam Bonnemgpresentadordo Jornal Nacional) diz “boa noite”.
“Como é que eu vou pegar essa nota? O cara estantemesse disso, eu tenho que
buscar isso, néo ta legal essa nota e o telespeciadr outra coisa.” Vocé ja sabe isso.
Quando vocé senta para bater uma nota no Jorndagsvocé trabalha 14, vocé vai
olhar e vai dizer assim: “ndo, isso aqui ndo é pagsablico do Jornal das Dez.” Porque
ja existe toda uma relacdo que a gente estabeterelaquele publico que ja define o
jornal que ele quer. Da mesma maneira que a gelieaccoisas no ar, ele manea

mail para a gente e arrasa quarteirdo. E isso é nagb. |

Cada vez mais também o telespectador ndo apenabeea informacao...
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De jeito nenhum, mas ele ainda vé valor — eu @péii de muitas pesquisas
qualitativas naGlobo News— nessa intermediagao, ele vé valor nesse paiissgue
aponta coisas para ele, ele vé esse valor. E a géotpode perder esse valor sabendo
que esta chegando ai os primeiros nascidos ndgia da vida real — na vida real, eu
digo, trabalhando, produzindo, saindo da casa da&®a e ele tem ligacdo com ouras
midias talvez mais fortes do que tem com a TV. &Btém desafio para a gente trazé-
lo. Ndo fica vendo esse jornal s6 porque esta dio ¢ seu pai, ele tem importancia.
Ele vai amadurecer também, ele sente necessidathy diyuns balizadores. Ai vocé
busca balizador onde? No jornal que vocé acreditque ele fala, na revista que vocé
acha que tem a ver com a sua maneira de pensapgi@ma de radio que vocé gosta
do ancora, no jornal que vocé sabe que tem uma tiehseriedade tal que vocé sabe
que se tem uma noticia ali, barriga ndo é. E gralebsta o melhor resumo que se tem
do pais, sdo as noticias mais bem selecionadasp@tante é que vocé saiba que vocé
tem que estar em todas as plataformas e a genter epie fazer outra coisa que € muito
legal: que € pensar 0 seu produto em todas adqutates. Vocé ndo esta trabalhando
somente para o Jornal das Dez, fechado naquelé 4@&ngocé daqui a pouco vai ter
que pensar como € que ele vai estaintexnet como € que vocé quer falar com o seu
telespectador no celular, como € que vocé vai estaputros lugares, como é que vocé
vai se relacionar, como € que vocé vai usar asa®utridias para estabelecer um
relacionamento e trazer ocara para a televisdog quem da mais dinheiro. Porque isso
€ businessé quem da mais dinheiro, quem penetra mais nalggio, quem tem uma

penetracdo de audiéncia.
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Anexo 11

Entrevista: Vera iris Patesnostro

Diretora de Programas da Globo News

02/05/2006

1) Gostaria que vocé falasse, resumidamente, o deajeto profissional até aqui.

Eu era estudante de jornalismo da Escola de Caaxies e Artes da USP, a
ECA, mas a minha intencao era fazer jornalismatesdrabalhar no (jornal) Estado de
Séao Paulo. S6 que no ultimo ano eu tive uma prapbstfazer um pequeno estagio na
TV Globo de Séo Paulo. E entdo eu fui. Um estagigupno. Mas logo depois eles
estavam precisando de produtor, 1& na TV Globo €es fizeram a proposta de me
contratar. Entdo eu fui e fiqueli, e fui contratadamo logo depois eu me formei, entao,
como reporter. Naquela época tinha reporteresaboyimas nao tantos, tinham menos.
Entdo a gente trabalhava como repérteres fazendérieg® sem parecer, levantando
dados, informagfes. A equipe ia junto, o cinegiafgravava, tal, virava uma nota
coberta muito disso. As vezes fazia uma entreyista complementar a matéria do
reporter de video, que era a Marilia Gabriela, akgapoca, e outros. E também era
uma época de filme. Filme preto e branco, as veeessom, sem ser sonoro, entéo, a

gente trabalhava realmente fazendo muitas notdscab Eu fiquei dois anos la.

Isso mais ou menos em que ano?

Em 74, até 76. Em 76 eu resolvi que realmente @uquéeria ser reporter,
porque ai ja tinha uma previsdo de que a gentssivgue fazer reportagem de video, e
era uma coisa que eu ndo gosto. Quer dizer, ndoeugerfil. Entdo eu resolvi sair e ir
para os bastidores, definitivamente, para edicdfoi Bi que eu gostei mesmo, porque
eu acho que era o que eu gostava de fazer, e o@sdiastidores, atras das cameras,
fazendo todas as fung¢des possiveis 1& em Sdo Faulproducédo, edicdo, fechava
jornal, editava junto com o editor de imagem — afemte teve a chegada do
equipamento eletronico, para (fita) beta, ai agyéente a mudanca de ilha (de edicéo),

mudanca até de cultura, porque o filme a gentegaes esperar e a beta vinha a fita
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gravada a gente ja era mais imediatista, a edigdem mais rapida, mudou uma
cultura. Foi uma época de mudanca de cultura. €ugé era editora do (telejornal)
local, do Jornal Hoje, la em Sao Paulo, até qudice AMaria) me convidou para vir
para o Rio de Janeiro, para trabalhar. Me intetesaovim. Mudei em 81. E comecei a
trabalhar no Jornal Hoje aqui. Trabalhei no Jotdaje, mas também trabalhei no
(Jornal) Nacional, no Fantastico, no local, ajualenontar a editoria Rio, porque nao
tinha ainda. A gente fazia um pouco de tudo, cada focé estava fazendo uma coisa.
Até que também acabei fui convidada paras serradittefe do Jornal Hoje, fiquei dois
anos la. Até que sai da TV Globo, em 86, e fiqeei @aos fora da TV Globo, de 86 a
96. Ai eu dei aula em faculdade, escrevi a primeéa&do do meu livro (“O texto na
TV"), trabalhei em producao independente em camgadtitica, em certo periodo, e,
em 87, eu fui montar a redacdo do SBT, de jornaljsaqui no Rio de Janeiro: naquele
projeto do TJ Brasil, do Boris Casoy, era o ini¢toeu montei uma redacdao, fui ser
editora regional 14, montei uma redacao, foi suggal, foi 6timo, um belo trabalho I4.
E também depois acabei saindo, ai trabalhei nod3awlogia, no Globo Ciéncia e na
Fundacdo Roberto Marinho, fazendo a supervisagjuaéa Alice foi entdo me buscar
para voltar para a TV Globo, antes de a Globo Neasgurar, no projeto, na criacdo
do projeto da Globo News, em julho ou agosto deA®6estou aqui até hoje. Mais dez

anos, “né"?

2) Qual é o seu olhar sobre a mudanca que a Glob@WNs sofreu, nesses dez anos?

Vamos falar s6 um pouquinho do projeto@l@bo News no inicio. AGlobo

News foi pioneira porque, na verdade, era um momentangocado brasileiro de

televisdo por assinatura em que tinham duas digiobas, programadoras: a TV A, do
Grupo Abril e a Globo Sat que foi criada depoig#faA, das Organizac¢des Globo. E ai
a Rede Globo decidiu lancar o canal de noticiasilbia, 0 primeiro canal. Era uma
época que estava chegando a CNN no Brasil, a Chnacional, e a CNN dizia

também que ia lancar um canal em lingua espanbotdp, a Organizacdes Globo,
rapidamente, tomaram a frente, e logo lancarammalc@® canal era um projeto
completamente ousado, vamos dizer assim, no saeidpie ndo tinha um modelo, um
modelo, que tinha era a CNN, que tinha comecad@38f. Além disso, ndo adiantava
trazer o modelo da CNN para o Brasil, até porqumig a CNN internacional, entéo ia

ficar uma coisa muito semelhante. Entdo a criagé@ldbo Newsfoi de um trabalho
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muito pesado, muito extenso, intenso, porque a iideéifazer um canal de noticias com
um ponto de vista brasileiro. N&o era s copiagipava transforma-la @lobo Newg
numa coisa que o publico brasileiro, e uma vezaqii¥ Globo tinha conhecimento do
publico brasileiro, do que é fazer jornalismo, p@Erdinha essa estrutura, entdo a ideia
da TV Globo foi essa. Era usar os seus valoresseos trunfos — estruturas, até
profissionais, que vieram emprestados — para esae canal de jornalismo com a
credibilidade e a historia que ela ja tinha conquis. Entao foi ai que chamou a Alice
para montar esse canal. O canal, tanto a redagitoga implantacdo do canal, foi
montado em 6/7 meses, um projeto super econdmimram gastos 10 milhdes de
reais, investidos, “né"? Pagos pelos quarenta mos@atrocinadores do canal — e ele
entdo tinha novidades da engenharia, a engeniauget novidades como o pedal do
telepromter,por qué? Porque nao tinha dinheiro para ter operdetelepromtey mas
isso, entdo como fazer? Adaptou-seeleprompterpara o0 apresentador. SO tem aqui.
Hoje, a gente vé que é até uma vantagem porqueesepado movimentando o
telepromter naGlobo News que tem uma caracteristica do improviso, da iaagdo, -
aquela cabecde@ad da matéria que o apresentador |é para chamaré&ia)at velha -
entdo ele sabe como tira e tal. Entdo vocé véedajwma novidade da engenharia, foi
um susto, pedal, e tal, uma mudanca de culturbpacgue n&lobo Newsincorporou-
se. E todas as outras novidades trazidas. A redac&ao formada de jovens: 60% de
recém saidos da universidade, que fizeram um d¢wrsipido de telejornalismo, onde
eles estavam aprendendo a ser polivalentes, alttsabem todas as frentes do
jornalismo. E hoje vocé vé, dez anos depois vocikepe que a gente tem
apresentadores, reporteres que editam, produtaeepaglem apresentar, repérteres que
vao para a rua ou produzem, ou editam, entdo essaaaracteristica que se vocé pegar
da evolucdo d&lobo News vocé pegou pessoas virgens. Porque também tialsam
mais experientes, que foram necessérias na regacéaar a sustentabilidade do canal.
Mas, naquela época, era mais do que fundamentaj@®océ nao podia pegar
a redacéo inteira de gente jovem. Entdo vocé pggoie sabia trabalhado em televisao,
que ja tinha trabalhado em telejornalismo, num coutomento, num momento de
grande risco, onde a propria operacao era até anassada, e s faziam coisas. Essas
pessoas ja tinham essa experiéncia, podiam passar experiéncia, fazer a troca,
ensinar a essa maior parte da redacéo, que emaeire mais jovem, que tinha um
aprendizado ja diferenciado, onde eles trabalhaea®riam os profissionais do futuro,

onde eles tém o processo inteiro na cabeca, e patlemem varias frentes, e com isso
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eles ttm um entendimento do trabalho da televidaotelejornalismo, muito mais
amplo, muito maior. E hoje, dez anos depois, aegeatque, porque eles comegaram
com esse aprendizado ja diferenciado, eles ténihilatsde de improvisar, de estar na
frente da camera. E a gente tem pessoas que, emndsz amadureceram tanto que
passaram para um patamar de primeiro time da Remlw Glalvez eles demorassem
mais tempo. A Renata Vasconcelos (apresentadorBodo Dia Brasil) e o Marcio
(Gomes), que acho que foram o0s primeiros que pERsSgA uns quatro anos. O
primeiro emprego deles, onde eles deram o puloarapolim foi de um a seis, sete
anos, foi muito rapido. Na verdade essa evolug@® igso. E outras coisas também que
aGlobo Newsja comegou com uma grade ltkrd newse programas: essa foi a grande
mudanca em relacdo a CNN. E outros modelos de exchlsivo de jornalismo da
época, por qué? Porque eles eram, basicameste,news,sé. A grade, aqui na TV
Globo, ja saiu com a ideia de meia horehded news meia hora de programas. O que
seriam os programas? O aprofundamento da notic@niplemento, o comentario, a
analise. E ai, ao longo dos dez anos, o0 que a®weor exemplo, vocé tem um
(programa) Sem Fronteiras, um Milénio, que analisansomentam, com grandes
talentos do jornalismo, de uma forma mais condisfarm produto que ndo é da TV

aberta, que s6 pode ser na TV fechada, o assumtiado

E uma maturidade maior da propria noticia.

Exatamente. E da semana. Entdo € ideia: contimdgosard news- a semana
inteira, os jornaiEm Cima da Hora que € o deéhard news eles déo, dao, dao, o
assunto mais quente da semana, gas na Bolivixeonplo. O Sem Fronteiras pega
aquele assunto e da uma destrinchada, da umaaal@lEe um economista, ouve em
Nova York, ouve em Londres, ouve na América Latiragé tem visbes mais amplas
daquele assunto. E sempre isso. O conceitGldbo Newsé hard news hard news
mais aprofundamento da noticia. E isso s6 evoliuer dizer, na verdade comecou
assim, de forma precaria, porque tantband newsquanto os programas ainda eram
tentativas, experimentacdes.En Cima da Hora que é referéncia para o assinante,
acho que esse € o principallterd newsé o jornal que perpassa a programacao inteira,
comecando as 7h da manhd, indo até a meia noitejadieugada os jornais de 5
minutos, mas enfim, ele perpassa as 24 horas dattd@essa a programacao, acho que

iSso € uma caracteristica.
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Acho que é aideia que esta no seu livro de joreal cascata.

Cascata. Eu adoro essa palavra. O jornal que atave programacdo e, na
verdade, um jornal so, se a gente quiser anapsague ele vai se avolumando, sendo
acrescentado de informacao, de um assunto ou de-€ag vezes € um assunto que vai
crescendo — coraudio tapedo correspondente, com imagem de arquivo, conisanal
de comentarista, que faz com quEm Cima da Horaatravesse a programacdo com o
seuhard newse jA com esse conceito de aprofundamento. SenelonguJornal das
Dez, que é o Jornal Nacional da Gldaews que é o jornal nobre, esses assuntos todos
sao arredondados de forma que o telespectador,assiante, assista ao factual e ao
mesmo tempo ja ter ali, do lado daquele factualomamte, junto ali, uma discusséao,
um debate, uma opinido, uma entrevista exclusiedg® a mais. Essa ideia sempre foi
assim, isso sempre foi. O que aconteceu que € s imi@ressante? A redacgdo foi
ficando mais amadurecida, eram jovens, passadesoddrés anos, a visao foi ficando
um pouquinho mais madura, 0s experientes, maisriexpes. O canal tinha um
compromisso da noticia, no ar, colocar noticiamadeaforma urgente, de forma rapida.
O que aconteceu? Aconteceu que todo mundo é jstanal jornalista tem um sonho,
gue € publicar a noticia, divulgar a noticia o nrdigido que ele pode. Ai o canal
evoluiu muito para essas transmissdes ao vivo, @argroviso de noticias, o que é o
improviso? E quando esta acontecendo a noticiacawml as imagens, muitas vezes
imagens ainda nao editadas, que estdo sendo gerssta$oi uma evolugédo. Foi uma
evolucéo absurda na televisdo. A TV aberta quas@d@ (imagens nao editadas no ar).
Sabe um exemplo em que a TV aberta colocou imagénseditadas no ar? No
afundamento da P-38, as imagens do Eglédio (Viana, cinegrafistaGiizbo News e
do Rodrigo (Rodrigo Alvarez, que comec¢ou como regdraGlobo Newse hoje esta
na Rede Globo). AGlobo Newsja tinha posto varias vezes. E isso, no padrdo de
telejornalismo, € um rasgo, uma ruptura, do paspad® 0 presente, total. Talvez uma
das grandes rupturas, sair do padrédo assépticmaadinho, de edicdo, para priorizar a
informacé&o, a noticia, a imagem que esta chegandependente se ela esta editada

corretamente.

142 Em marco de 2001, a plataforma P-36, da Petroafasdou na Bacia de Campos, no norte do estado
do Rio de Janeiro, matando 11 petroleiros.
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Eu ndo sei se vocé concorda, mas pensando isson& va de mao dupla, porque a
gente tem a preocupagédo com o jornalismo, e primtipente dentro da Globo News,
de colocar, o tempo inteiro, em primeira mao e, aldro lado, o telespectador ja tem
uma, se acontecer alguma coisa que tem Globo Negas no canal esperando que a

Globo News esteja transmitindo.

Essa é uma coisa da credibilidade, que tambénofwjuistada nesses dez anos,
na evolucéo do trabalho. Acho que a demonstrac@uel@ssa equipe que, ao comecar,
insipiente, errando, procurando, testando, buscangoférmula, porque no comeco foi
a busca de uma formula. Essa equipe, que comesipiemme, que foi amadurecendo,
também na pratica, no dia a dia,mard, trabalhando a noticia, cada dia de uma forma
diferente, aquilo foi sendo agregado ao patrimalesta redacdo. E o que resultou?
Resultou numa credibilidade tal, numa consolidad&ssa credibilidade que faz
acontecer isso que vocé acabou de falar: quandotemeo um assunto quente, o
assinante liga n&lobo News Mas isso foi nessa evolugcdo. Tem alguns marcesane
linha do tempo que vale a pena falar:

Quinze dias depois da estreia do canal, caiu &edfok00 da TAM*. Foi no
susto, uma cobertarde improviso, “compartilhadissima” com a Rede @lghorque a
Globo Newsnéo tinha a menor condicao de fazer aquela coberas fez. E fez um
trabalho t&o digno e t&o correto, discreto, mastéieto que recebeu muitos elogios. A
noite daquele dia se colocou um programa no avjy@ocom o Pedro Bial, produzido
em poucas horas por agueles meninos todos, aitida sopacto da estreia do canal,
um programa ao vivo de uma hora com entrevistasSé&m Paulo, Brasilia e Rio,
discutindo as causas do acidente. Entdo vocé v&guee dias depois,@obo News
achou, no susto, a sua vocacao. Eu acho que assen@arco.

Mas o que virou referéncia para o assinante foidepois, em agosto de 97, a
morte da princesa Diana. Essa histéria e essataobeue, ai sim, &lobo Newsfez
independente da rede, porque ja tinha um ano,cedsatura ela marcou o assinante.
Também foi uma maratona de final de semana, com dugue era possivel, ligacdes,
entradas (de repdrteres ao vivo), imagens, a gbré® no ar, transmitindo, foi uma
grande transmissado, o que resultou pouco depaisidgua gente percebeu? Que tinha
mudado o olhar do assinante em relac&dl@o News Na verdade, ela tinha sido

%3 No dia 31 de outubro de 1996, um avido Fokker I0,TAM, caiu sobre casas a menos de 2
quildmetros do aeroporto de Congonhas, na zondes8Eo Paulo. Noventa e nove pessoas morreram.
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reconhecida como um canal de noticias, no momeat®idna. Esse foi um marco
importante.

Ai depois aGlobo Newstem outros marcos importantes. Tem varias colaestur
importantes, politicas, tem varias coberturas dadg, como a cobertura do Palaé& |l
que foi importante. Tem a cobertura do (sequesirdribus) 174" em junho de 2000,
guando &lobo Newsficou, ao vivo, transmitindo a possibilidade de assassinato. E
essa foi uma decisédo que, no limiar da ética eidaam, do compromisso e da ética, se
decidiu por ficar (transmitindo) porque era uma estidra jornalistica da maior
importancia, entdo &lobo Newstransmitiu, a rede méao transmitiu. Mas eu acho&ue
um marco porgue sO @lobo Newsfez, a repérter (Vanessa Riche) era iniciante e
segurou. E teve essa discussao ética, que eu aehdimportante, onde se comprova e
se confirma que, como agéncia de noticiaslodbo Newstem que dar a noticia, e ficar
com a noticia no ar. Por ser um canal exclusivgod®lismo, diferentemente da TV
aberta, que tem outros compromissos@aio Newsso tem um, que € 0 Compromisso
com a noticia. Entdo, naquele momento, a gradeexidte, os comerciais nao existem,
para dar oi valor exato que a noticia tem.

Outro marco importante, em 20/03/2001, foi a reggem do afundamento da
(plataforma) P-36. Por isso est4 nessa evolucdio?ogé tinha o flagrante, gravado,
por uma questdo de sorte e sensibilidade jorralista equipe que estava |4, sozinha,
fazendo uma matéria, que era uma matéria pré-gaavada por eles, para contar o
trabalho de salvamento da plataforma. Ent&B]abo News como tem esse habito de
aprofundar os assuntos, de ver varios enfoquesyae$d, nesse dia, procurando um
novo enfoque para aquele assunto, que era mostrabalho dos funcionarios, quer
dizer, l6gico em funcdo do fato de a plataformaredesaparecendo, do factual. Mas,
aquele dia, a saida da equipe estava direcionadatiaaer, aos assinantes @ebo
News um lado diferente daquele assunto, da noticiao Estar |a fazendo esse lado

diferente, tiveram a sorte — horrivel falar issde-ver a plataforma comecar a afundar.

144 No dia 22 de fevereiro de 1998, parte do edifitétace Il desabou na Barra da Tijuca, zona oeste do
Rio de Janeiro. Oito pessoas morreram na trag@dimno da empreiteira responséavel pela construgao d
prédio, Sérgio Naya chegou a ser preso por falsiddeoldgica e falsificagdo de documentos, mas foi
inocentado pelo desabamento do edificio, que tagesgr implodido.

145 No dia 12 de junho de 2000, Sandro do Nascimenttoe armado no 6nibus 174, no bairro do Jardim
Botanico, na zona sul do Rio, e fez dez pesso@&nseDepois de quatro horas e meia de tensédo, o
bandido saiu do dnibus usando uma passageira cecuni@@ Um soldado atirou a matou a professora
Geisa Gongalves. Dominado pelos policiais, Sandrdevado preso para o carro da policia e chegou
morto ao hospital. Segundo a pericia, ele foi &&fox Em 2002, trés PMs foram absolvidos da acasaca
de matar o sequestrador.
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Entdo tem uma correria e tem — ai eu também ackoégialento do Rodrigo e do
Eglédio, o Eglédio de ndo parar de falar em nenmimuto, e o Rodrigo de, na hora
qgue ele esta sendo expulso da plataforma, fazerpassagem na frente da porta do
helicoptero subindo, dizendo “estou vendo a plataoP-36 afundar”. Muito dificil um
reporter falar essa frase, porque precisa ter ssssibilidade, num momento que vocé
esta correndo. E aquilo entrou no Jornal Nacidbaljeito que foi gravado. E o Jornal
Nacional tem um time de repérteres — os melhomgdrteres da Rede Globo trabalham
para o Jornal Nacional. Normalmente, varios repéstedo aproveitados numa matéria,
quer dizer, as reportagens sao aproveitadas panepgrter, que € déi time do Jornal
Nacional, fechar aquetaatéria Naquele dia a opg¢éao foi diferente. Naquele diaroal
Nacional quebrou a regra. Para cologarar um repérter d&slobo News jovem, que
nao fazia pertencia ao time de reporteres do Jdtaeional e que estava fazendo uma
das suas primeiras matérias da sua carreira jsticali Mas por que o Jornal Nacional
colocou? Porque ele tinha ali a esséncia do jeamali o flagrante, o testemunho do
reporter no local, as imagens gravadas pelos @fis@s, captadas no momento, e tinha
ainda os funcionarios chorando. A matéria trazmaia imagem simbolo que foi um
funcionario forte, de macacdo da Petrobras, aostqggadesesperado, pela perda da
plataforma. Entdo, ela tinha todos os ingrediertegue todo jornalista de televiséo
quer. Entdo era injusto nao colocar no Jornal Netjgoor isso que foi.

Acho que um outro marco foram as guerras, a guartie Estados Unidos e
Iraque, em 19/03/2003. E eu acho que ai, a arges,diem o 11 de setembro de 2001,
que foi uma cobertura marcante @dobo News principalmente porque, em 2001, o
canal, a redacdo ja estava bastante madura. Feusto, porque também ninguém
espera o volume desse tamanho, mas ja estava rmdiganentdo ja tinha a pratica de
trazer entrevistado, entrar pelo telefone, e feo igue eles fizeram. E fizeram o dia
inteiro, praticamente.

As transmissfes das CPls, a partir de junho d&,20@am importantissimas,
porque, mais uma vez, ou prioritariamente, com sessmsmissoes &lobo News
liderou a audiéncia nos canais pagos. Entre todosapais. Transmitindo sessdes de
CPIs (Comissbes Parlamentares de Inquérito) queneéessariamente sao noticias na
esséncia — porque vocé precisa acompanhar a egalaggiilo para ter a noticia — mas
por que Globo News liderou? Porque a TV Senado T/ aCamara também iam
transmitindo, e a Band News também. Por queslabo News liderou? Pela

caracteristica do canal. Porque o assinante sabian@Globo News ele teria ndo so
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aguela transmissao repassada, pura e simples,lederia também esse olhar, que ele
quer, brasileiro hoje, de comentaristas, repoértemeslistas. Traria mais informacéo de
bastidor, que daria a ele subsidios para opinag pader discernir 0 que estava

acontecendo.

3) Vocé passou por momentos diferentes da televis&omo é que vocé vé a relagéo
do jornalista com o tempo. Falando da Globo Newsgspecificamente, vocé pensa

em rapidez, em agilidade.

Eu acho que a televiséo, o jornalismo de televis@aglejornalismo, s6 existe
com esse trabalho de equipe. A engenharia, opexaedaformatica, o jornalismo,
juntos, conseguem, cada vez mais, aprimorar cotaljsmo. Em que sentido? E ai
mistura um pouco das novas tecnologias, porque @&néea maquina de escrever e com
a informatizacdo o editor-chefe mexe no jornal usdos antes do jornal ir ao ar; se
ele quiser, ele muda a informacdo. Entdo, ndo hé bwreiras para a informacgéo
chegar ao mais rapido possivel, e a mais atualizaesisivel, ao assinante. A atualizacao
e a rapidez mexem com 0 conceito e caracteristicéelgjornalismo. Nisso, quem
trabalha para isso aconteceu, que sao os jorrmalidtia como esse conceito veio
mudando, via novas tecnologias, o jornalista é engse se adapta, € um ser mutavel,
como se adaptou do filme para o sistema eletrcimmo se adaptou da maquina de
escrever para o computador, como agora, da bedaopapless a nova geracgao trabalha
no digital sem algo concreto, no virtual, se adapt vai se adaptando, porque essa
evolugdo caminha junto, o ser humano, o jornaliat@essoa, acaba se adaptando a
essas novas tecnologias com o0 objetivo de trabakapre o mais rapido e o mais
atualizado possivel, em prejuizo do seu organi§am se preocupar, e ai prejudicando
0 seu organismo. Eu acho que a tecnologia avanisarapado do que as possibilidades
de vocé prever as doencas do ser humano. Hoje @&m glie acontece nesse trabalho,
que tem um nivel altissimo de stress, que provatta fle sono, insdnia, gastrite,
problemas de coluna, enxaquecas violentissimasteskfip, e outros problemas
emocionais da vida pessoal da pessoa. E prejudigiaino de trabalho que existe. SO
que, no momento em que a redacdo se preocupa eoaqud ar uma noticia acontece
uma rede adrenalina que impede o jornalista a peasefletir, ele s6 faz pensar numa
frente, que € a noticia, na sua prioridade naguemento. Essa rede de adrenalina

impede o jornalista de refletir sobre qualquer dau® isso pode estar causando.
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E cada vez mais o imediato é mais valorizado peldesiade contemporanea.

A tecnologia da informacéo, da maquina de escrneasa 0 computador, e essa
competicdo dos sites de noticias, que saline A Globo News € onling € uma

televisdoonling praticamentenline E eu acho que isso € importante.
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Anexo 12

Entrevista: Vera iris Patesnostro

Gerente de Desenvolvimento de Jornalismo da TV ®lob

16/01/2009

1) Qual é a sua funcao atualmente na TV Globo?

Eu assumi, h4 um um ano de meio, meados de 20G¥ fumpao que se chama
Gerente de Desenvolvimento de Jornalismo na CGatr@eslobo de Jornalismo). O
que € essa geréncia? E um trabalho para ajudamopes, o desenvolvimento
profissional do grupo mais jovem de jornalistas @&J. Em que sentido? Na
complementacgéo da formag&o, no desenvolvimento edarpental — atitudes, posturas
— ha troca de experiéncias com profissionais malisog, sénior, da CGJ, para que as
experiéncias possam servir de aprendizado, possiain de inspiracdo para a evolucao
dos mais jovens. E também, nessa area, ajudar wmopao desenvolvimento
individual, que é o trabalho que se charoach que é um trabalho que vocé tem o
potencial do jovem jornalista, mas que ele ndo gabeonde caminhar, o que fazer e,
conversando, trocando ideias, orientando, ajudaadonselhando, aquele caminho —
gue poderia ser muito longo, muito arduo, muitdcdjfpode ser tornar menos longo,
menos arduo e mais facil.

Entdo esse € o leque de a¢des que englobam chtvabaldesenvolvimento. E
basicamente trabalhar para que a qualidade dosgimial se desenvolva mais
facilmente. Antigamente, o chefe de redacéo tintsa duncdo. Por exemplo, cada
reporter voltava da rua, o chefe de redacdo ollmatexto, orientava, ensinava — eu
estou falando de todas as redacoes, especialmguitda TV Globo, mas em todas as
redacdes isso era mais normal. Entdo o chefe @gaedinha um papel de chefiar a
redacdo em termos editoriais, mas também de foormadévidual de cada reporter, de
cada redator, tinha uma troca, uma conversa quasealiqria, que fazia com que o
desenvolvimento daquele profissional fosse efetergmacontecendo. Com o passar do
tempo, uns 20 anos, as fungcdes mudaram um pouconseérie de coisas: por causa

da tecnologia, do grande acesso a informacgfes geata tem, da correria que a gente
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vive, da competicdo entre os veiculos. E o chefeedacdo ndo assume tanto mais esse
papel, ele tem outras funcdes. Ele tem uma funcitorel muito mais forte, uma
funcdo de atuacdo dentro da redagdo que lhe déot@awa orientar, trocar ideia,
conversar e fazer desenvolver o jornalista.

Entdo eu acho que essa funcdo hoje minha tem eouelessa lacuna que ficou
desguarnecida nesse caminho. Com isso, o desemeoniio dos jornalistas ficou um
pouco prejudicado, fragilizado é a palavra melltécou mais fragil, ndo estava tao
estruturada, ndo tinha essa estrutura, que eranafomas ela existia. E ela hoje essa
estrutura se fragilizou, entdo esse desenvolviméota meio perdido no correr do

tempo.

2) O que um jornalista de televisdo tem que ter?

Eu acho que ele tem que ter a caracteristica dgunalista que trabalha para
qualquer veiculo, para comecar. Ele é tdo iguajoamalista de um jornal, de uma
revista, de um radio, de usite.Ele tem que ter as caracteristicas basicas: safesile,
boa formacdo, curiosidade, procurar conhecimentiodi#s as areas possiveis, tem que
ser uma pessoa concentrada, atenta, que gostapphnente, de viver e conviver com
noticia. N&o adianta querer ser jornalista se vo&® gosta de noticia. E uma
caracteristica da funcéo, da profissdo. Gostarddieia. Gostar de saber do Obama
(Barack Obama, presidente eleito dos EUA), gostasaber do acidente, do futebol,
gostar de noticia. Apreciar saber das coisas.dass/ezes eu sinto um pouco de falta
nos jovens profissionais, eles ndo gostam de motides querem ser jornalistas, mas
eles ndo gostam da noticia. Eu acho que tem quargies assistir a mesma noticia em
varios lugares, tem que ter o prazer pela noti€é@do eu acho que isso € uma
caracteristica que o jornalista de televisdo temtqucomo todos os outros jornalistas
de qualquer veiculo.

O jornalista de televisdo — ndo é uma caractesisd mais, mas é uma
caracteristica diferente — a televisdo € imagemgr&hde diferencial da televisao,
quando vocé quer ser jornalista de televisdo éusonpcé curte a noticia com a
imagem. O legal da televisdo € juntar a informag@o a imagem. Quando vocé tem
esses dois principios dentro de uma noticia varéelavisdo. Por isso, o jornalista de

televisédo precisa gostar de imagem, entender dgeimapercepcédo de imagem, precisa
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saber trabalhar a imagem e precisa ter um apretalizanstante porque a imagem €
tecnologia e tecnologia que muda sempre. Hoje emadjente sabe que € uma das
coisas que mais muda no mundo. A tecnologia deatgm ja esta ultrapassada hoje.
Entdo vocé precisa também gostar essa atualizag&taaote.

A caracteristica de um jornalista de televisédo dif&re das caracteristicas dos
jornalistas de outros veiculos, mas eu acho queehkguem que ter além do prazer da
noticia o prazer da imagem daquela noticia. Prdeerabalhar a noticia, mas prazer
também de trabalhar aguela noticia.

Eu falo sempre no prazer porque eu acho que alt@bornalistico € um
trabalho que tem que estar pautado pelo prazeentegem um papel importante, que é
o de informar a sociedade. Os vérios niveis deedade. Esse papel esta em jornalistas
de todos os veiculos. E eu acho que a gente temtrghalhar nesse papel com

responsabilidade, ética e prazer.

3) Relacionando a tecnologia — hoje em dia todo mda pode reportar um fato,
mesmo sem ser jornalista, pelo celular, por exemple € possivel tracar o perfil do

jornalista no futuro?

Dificil, “né"?

Se a gente perde alguma coisa ou ndo, se o nospelmsta assegurado...

Tem uma mudanca de cultura com certeza. Tem untistee social, o francés
Dominique Wolton, que fala uma coisa que eu tendefander isso. Entdo, sabendo
que uma pessoa como ele — de reconhecimento ioi@naf que dirige um centro de
midia na Franca, respeitado — fala isso, eu tenttineordar porque me interessa. Ele
diz que quanto mais informacdo houver, quanto matscia houver, quando mais
formatos houver, mais necessaria a funcao do jetaglara intermediar e hierarquizar
essa quantidade de informacdes. Por que o jomrnalat hierarquizar a informacao?
Ora, porque ele tem uma base de conhecimento, sp&zializacdo, uma técnica, um
ambiente, uma série de coisas que facilitam com ejaehierarquize esse rol de
informagbes de forma a dar certo ranking naquilea pgue, realmente quando a
sociedade se interesse por aquelas noticias, smiis sdo os valores. H4A uma

valoracdo. E por que € dada por um jornalista? leohgstoricamente é o profissional
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que faz isso e, provavelmente, continuara fazelBdtéo eu tendo a acreditar que nisso.
E eu gosto de ter esse aval dele (Dominique Wqlfmrgue eu acho que é uma forma
de a gente perpetuar a profisséo.

Tem outros, como Manuel Castells, que ja achamoqu@verso € mais amplo:
todo mundo pode, realmente, por a sua pitada neiaata transmisséo da informacao.
Porque a gente esta falando de transmissdo damiaféo, ndo de noticia. As novas
midias, as novas plataformas, facilitam o trand&oinformacdo, mas até que ponto
aguela noticia foi, tecnicamente, avalizada da #ogwe seja veridica? O que eu quero
dizer é o seguinte: o jornalista, quando publicaa umticia, diferentemente de uma
pessoa, vai ter algumas técnicas de apuracaoyaetdenento, de checagem de dados,
de producédo, de texto, de varios elementos quenfazen que aquela noticia que ele
esta passando, da forma como ele esta passaralmasjcrivel do que aquela outra de
uma pessoa comum. Por exemplo, tem um acidentE ali.um pedestre viu, pega um
celular, grava alguma coisa e manda para uma redagia umsite. Com que
portugués ele registra isso? Serd que é usandatogpés correto? A meu ver, 0
jornalista vai escrever com portugués correto. Qoaele olhar aquele acidente e
registrar a técnica do uso da palavra dele estétapdiferentemente de uma pessoa da
sociedade, como a gente sabe. A apuracdo: umaapessm esta passando ali e fala
“um carro verde, placa...” ndo diz a placa. Um glista vai dizer: “um caro verde,
Peugeot, placa da onde é, numero tal. Por quéu®etg sabe que esse tipo de dado
pode fazer com que a noticia fique mais veridicas morreta, mais completa. “Um
onibus do Brasil de Pelotas (time de futebol do RBi@ande do Sul) bateu”. Um
jornalista vai dar essa noticia com todos os dagimsyendedor de frutas vai dar uma
noticia sem todos os dados. Entéo essa talvezasdifarenca entre Bu Reportel*
que todos os veiculos que hoje tém, e uma repontégjéa pelo jornalista. As técnicas
sao diferentes e a transmissao passa a ter malbikdade ser foi feita por um
jornalista.

Eu gostaria e quero acreditar que seja assim faé &/ou lutar para isso. Pode
ser que eu perca. Na outra geracdo, nem na suajaragra, pode ser que ndo exista

isso que eu estou falando, realmente todo mundeéestportando, mas eu gostaria que

146 Secdo de jornalismo participativo do jor@lGlobo. E um espaco em que os leitores podem enviar
foto, video, texto e audio para o site do jornalm@erial visual selecionado também ¢é publicado na
secadEu Reporteda edicdo impressa do jornal.
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todo mundo que reportasse utilizasse técnicas ljsticas, uma vez que ele esta

fazendo um papel de um jornalista.

4) Quais sao as principais diferencas, ao longo ¢empo, no papel do jornalista?

Basicamente tem a ver com a tecnologia. O grandafideda gente, do
jornalista, passa barbaramente pela evolucéo tagical — da televisdo € uma coisa de
louco, mas das reda¢Bes normais também — e o addamiternet Tecnologia é uma
coisa, advento da internet € outra. E essas duaspagmetros que mudaram
radicalmente a profissdo. Radicalmente. Eu, pomeik® que entrei jovem na TV
Globo e 0 meu primeiro trabalho era com uma filnnaddranco e preto muda, e
maquina de escrever mecanica e mimeografo paradaz@pia. Fazendo uma linha do
tempo? Camera com filme branco e preto mudo, maqdm escrever mecanica,
enorme, e para copiar mimedografo, moviola, que evanfiime; ai depois teve a camera
com filme colorido, maquina de escrever elétrigapx, moviola ainda; ai sim;matic
depois beta, ai vocé vai mudando os esquemas: tadgpuxérox, impressora, ilha de
edicdo. E ai vocé tinha ilha de edicaoudmatic depois vocé tinha ilha de edicdo de
beta, impressora, ai vocé tem um sistemanews —que é um sistema especifico para
iSs0, e ai agora vocé tem disco, tem sé computadgora vocé nem imprimi mais. E ai

vocé tem agora a edicdo nao lineaapetessisso € uma linha do tempo.

E é muito rapido, porque eu cheguei ontem (2003)eguei a beta

E... Entdo vocé vé que essa tecnologia na télevisz com que os jornalistas
fossem se adaptando. Essa passagem aqui (de magqunaomputador) foi um caos.
Esses montadores até virarem editores, foi traomatu sai da TV Globo em 1986 e
voltei em 1996. Eu era editora-chefe do Jornal Hgiendo eu voltei eu voltei para
fazer a Globo News. Eu lembro que, um dia eu fidisadio Azul, que era o coordenador,
“gente como é que vocé pde Jornal Hoje no ar?” &uaonseguia entender como ela
punha, porque eu tinha ugap de 10 anos que era uma coisa incompreensivel para
mim, demorou muito. Entdo, eu acho que a tecnologgadesafios para o jornalista o
tempo todo e toda hora vocé tem que se atualizar gascer. Por qué? Porque, na
verdade, é um desafio para nos, pessoas, mas ésafiodpara o jornalismo como

sistema de informacdo. Ele comeca a ser mais radgis pratico, menos sofrimento,
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comeca a ter outras caracteristicas, a noticisapader outras caracteristicas. Vocé
ontem ficou ao vivo com um avidao dez minutos deppis ele caiu no Rio Hudson
(NY). Isso antigamente era impensavel. Até voc® teonhecimento do acontecimento,
VOCé passava por um tempo que vocé ficava compbeti@mignorante em relacao
aquilo. Entdo eu acho que a tecnologia mexe masentbdo de cultura de trabalho do

gue na esséncia da profissao.

Os valores do jornalista continuam 0s mesmos...

Tém que continuar. Espero que continuem. Tor¢essB fue eu argumento e
advogo quando eu vou para as palestras. Porquegange €: a profissdo vai acabar?
Todo mundo vai reportar? Sera? Quero crer que b&u fico buscando argumentos,
mas a cultura de cada sistema vai mudando. E eseid@m se é uma evolucédo. Ela &
uma evolucdo porque a tecnologia tem a tendéncevaleir, de progredir. Eu n&o sei

se isso é uma evolugdo, mas é uma mudanca, cozzaert



