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Resumo

Este artigo apresenta reflexdes sobre a formagZo oferecida, nos cursos de
Pedagogia e Normal Superior, aos estudantes que se preparam para atuar
como professores e gestores escolares na educacao bésica. No trajeto deste
debate, perpassamos as normas legais, evidenciamos algumas caréncias
quanto 2 revisdo desses cursos e destacamos o esforco de superagdo, no
ensino superior, dos paradigmas formativos existentes.
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Abstract

This article shows some reflections about the formation of teachers and
school managers, specially refering to the Pedagogy and Superior Normal
Courses that pass by the legal rules and show the lackness of review and the
effort of some institutions in transpassing the existent paradigms
according to the formation of educators that intend to act in the basic
education.
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1 Este artigo originou-se, em parte,
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Pedagogia 1100 e do regular as
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dos alunos no Provao (Exame
Nacional de Cursos do Ministério da
Educacgéo), resultando no conceito
B nos anos de 2001 e 2002, e nos
concursos publicos de Diretor de
Escola e Supervisor Escolar da
SEE/SP, realizados nos anos de
2001 e 2003, proporcionou
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Introducio

O tema Formacgdo de Professores e Gestores Escolares
sempre provocou amplos debates nas diversas camadas sociais,
organismos publicos e, especialmente, nos sistemas de ensino e
instituicdes formadoras. E inegavel que a tdo almejada qualidade de
ensino possui relacdo direta com a qualidade da formacao recebida
pelos futuros professores e gestores das escolas das redes publica e
privada de ensino.

N2o h4 ddvida de que ser professor ou diretor de escola hoje,
em pleno século XXI, € conviver com o impacto das tecnologias da
informacdo e da comunicagdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem e ser desafiado por ele. Surgem inumeros
questionamentos que apontam para uma redefini¢ao e um repensar
o papel desses profissionais da educagdo. Serd necessdrio buscar
contribui¢Ges nas novas concepgoes de educagao, nas teorias mais
atuais de desenvolvimento e aprendizagem, nas novas metodologias
e técnicas e nos materiais de apoio mais avangados.

Nas ultimas duas décadas do século XX e atualmente, vemos
que os esforgos das autoridades educacionais do pais, refletidos nas
politicas educacionais dos governos federal, estaduais e municipais,
ndo conseguem atender as exigéncias de preparacdo e qualificagdo
dos professores e gestores, por varias razdes: auséncia de uma politica
educacional comprometida com a sociedade e ndo com interesses
politico-partiddrios; descontinuidade dos projetos, falta de
planejamento e visdo estratégica das autoridades educacionais;
subestimac¢do da capacidade de participacdo dos interessados na
formacao, bem como na formulagio das politicas de ensino; falta de
metodologia adequada para essa formagdo e dificuldade em se
promover o encontro entre a teoria produzida na academia e a pratica
vivenciada pelos profissionais que atuam no cotidiano das escolas.

E certo que a velocidade das mudangas é fantdstica e, com
isso, novas demandas surgem a cada instante para desafiar a todos.
Muitas institui¢oes de ensino superior, puiblicas e privadas, mesmo
demonstrando conhecer o que acontece no sistema escolar
brasileiro, sobretudo com os profissionais da educacdo, nao
conseguiram sistematizar um diagnéstico nem envolver a
sociedade e os interessados na formulacdo de solucdes. Por esse
motivo, permanecem isoladas, preferindo manter uma posig¢ao de
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neutralidade diante dos problemas da escola bdsica, pois se
consideram em situagdo privilegiada e, assim, nao dialogam com
sua comunidade.

Ao se discutir a formagao dos profissionais — professores e
gestores da educacdo bdsica —, algumas questdes incomodam:
quem € o educador que educa o futuro educador? Em que condiges
ocorre esse processo educativo? Que temas relevantes devem estar
presentes na formagao dos profissionais de ensino? Qual
metodologia dard conta do preparo do futuro professor que atuarda
na formagdo das criangas, adolescentes, jovens e adultos? Por fim,
que diddtica deve ser empregada na formacao desse futuro
professor, para garantir um minimo de qualidade ao seu trabalho
na educacio bisica?

A maioria dos professores universitdrios que atuam nas
Licenciaturas e nos cursos de Pedagogia e Normal Superior possui,
no minimo, formacdo em nivel de p6s-graduacio lato sensu; uma
parte deles segue a carreira académica e estd inscrita em
programas de mestrado ou doutorado; muitos nunca lecionaram
na rede publica nem vivenciaram a realidade das escolas de
educacdo bdsica. Uma questdo surge em relacdo a auséncia dessa
vivéncia, considerada, por noés, relevante para o processo de
formagdo dos profissionais que atuardo na educagdo bdsica,
podendo resultar na indiferenga do formador pelas questdes
pedagbgicas e administrativas existentes neste nivel de ensino.
Questionamos se o referencial teérico produzido pela academia é
suficiente para dar subsidio tedrico-prdatico ao professor
universitario, responsdvel por uma ou mais disciplinas dos cursos
de licenciatura. Em outros termos: dada a caréncia de professores
na rede de ensino, deveria este ‘educador de educadores’, antes
mesmo de concluir o curso, vivenciar o cotidiano da escola bdsica?

A universidade tem importante parcela de responsabilidade
na formagdo intelectual dos estudantes, futuros profissionais da
educacgdo. Mesmo considerando a promessa de que se esforcara para
corrigir essa situagao,

E necessdrio confrontarmos a relacfo ciclica que
predomina entre estes niveis educacionais. Os
professores e administradores das escolas sdo
formados pelas universidades, e os formados
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pelas escolas compdem o corpo dos alunos da
universidade, a equipe de professores e o corpo
administrativo. Isto significa que os valores da
universidade formam e modelam as mentes
daqueles que administram as escolas, que
formam e modelam as mentes das criangas, e
estas criangas, quando adultas, seguem (se forem
capazes) as universidades para uma ultima
exposi¢do aos valores da universidade - como se
fosse para uma ultima regulagem antes de
assumirem as responsabilidades da cidadania.
(LIPMAN, 1995, p. 382).

A existéncia dos cursos na universidade € condicionada ao
atendimento da legislacio de ensino, que reflete a politica
educacional vigente. Portanto, a elaboragio das propostas para
formacdo dos professores da educagio bésica e dos gestores escolares
estd atrelada as diretrizes legais, como poderemos conferir.

A formacio de professores e gestores na legislacio de ensino

E na legislacdo vigente que encontramos os pressupostos
para as Licenciaturas, ou seja, para os cursos de formacdo de
professores e gestores da educagdo bdsica. As IES — Instituicoes de
Ensino Superior, segundo o que dispde a lei, deverdo: promover
cursos que estimulem e induzam a acOes destinadas a fortalecer
processos de mudanga no seu interior; fomentar e aprimorar o
desenvolvimento da capacidade académica e profissional dos
docentes; reformular os curriculos dos cursos formadores, visando a
sua atualizacao e aperfeicoamento; conceber programas articulados
as demandas da realidade social e escolar contemporanea, com base
na nova concep¢dao e organizagdo pedagoégica e curricular da
educacgio bisica brasileira; preparar os profissionais para atuarem
neste nivel de ensino como agentes das mudancas em curso, e
promover a melhoria da infra-estrutura institucional, especialmente
quanto a recursos bibliograficos e tecnol6gicos.

Encontramos essas referéncias e indicadores tracados pela
legislagdo educacional, sobretudo na Lei 9394/96, que estabeleceu
as diretrizes para a organizagdo e a gestao dos sistemas da educagdo
basica, superando a justaposicio e fragmentagdo até entdo
existentes na organizacao da educagdo escolar nacional. A Lei de
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Diretrizes e Bases da Educagio Nacional — LDBEN 9394/96,
assegurando o principio de continuidade, integra e universaliza as
etapas da educacdo, ao incluir, na formagdo bésica, a educagio
infantil, o ensino fundamental e o médio. Destaca-se a introdugdo
de novo paradigma curricular para a educacido basica amparado em
competéncias a serem construidas pelos alunos, de tal modo que os
contetidos nao tenham sustentagdo em si mesmos, mas constituam
meios de desenvolver capacidades. Esse modelo se fundamenta na
introducdo de principios de organizacdo e gestdo de sistemas
escolares baseados na flexibilidade, descentralizacdo e autonomia
da escola e associados 2 avaliagdo de resultados e ao preceito da
diversidade curricular que busca atender as caracteristicas e
peculiaridades regionais.

Nesse novo contexto, apresentado na LDBEN, pretende-se
que a escola assuma a tarefa de promover, ao longo da formacio
basica, uma prdtica educativa planejada e sistemadtica: a educagdo
infantil deve favorecer a construgdo da identidade e da autonomia
da criancga e ajudar a desenvolver seu conhecimento do mundo; aos
ensinos fundamental e médio cabe estimular a valorizagao do
conhecimento, dos bens culturais, do trabalho, da autonomia
intelectual e moral, da investigacdo, do questionamento e da
pesquisa. Para tanto, é primordial que a escola auxilie o
desenvolvimento, nas criang¢as e nos jovens, das habilidades de
pensamento, levando-os a exercitd-las critica e reflexivamente, para
aprenderem a comprometer-se e assumir responsabilidades, além de
se capacitarem no uso dos diferentes recursos tecnolégicos e na
comunicacao por meio de diversas linguagens.

Considerando esses principios e destacando o papel
atribuido 2 escola bdsica, as instituicdes de ensino superior
buscaram revisar, fortalecer e promover processos de mudanga em
seus cursos de Licenciatura, de modo a contemplar os aspectos
essenciais da formacdo inicial de profissionais para a educacdo
bédsica. As mudancas se dirigiram as formas de organizacido
institucional, com a preocupacdo de selecionar e organizar
conteiidos que atendessem as necessidades da atuacdo desses
profissionais e ao desenvolvimento de uma nova concep¢do dos
processos formativos, fundamentados no desenvolvimento das
competéncias. Além disso, promoveu-se a articulacdo entre as
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instituicoes formadoras de profissionais da educacao e os sistemas de
ensino gestores da educagdo bdsica, para garantir a preparagao
profissional adequada dos professores.

A LDBEN, procurando fomentar as necessarias mudancas
na formacao de profissionais para o magistério e a gestdo escolar na
educacdo bdsica, criou a figura do Instituto Superior de Educagao.
Neste novo formato institucional, a preparacdo e a formagao dos
professores para os anos iniciais do ensino fundamental e para a
educacgdo infantil passaram a ser feitas no curso Normal Superior,
como se pode conferir nos artigos 62 a 65 da citada Lei:

Art. 62. A formagdo de docentes para atuar na
educagdo bdsica far-se-4 em nivel superior, em
curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educagio,
admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacio infantil e
nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

Art. 63. Os institutos superiores de educagio
manterdo:

I — cursos formadores de profissionais para a
educacdo bdsica, inclusive o curso normal
superior, destinado a formacao de docentes para a
educacdo infantil e para as primeiras séries do
ensino fundamental;

IT — programas de formacgZo pedagdgica para
portadores de diplomas de educacdo superior que
queiram se dedicar a educagio basica,

IIT — programas de educacio continuada para os
profissionais de educagio dos diversos niveis.

Art. 64. A formagdo de profissionais de educacdo
para administracdo, planejamento, inspecio,
supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo bdsica, serd feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de poés-
graduacgdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacido, a base comum
nacional.
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Art. 65. A formagdo docente, exceto para a
educacdo superior, incluird pratica de ensino de,
no minimo, trezentas horas.

Para atender a essa formagao, os projetos pedagéogicos das
IES tomaram por base os principios constantes na Lei 9394/96 e as
normas instituidas pelos pareceres e resolugdes do Conselho
Nacional de Educacdo: Resolugao CNE/CP n°.01/1999, que dispde
sobre a organizacdo dos institutos superiores de educagio; Parecer
CNE/CP n° 972001 e sua Resolugao CNE/CP n°. 1/2002, que dispdem
sobre as Diretrizes Curriculares para a Formacdo Inicial de
Professores da Educagdo Bdsica em Cursos Superiores; Parecer
CNE/CP n°. 28/2001 e sua Resolugdo CNE/CP n°. 2/2002, que
dispdem sobre a duracdo e carga hordria dos cursos formadores. O
documento norteador das comissdes de verificacdo, visando a
autorizagdo e reconhecimento de curso normal superior, e 0s
preceitos constantes dos Referenciais Curriculares e dos Parametros
Curriculares Nacionais para a Educagdo Bésica também subsidiam
as instituicoes superiores.

Portanto, em razdo da fragmentacdo dos cursos existentes
no modelo anterior, a nova legislacdo busca superar os problemas
na formagao de professores e gestores a partir de uma concepgao de
educagdo bdsica, a0 mesmo tempo unificada e diversa, que
considera o nivel escolar no qual o profissional trabalhard. No
dispositivo legal, especificamente no artigo 13 da Lei 9394/96,
encontramos o perfil profissional geral exigido daqueles que
pretendem atuar na educagao bdsica, que deverao estar capacitados
para as seguintes fungoes:

I — participar da elaboragdo da proposta
pedagégica do estabelecimento de ensino;

II — elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a  proposta  pedagégica  do
estabelecimento de ensino;

IIT — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperagdo para
os alunos de menor rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula
estabelecidos, além de participar integralmente
dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliagfo e ao desenvolvimento profissional,
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VI - colaborar com as atividades de articulagdo da
escola com as familias e a comunidade.

Os fundamentos metodol6gicos da formagao de professores
e gestores escolares estdo presentes no artigo 61 da LDB, a saber:

Art. 61 - A formacZo de profissionais da educagio,
de modo a atender aos objetivos dos diferentes
niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas
de cada fase do desenvolvimento do educando,
terd como fundamentos:

I - a associacdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servigo;

II - aproveitamento da formacZo e experiéncias
anteriores em instituicdes de ensino e outras
atividades.

O Decreto 3276/1999 e o Parecer CNE/CP 9/2001, por sua
vez, posicionam os profissionais da educagao como aqueles a quem
cumpre zelar pela aprendizagem do aluno — inclusive os que
apresentam ritmos diferentes de aprendizagem —, tomando como
referéncia, na defini¢do de suas responsabilidades profissionais, o
direito de aprender do aluno. Esta posicao refor¢a a responsabilidade
desses profissionais com o sucesso da aprendizagem do aluno e
associa o exercicio da autonomia did4tico-pedagégica da funcio
docente ao trabalho coletivo de elaboragdo da proposta politico-
pedagbgica da escola, o que significa ampliar a responsabilidade de
toda a equipe, especialmente a do professor, para além da sala de
aula, estendendo-a para a tarefa de colaborar na articulagdo entre
escola e comunidade.

Os artigos da LDBEN tratam dos objetivos da educagdo
bésica e das aprendizagens significativas, remetendo continuamente
o conhecimento a realidade pratica do aluno e as suas expectativas
e necessidades. Indica ainda a necessidade de incluir, na concepg¢do
dos curriculos desses cursos, dois outros principios metodolégicos
também apontados pelo art.61 da Lei 9394/96: a integracdo teoria-
pritica e o aproveitamento da experi€ncia anterior. Nos cursos de
formacdo, as instituicoes deverao construir, com os educandos,
experiéncias significativas e ensind-los a relacionar teoria e pratica,
a partir de situagdes equivalentes de ensino e de aprendizagem,
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conforme dispde a Lei, ao reconhecer a importancia de estabelecer
processos isomorfos para formagdo desses profissionais.

Formacio de professores no curso de Pedagogia e Normal
Superior da UNINOVE

Com base nas novas orientagdes educacionais vigentes no
pais, instituidas pela Lei 9394/96, a proposta politico-pedagégica dos
cursos de Pedagogia e Normal Superior passou por uma
ressignificacdo, visando a um aperfeicoamento, a partir da andélise
das experiéncias desenvolvidas e adquiridas ao longo do processo
histérico de seus cursos. Foi organizada de forma a propiciar uma
compreensao ampla de homem, mundo, sociedade, realidade e
educacgdo, a fim de colaborar com a transformac¢do do processo
educacional e social.

Depois de verificar que os problemas estruturais e
conjunturais da sociedade interferem no processo ensino-
aprendizagem, houve a preocupacdo de refletir sobre os estudos
contemporaneos que abordam os aspectos did4ticos e metodolégicos
dos varios campos do conhecimento, buscando a retomada de um
eixo curricular norteador que permitisse assegurar aos futuros
profissionais da educagdo competéncias necessdrias para intervir
critica e positivamente nos setores educacionais de sua 4rea de
atuacdo. Tratava-se de articular as atividades de observacio,
participacdo, prdtica de ensino e pesquisa em sala de aula,
primando pelo trabalho coletivo, sem desconsiderar a importancia
do individual.

A equipe de educadores do Centro Universitdrio Nove de
Julho — UNINOVE realizou estudos sobre o perfil de seus alunos e,
considerando as novas orientacoes do MEC referentes ao ensino
superior, elaborou uma proposta de organizacdo curricular
dinamica, articulada e flexivel, que permitisse captar os fendmenos
educacionais e a complexidade de suas relagdes. Essa proposta
engloba desde a definicao de estrutura curricular até a dinamica do
processo de trabalho dos discentes e docentes, embasadas numa
abordagem interdisciplinar dos contetidos e organizadas em temas
relevantes e contemporaneos, com vistas a formagao de educadores
habilitados a gestdo e a docéncia. Para atender a esses objetivos, as
areas de formacgdo foram assim construidas: Fundamentos da
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Educagao — filoséficos, historicos, politicos, econdmicos,
sociologicos e antropolégicos; Gestdo e Magistério — curriculo e
aprendizagem, sistema educacional/escolar, recursos educacionais e
temas atuais; Pratica, Pesquisa e Projeto.

AREAS DO CURRICULO CONTEUDOS ALOCADOS NA AREA DE FORMACAO
FUNDAMENTOS FILOSOFICOS, Contetdos, estudos e atividades que propiciam a
HistoRricos, PoLITICOS, compreensdo da educagio escolar, suas instituicoes
EcoNOMmICOs, SocIoLOGICOS — [e  seus agentes, bem como os paradigmas
E ANTROPOLOGICOS DA educacionais que lhes tém dado sustentacdo até os
Ebucagaio. dias atuais foram reunidos na area de formacdo.
GESTAO E MAGISTERIO Contetdos, estudos e atividades que analisam e

(CURRICULO E APRENDIZAGEM) |discutem o curriculo escolar da educagio basica,
abrangendo tendéncias pedagdgicas, praticas
metodolégicas e conhecimentos didaticos, foram
agrupados na drea de formacdo.

GESTAO E MAGISTERIO Estudos e atividades sobre os processos de
(SISTEMA EDUCACIONAL / organizacgio do trabalho na escola, as funcGes de
ESCOLAR E TEMAS ATUAIS suporte pedagégico nos sistemas de ensino e os
DA EDUCAGAO desafios e possibilidades da docéncia propiciam

uma reflexdo critica sobre as politicas publicas na
educagdo brasileira e suas alternativas
organizacionais participativas nos diferentes
contextos e realidades sociais.

GESTAO E MAGISTERIO Estudos e atividades sobre a func¢do participativa da
(RECURSOS EDUCACIONAIS) gestio e da docéncia na escola, visando 2
sustentacdo das tarefas pedagdgicas que lhes
compete, foram reunidas na area de formagao.

PrATICA, PESQUISA E PROJETO |Estudos e atividades referentes ao contexto do
exercicio profissional em ambito escolar, para
exercicio das atividades de articulagio entre o saber
académico, a pesquisa e a pritica educativa,
constituem a area de formacZo.

A opcdo por essa organizacdo curricular deveu-se, em
primeiro lugar, ao fato de se deslocar a referéncia as disciplinas para
a de ‘dreas de formagdo’, favorecendo a compreensao integrada, por
alunos e professores, dos saberes e praticas educativas indispensaveis
a formagdo de gestores e docentes. Note-se que a formacdo do
estudante passa a referenciar-se em grupos de disciplinas com
conteudos, estudos e atividades afins, favorecendo a
interdisciplinaridade. Assim, cada 4rea passou a representar um
conjunto de contetdos e procedimentos.
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A proposta de um curriculo por dreas de formacgdo cria a
possibilidade de visao multidisciplinar, contribuindo para integrar
docentes e contetidos. A intencdo estd claramente definida, ou seja,
procura-se eliminar a fragmentacdo do conhecimento presente no
curriculo tradicional e proporcionar a melhor percepcdo de
discentes e docentes sobre as relacdes parte-todo. Resgata-se, assim,
a globalidade do conhecimento e aponta-se a necessidade de captar,
na complexidade das relacOes, os fendmenos educacionais. Nas
areas de formacdo, encontram-se importantes elementos de
sensibilizacdo e orientagdo dos alunos para as possibilidades de
aprofundamento de estudos, formagao continuada e participagdo
em projetos de iniciacdo cientifica. Nesse aspecto, a drea de
formacdo ‘Pritica, Pesquisa e Projetos’ estimula o aprofundamento
de estudos sobre questdes educacionais relevantes, muitas vezes nao
contempladas no curriculo. Os Projetos Experimentais poderao
constituir eixo estratégico, em torno do qual as diversas 4reas de
formagdo estardo articuladas e em constante processo de
intercomunicac¢do, atendendo 2as expectativas dos estudantes,
particularmente quanto a uma formacgdo que esteja vinculada a
realidade social e educacional contemporianea. Dessa maneira,
ampliar-se-4 a formacdo oferecida, enriquecendo-a, o que
contribuird para a integracdo das acdes docentes e estimulard o
desenvolvimento de projetos de iniciagdo cientifica. Para a formagao
do docente, do diretor de escola e do supervisor escolar, serd
necessario construir, com o aluno, a compreensao de que tal tarefa
tem uma dimensao coletiva e ndo individual, a qual s6 poderd
realizar-se plenamente na perspectiva de grupo.

As diretrizes apontadas reportam-se as orientacoes
metodolégicas presentes no projeto dos cursos de Pedagogia e
Normal Superior, que deverdo oferecer uma formagdo critica e
questionadora, considerando a indissociabilidade dos diferentes
aspectos de formacZo do ser humano. O conflito de idéias serd
entendido como fecundo e fundamental para a formacdo do
educador; por isso, a acdo docente deverd privilegiar a andlise
globalizante dos fen6menos organizacionais e sociais, bem como o
respeito a pluralidade do pensamento e a diversidade cultural.

0 entendimento de que o autodesenvolvimento continuo €
fundamental para a realizac¢do pessoal e profissional do ser humano
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implica que os docentes que atuam nos cursos de Pedagogia e
Normal Superior privilegiem agdes pedagbgicas que contemplem tal
objetivo, em detrimento da apresentacdo de teorias e métodos
estagnados. Busca-se preparar profissionais socialmente
comprometidos e capazes de lancar idéias problematizadoras e
transformadoras da realidade, por meio de uma pratica democratica
que extrapole a sala de aula e instigue um pensar reflexivo, critico e
autbnomo. A educacdo e a gestdo organizacional contemporaneas
requerem do educador licenciado em Pedagogia ou Normal Superior
predisposicdo a2 mudanga, formagdo e atualizagdo continuas;
impoem criatividade, criticidade, visdo interdisciplinar e
relacionamento interpessoal positivo, indicam a necessidade de
contato com a dindmica escolar, para observacao/reflexdo/discussao
sobre o relacionamento do profissional da educagdo com e entre os
alunos, pares, comunidade e familia. Além disso, possibilitam
identificar dreas de interesse para aprofundamento de estudos e
aperfeicoamento pessoal e profissional, permitindo que o aluno
planeje, conduza e avalie seus estudos de forma autonoma. A
compreensao dos fatores que interferem no processo educativo devera
ocorrer também pela exposi¢ao do futuro profissional as condi¢oes da
pratica educacional, nos estdgios ou em trabalhos de campo.

Entendemos que a constru¢do curricular apresentada
estabelece certo equilibrio, pois procura atender as expectativas e a
diversidade dos alunos em justaposicio a uma abordagem
interdisciplinar, sustentada nos saberes e experiéncias necessarios a
formacdo desse profissional. Estimula acgdes pedagédgicas que
apontem para a pesquisa, andlise, diagndstico e também para a
solucdo de questdes educacionais que ocorrem nas instituicoes
escolares, visualizando-as como condutoras do trabalho dos
educadores, aliando os referenciais teéricos com o cotidiano e a
realidade das escolas.

Formacao de gestores escolares no curso de Pedagogia da
UNINOVE

E necessdrio entender que a formaczo do gestor escolar da
educacgdo bdsica deve ser marcada por sélidos conhecimentos na
area da educagdo e da gestdo, pois, 20 mesmo tempo em que exerce
essa atividade, o faz num ambiente escolar e com uma
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intencionalidade educacional. Porém, em determinadas situacoes
do cotidiano escolar, essa jun¢ao das perspectivas educacional e de
gestdo € posta em conflito, separada pela divisao intelectual, técnica,
ideolégica e social do trabalho. Nesse sentido, a formagio
académica que estabeleceu a necessidade de unir os principios
norteadores da educacdo e da gestdo como forcas motrizes na
superacdo dos problemas educacionais estd dada pelas condicoes
estruturais da escola e do sistema de ensino, como elementos das
divergéncias de objetivos, concepc¢ao e acdo pedagbgica.

Essas questoes se fundamentam na forma como os sistemas
de ensino, em especial nas escolas publicas, organizam-se ao
privilegiar as questdes administrativas, em detrimento das
preocupagdes pedagogicas. Na escola privada, essa tensdao no foi
superada, mas direcionada para viabilizar agdes na perspectiva do
atendimento ao aluno enquanto cliente, pois a preocupacio, em
ultima instancia, € com o lucro. Assim, todas as atividades serdao
orientadas para a realizag@o desse objetivo, expresso na prestacao de
servicos educacionais.

O resultado dos conflitos entre a perspectiva pedagogica e a
administrativa compromete o processo de ensino-aprendizagem dos
alunos, especialmente nas escolas publicas, por organizarem-se de
acordo com a situacdo profissional do funcionalismo e das exigéncias
da estrutura burocratico-administrativa, criando, dessa forma, a cisao
entre o processo ensino-aprendizagem e a gestdo da escola.

O curso de Pedagogia €, por exceléncia, o momento de
discussdo, andlise e elaboragdo de propostas de superacdo desse
impasse entre gestdo e processo de ensino-aprendizagem, pois esse
serd o conflito cotidiano do futuro gestor escolar da educagio basica.
Nesse sentido, as atividades desenvolvidas no curso, em especial nos
estdgios curriculares, podem proporcionar as experi€ncias
necessarias ao entendimento da realidade escolar e a elaboragdo das

possiveis estratégias de superagao desses conflitos.’

Para o melhor entendimento da relagdo de conflito
funcional vivenciada pelos diretores das escolas publicas e da
relacdo destes com o processo de organizacdo do trabalho nas
sociedades capitalistas desenvolvidas e em desenvolvimento, faz-se
necessario analisar a contribuigao de Saes; Alves (2003, p. 22):

2 O curso de Pedagogia da
UNINOVE existe desde 1972 e
organiza-se em duas formas,
denominadas, informalmente,
Pedagogia Regular e Pedagogia
1100. A Pedagogia regular & um
curso organizado em 6 semestres,
com aulas de segunda a sexta-feira,
e no 5° e 6° semestres, com aulas
aos sébados, habilita para a
administracdo escolar nos ensinos
fundamental e médio e para o
magistério das disciplinas
pedagdgicas do ensino médio, para
lecionar no curso normal de nivel
médio. A Pedagogia 1100 ou
Pedagogia - complementagao
pedagdgica habilita para a
administragéo escolar dos ensinos
fundamental e médio. O curso
estrutura-se em 3 semestres letivos,
com aulas aos sébados; é
destinado aos portadores de
licenciatura plena em qualquer area
do  conhecimento. Apds a
concluséo do curso de Pedagogia
regular ou Pedagogia 1100, o aluno
podera complementar os estudos e,
em 6 meses, com aulas aos
sabados, obter a habilitagdo em
Supervisdo Escolar, com a qual
podera atuar como Supervisor de
Ensino e/ou Coordenador
Pedagdgico.
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[...] na atual escola publica do Brasil, os papéis
de direcdo administrativa e de dire¢io pedagogica
tendem na prdtica a se fundir num tnico
personagem dirigente, que passa, por isso, a viver,
em registro pessoal e psicolégico, um drama
profissional cuja raiz € a sua submissao a um
padrido de divisdo do trabalho que periclita em
instituicdes sociais paraestatais como a escola
publica, mas que resiste em sua versao minima
no aparelho central de Estado por constituir um
aspecto essencial do modo capitalista de
organizacdo das atividades estatais.

A bibliografia atual sobre gestdo educacional propde uma
nova forma de atuagdao do gestor de escola, seja ele diretor, vice-
diretor, assistente de direcao, supervisor, coordenador pedagbgico ou
orientador educacional, e estabelece dois principios fundamentais,
que nio sdo excludentes, mas complementares: a democratizacao
da gestdo escolar e a profissionalizagdo da acao diretiva.’

Trata-se de principios presentes no projeto do curso de
Pedagogia da Uninove, focando uma formagZo de gestores escolares
e professores do curso de magistério do nivel médio que primem pela
consolidagdo da profissio de pedagogo e pela democracia no
ambiente escolar.

O desempenho positivo nos dois processos de avaliacdo
(Provdo e concursos publicos)* ndao garante que os estudantes
estejam plenamente preparados para enfrentar, com competéncia e
habilidade teérica e pratica, os desafios da realidade escolar das
redes de ensino publica e privada. O que se pode afirmar é que o
curso esta preparando, de forma adequada, para esses tipos de
avaliagdo externa, mas o mesmo nao pode ser dito quanto a
formagdo para o exercicio da profissdo, pois se entende que esta
ocorre por meio da formagao continuada e da experiéncia cotidiana
na escola e no sistema educacional, com atitudes que possam
propiciar, ao lado da formacgdo bdsica de qualidade, o éxito na
atividade profissional como gestor escolar da educac¢io basica e/ou
como professor das disciplinas pedagégicas do curso de magistério.

3 Dentre os diversos autores e
instituicbes que analisam esses dois
principios da gestdo escolar,
merecem destaque Em Aberto, n.
72; UNESCO, 2000 e VALERIEN,
2000.

4 Vide nota 1
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Consideracdes finais

Constatamos a insisténcia dos 6rgdos governamentais em
definir politicas de fora para dentro da escola, sem a participacio
daqueles que, de fato, fazem a educacgdo e estdo em sala de aula. Por
outro lado, ndo se deve subestimar os esforcos das instituicdes de
ensino superior em encurtar a distincia entre a formagdo que
oferecem aos professores e as reais necessidades que se apresentam
nas escolas da educacio bdsica.

No processo de recuperacao de si mesmas e de superacao de
seus complexos problemas de natureza administrativa e pedagogica,
as escolas precisam da universidade. Em contrapartida, a
universidade nao pode ficar esperando por alunos bem formados e
professores reflexivos: ha uma interdependéncia capaz de promover
transformacdo construtiva, mas, para tanto, a cooperacdo entre
universidade e escolas, sobretudo as publicas, € imprescindivel.
Ambas precisam ter planos e projetos construidos e implementados
conjuntamente, a fim de superar as discrepancias. Sobre esse
assunto, Lipman (1995, p.383) ressalta que as disparidades
curriculares se destacam em primeiro lugar. Na organizacao
curricular e na escolha dos conteidos e metodologias a serem
empregados pela escola, reside a necessidade do enfoque de um
ensino critico e reflexivo. Contudo, para que isso ocorra, a
universidade deve aprofundar a discussdo sobre seus valores e
praticas e sobre sua parcela de responsabilidade na formacado dos
futuros profissionais da educagio bdsica.
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