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Resumo

Esteartigo discuteaimportancia da construgao coletiva do Projeto Politi co-Pedagdgi co na escola como umdocumento que
refletearealidade escolar, sendo que a escolatemautonomia para elabor é-lo, relacionando-o diretamente aidentidade da
instituicéo. Tendo emvista que a escola € constituida de diferentes segmentos, o Projeto Politico-Pedagdgico cumprira o seu
papel sefor uma construcao coletiva como objetivo de melhorar a pratica educativa. Procuramosressaltar queabusca da
participacéo da comunidadeescolar éfundamental nesse processo, cujo caminho podeestar cheio de dificul dades, masquepode,
também, ser ummomento propicio paravisualizar novas possi bilidades e transformacéo da realidade.

Palavras-chave: Projeto Politico-Pedagdgi co. Participacgo. Viabilidade.

1INTRODUCAO

Esteartigotem por objetivorefletir sobreaconstrucdo do
Projeto Politi co-Pedagdgi co naescolacomo um processo col etivo,
envolvendo osdiversos agentes que fazem parte darealidade
escolar.

Justificamosapertinénciado temapor compreendermos
queaescolapossui umaidentidade propria, que se constitui sob
ainfluénciadasuarealidadelocal edasdiretrizes/teoriasgerais
daeducacdo. Essaidentidadenem sempreéexplicitaou, mesmo,
reconhecidanaproépriaescola, queacabapor reduzir suafungdo
ao repasse de contelidos prontos eacabados, sem relaciona-1os
como publicoao qual atende. A construgdo coletivado Projeto
Politico-Pedagégico é, justamente, uma possibilidade de
reconhecimento dessaidentidade e dereflexao e mudancada
préticapedagodgica.

Desenvolvemosareflexdo aqui apresentadacombaseem
|levantamento bibliogréfico, sendo Veiga(2004), Vasconcel os
(2004a e 2004 b) e Padilha (2003) alguns dos autores que
fundamentaram asdi scussdes, possibilitando aconstrucéo deste
texto. Sob adticadessesautores, o Projeto Politi co-Pedagdgico
deve ser um instrumento de diagndstico e transformacao da
realidade escolar, construido col etivamente. Além dostedricos
mencionados, alegislagéo pertinente, tanto no &mbito federal
quanto municipal, também subsidiou asreflexdes.

A introducao iniciaaorgani zagdo do texto. Naseqiéncia,
procuramos discutir sobre o conceito de Projeto Politico-
Pedagdgico, refletindo sobre seu significado e fungao e
apontando os agentesresponsavel spelasuael aboracdo. Discutir
as acOes desses agentes necessarias a ef etivacao do processo
de construgado permanente é apropostaseguinte. Apontamos
como principai sagentes osprofissionaisdaescol a, osalunose
os pais. Depois de refletirmos sobre os papéis e formas de
participagao desses sujeitos naconstrucao coletivado projeto,
procuramos ressaltar a necessidade de manté-lo como um
documentovivo, parteintegrantedareslidadeescol ar e, portanto,
em constantetransformac&o. Por Ultimo, nasconsideractesfinais,
retomamoso objetivoinicia doartigo, reafirmando aconstrugdo

do projeto politico-pedagdgico como al go necessario e possivel.

2CONCEITO E FUNCAO DE UM
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Pesquisando o conceito de Projeto Politico-Pedagdgico,
encontramosem V asconcel 0s (2004a, p.169) aseguinte explicacio:

E o plano global da institui¢go. Pode ser entendido como
a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de
acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodol6gico para a intervengdo e mudanca da
redlidade. E um elemento de organizagio e integragio da
atividade préatica da instituicdo neste processo de
transformagéo.

O Projeto Palitico-Pedagdgico é, portanto, um documento
quefacilitaeorganizaasatividades, sendo mediador dedeci sies,
da conducao das a¢bes e da andlise dos seus resultados e
impactos. Aindase constitui numretrato damemoriahistérica
construida, num registro que permite a escola rever a sua
intencionaidadeesuahistoria

Neste sentido, podemos entender que 0 projeto norteiao
trabalho daescolapor encaminhar agdes parao futuro com base
nasuarealidade atual e sua histéria. E um planejamento que
prevéagdesacurto, médio elongo prazos, intervindo diretamente
na prética pedagégica diaria. As agdes refletidas no projeto
procuramincluir desde oscontetidos, avaliagdo efungdesatéas
relagdes que se estabel ecem dentro daescolaeentreaescolaea
comunidade. A ideologiaem relacdo ao tipo de sujeitosquea
escola pretende formar da o tom politico ao projeto. Por meio
dessaexplicitacdo ideol gicae de objetivosarticuladoscom as
acOes, épossivel distinguir entreuma préti caque se preocupa
com aformagao de cidaddoscriticos, participativos, responsavels
esujeitosde suaproépriahistériae outraderepasse erepeticéo
de contelido sem estar atentaao desenvol vimento humano.
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A propriametodol ogiade construcéo do projeto—centrada
em algumas pessoas que detém o poder de comando daescola
ou coletivodeformaquetodosses ntam participeseresponsavels
pel as deci sdestomadas—éindicio de posi ¢do politico-ideol dgica.
Deacordo comaformacomo procuramosconceituar aimportancia
erelevanciadeum Projeto Politico-Pedagdgi co, ndo caberiauma
construcdo autoritariaehierarquica. 1 sso porque compreendemos
a escola nao como lugar somente de transmissao de
conhecimento, e sim como lugar privilegiado pararealizar um
trabal ho pedagdgico muito maisamplovisando aformacdointegral
doscidadéos e buscando o exercicio dacidadaniapor meio da
participagdo ereflexdo darealidade dacomunidade escol ar.

A importancia de a escola construir este documento é
reconhecidapelalegidacdo. Assm, o Projeto Politi co-Pedagdgico,
em ambito federal, é citado pelaLei de Diretrizese Bases, Lei
9396/98 (BRASIL,1998), €, no municipio de Blumenau, SC, é
exigénciado Conselho Municipal de Educagéo, Resolucéo n®
004/00, paratodas as escolas publicas e privadas ligadas ao
sistema municipal de ensino que atuam na educacéo bésica
(BLUMENAU, 2001).

Segundo SousaeCorréa(apud DAVIS, 2002, p.49), épreciso
pensar “ o projeto pedagdgico como um direito eum dever da
escolaecomo um dosdesafiospara o avanco naorganizagdo do
trabalho pedagdgico”.

Parao Projeto Politico-Pedagdgicorea menteser umdireitoe
um dever, todos os envol vidos hesse processo preci sam estar
cientesde quefazem partedel e, acreditando nasuaimportancia,
parando ser somente um documento, e sim ser utilizado como
norteador para um trabalho pedagégico desenvolvido
coerentemente entreteoriae prética.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases 9.394/96, a
institui cao escolar tem autonomiaparaque o Projeto Politico-
Pedagdgico aconteca. Isto éassegurado no art. 15, TituloIV:
“QOs sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicasde educacdo basi caque osintegram progressivosgraus
deautonomiapedagdgicaeadministrativaedegestdofinanceira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico.”
(BRASIL, 1996)

Em relagdo aautonomia, é preciso perceber queexistemtrés
eixos que estdo interligados — administrativo, financeiro e
pedagdgico—equedelineiam aidentidade daescola. Autores
guediscutem aquestdo daautonomiareconhecemalimitagéo da
escolaem relacdo aesseseixos, sendo, portanto, umaautonomia
relativa. SegundoVeiga(2004, p. 14),

A principa possibilidade de construgéo do projeto politico-
pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de
sua capacidade de delinear sua prépria identidade. Isto
significa resgatar a escola como espago publico, lugar de

debate, do didogo, fundado na reflexd@o coletiva

Quanto maisamplafor aparticipagéo dediferentesagentes
Nno processo de construgao do projeto, maisamplapode setornar
essa autonomia. Segundo Vasconcelos (2004a, p.47), “néo
competeaequipediretivaassumir o papel deguardiado projeto,
eem especia do cumprimento daprogramacao. | sto étarefade
todos’.

Sendo resultado dareflexdo col etiva, implicacompromisso
coletivo que orientaa pratica pedagdgicadainstitui¢do, cria
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estratégias e condigdes paraum planegjamento geral, apontaos
ideai sdosenvolvidoscom aquestdo educacional eaadequagéo
arealidade social. N&o é um processo simples, poisexigede seus
agenteso compromisso deressignificar apropriaprética. Segundo
Gadotti (1994 apud VEIGA, 2004, p. 12),

Todo projeto sup8e rupturas com O presente e promessas
com o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da
promessa que cada projeto contém de estado melhor que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis os campos de acdo possivel,

comprometendo seus atores e autores.

A exigéncialegal tem mobilizado escolas, tanto naconstrucéo
como naatualizagdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Por meio
dessemovimento dereflexdo sobreaprépriarealidade eretomada
peri6dicado documento, tem-se procurado assegurar seu caréter
deintervengdo e mudanga, ndo apenas como cumprimento de
exigéncialegal, mas, justamente, como reconhecimento dequea
realidade muda e de que amudancatraz novasexigéncias, novas
posturas, diferentes préticas e relagdes. No municipio de
Blumenaw, especificamente, essemovimento pode ser observado
por meio das orientagbes do Conselho Municipal de Educagéo
emrelacdo aconstrugdo ereformul ago periodicado documento.

A instituicdo que se propde seguir com seriedade e
compromisso a construcéo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgi co demonstraestar dispostaadiscutir, aseexpor ea
reorgani zar-se de acordo com anecessidade e possibilidade de
seus educandos, familiares e comunidade. Nessaescolha, fica
explicito ser indispensével a participag8o desses agentes:
funcionériosdaescola(administrativo, financeiro, pedagdgico),
alunos, familiaresecomunidade. A articulacdo eaviabilizacdo do
processo participativo desses sujeitos passam pelo
reconhecimento daidentidade, funcéo einfluénciade cadaum
dos agentes na realidade da escola. Esta questéo, pela sua
importancia, éadiscussdo daproximaparte deste artigo.

3PARTICIPACAO COLETIVA:
QUEM,PORQUEECOMOVIABILIZAR?

3.1 QUEM SAOOSAGENTESE PORQUE DEVEM PARTICIPAR
3.1.1A liderancado processo

Comojévinhamosdiscutindo, naformacomo compreendemos
0 Projeto Politico Pedagdgico (PPP), elendo pode ser imposto,
mas construido coletivamente, por setratar de um documento
queexpressaaidentidade deumacomunidade (escolar) endode
um grupo ou equipe técnica, sendo uma necessidade, e ndo
apenas umaobrigacao.

Essaconstrugao sera possivel por meio das discussfese
reuni esque envolvemtodaacomunidadeescolar, ou sgja, entre
equipe administrativa, financeirae pedagdgica, dunos, familiares
ecomunidade, focando sempreamelhoriadapréaticaeducativae
transformando idéias e concepgdes em movimentos de agdo
importantes efundamentais parao processo de construgéo.
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Todo processo requer um articulador que, no caso da
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, pode ser o(a)
diretor(a) daescola, o(a) supervisor(a), o(a) coordenador(a) ou
outra lideranca expressiva na realidade escolar. Conforme o
tamanho daescola— espago fisico e nimero defuncionarios/
alunos—poderaexistir umaequipearticuladora. A essaequipe
caberaconhecer erefletir sobre asmetodol ogias possiveisde
construcéo col etivado Projeto Politico-Pedagdgico eplangjar as
formas de participacdo e sensibilizagcdo dos demais sujeitos
durante o processo de construgdo. Por reconhecermos que
existemn diferentes realidades escol ares, optamos por denominar,
nesteartigo, dearticul ador ou equi pearticuladoraaquemassume
aliderancadesse processo.

A idéadaequipe sepauta, também, namotivacdo do proprio
articular que, seestiver sozinho, poderaseabater por dificuldades
possiveise provavei squeencontraranacaminhada. Sendo parte
de umaequipe, sempre haapossibilidade de gjudamtua, de
troca, do estabel ecimento de umarede de apoio daqual devem
fazer parte, também, ostedricos que escrevemarespeito dotema.
Essarede de apoio pode, inclusive, estabel ecer ligacbescom
outrasescolasquejatenham caminhado maisadianteemrelagéo
aesseprocesso, promovendo, assim, trocade experiénciasentre
diferentesrealidades.

O papel daequipedeapoio éfundamental naviabilizacdo do
processo, poisédelaafuncéo deplangjar agdes parasensibilizar
osenvolvidos, buscando conscientizar (e estar consciente e
convencida) daimportanciadesse documento parapromover
mel hor qualidade nas préti cas daescolae, consegiientemente,
daeducacéo.

3.1.2 Administrativo, financeiro e pedagdgico: o envolvimento
dosfuncionariosdaescola

A existénciadeumaescol arequer otraba ho demuitas pessoas
gueinterferem diretamente no seu cotidiano. Neste sentido, &
preciso envolver todos os seus funcionarios — da secretaria,
limpeza, cozinha, biblioteca, entre outros— na el aboragéo do
Projeto Politico-Pedagdgico para que este possa retratar a
realidadeglobal dacomunidadeescolar.

Os funcionarios devem ser sensibilizados a participar da
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, o que podera
acontecer de diversasformas: acreditando que este processo
podemelhorar aeducacéo; buscando asquestdesqueinfluenciam
o trabalho desenvolvido na escola; relatando, por meio de
questionarioseentrevistas, suapréticae o que acreditam ser
necessario mudar parater um ensino de qualidade; eprocurando
trazer solugOes para as questdes-problema da escola. A
participagédo dos mai sdiferentes segmentosfaz com que, nasua
individualidade, o funcionario daescolapercebaaimportancia
dasuafuncdo naorganizacdo e funcionamento daescola. Esta
conscientizagao terareflexos na coletividade ja que cadaum
poderapassar aexercer seu papel compreendendo ainfluéncia
queexercesobreafuncéo dooutro.

Caberessaltar aimportanciade os professores aderirem a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico e com ele se
comprometerem, trazendo para as discussdes sua visao de
educacéo eacOespossiveisde serem executadase que possam
melhorar a qualidade da educagéo na escola. Neste sentido,
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professores sdo agentes essenciai s parael aborarem aredagéo
técnicaebuscarem o referencial tedrico parafundamentar os
ideai seopinidesexpostosnasreunides. Estaredacéo poderater
0 apoio deoutros agentesenvol vidos naconstrugdo, sendo que
algunscuidadosparaevitar o desnimo e adescrengasdo muito
importantes. Segundo V asconcel 0s(2004b, p.44),

Para resgatar a credibilidade dos educadores nos processos
de plangjamento, é decisivo que possam vivenciar:

* Algo que ndo demore muito na elaboracdo; é muito
desgastante quando a escola fica anos elaborando seu
projeto.

* Algo que efetivamente aconteca, que na Realizacdo
Interativa revele a pertinéncia e a viabilidade de

concretizagéo.

Partindo do pressuposto de que professores e demais
funcionériosdaescol atenham um comprometimento profissional
e ético emrelacdo aqualidade daeducacdo, asensibilizacéo, o
convencimento destes precede o envolvimento dosalunose
familiares. Tanto osaunos quanto seusfamiliares precisaréo
encontrar motivagdo naequipe defuncionariosdaescolapara
acreditarem na importancia desta construcdo. Além dessa
motivagdo, os propriosprofessoresdeverdo estar convencidos
danecessi dade dessa parti cipagéo jaque “ aescolanao pode ser
propriedade dos professores, eladeveincluir todacomunidade
educativa no planejamento de suas metas de melhoria”.
(HERNANDEZ, 2003, p.25).

3.1.3 Envolvimento dosalunos, dasfamilias e dacomunidade

Quando o Projeto Politico-Pedagdgico é elaborado, é
necessario conhecer arealidadeem quevivem osa unosdaescol a,
asuahistériadevidae os seussonhosparao futuro erefletir
sobre eles. Neste sentido, aequipe articul adora precisa buscar
alternativas que possam abranger todos os alunos nesta
elaboracdo, observar, dialogar eentender aimportanciadaescola
paraavidadeles. E relevantelembrarmos que aescolaexisteem
funcéo do aluno e que é ele quem vive mais diretamente o
processo pedagdgico, arealidadeescolar. Contelidos, avaliagéo,
relacBessociaiseval oresvao congtituindo, diariamente, ahistéria
devidadecadacriancae, possivelmente, cadacriancateraalgo
adizer sobre esses assuntosquevivencia.

Duranteaelaboragéo, osalunosdevem ser ouvidosparaque
possaser entendidaavisao que osmesmostém daescolaonde
estudam. Asformas como as criangas expressam o que pensam
sd0 muito diversasdasformasqueosadultosutilizam. Adultos
falam e escrevem, basicamente. Criancas exteriorizam por meio
dasnotas, do empenho, daa egria(oundo) deestaremnasala, da
preferénciapel o recreio endo pelasalade aula, do nimero de
faltas, daevasdo, dareprovacao, daviol énciaedadepredacéo
contrapessoas e estruturafisicadaescola.

Promover aparticipacdo dosalunossignificaatestar paraeles
suaimportancia, bem como mostrar que aescolase preocupa
comelesedesgjaassumir aresponsabilidade de buscar caminhos
quepossibilitemtransformar arealidade em quevivem.

A participag8o dafamilianasdiscussdes possibilitaaescola
compreender ereconhecer maisprofundamente arealidade de
seusaunos. A escolaéumaparceiranaeducacdo dascriangas, €
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umadasinstanciasresponsaveis pelaformagdo humana, ndo a
Unica. A familia é, geramente, a primeiraque estabelece uma
relacdo entre a criangca e o mundo. Concepgoes, valores,
comportamentos que acriangadesenvol ve estdo rel acionados
com essaexperiénciaou comafatadela Ouvir ospaissignifica
abrir aescolaparagquem, mesmonéo estando presentediretamente
naescola, estaenvolvido comela, tendo interesseemtudo o que
ocorre nostempos e espagos dainstitui ¢ao.

A contribuic&o dos pais pode néo ter base tedrica, mas,
certamente, traraangUstias, desejosemedosqueel essentemem
relacdo avidaescolar deseusfilhos. Trardsentimentosque, se
atéaguel emomento ndo influenciavam diretamenteaorgani zacdo
daescolapor ndo estarem nelaenvolvidos, exerciaminfluéncia
sobreamotivagdo com que mandavam ascriangasparaaescola
easmatriculavam. Além desse aspecto, épossivel queospais
ressignifiquem o ol har que aescola, principal mente por meio do
professor, possui em rel agdo apréticapedagdgicaeaorganizagao.
O olhar que vem deforaproporcionaaobservagdo de pontos
guejaseacomodaram aosolhosdagquel equeconvivediariamente
naguel e espaco.

Pel osmotivosexpostosé que, no processo deconstrugdo do
Projeto Politico-Pedagdgico, émuitoimportanteaescol aconhecer
arealidadequeacerca: quetipo decomércioexiste, qual acultura
de sua comunidade, que tipo de atividades acontece nas
proximidadese dequeformasdo utilizados ostempos e espacos
existentesforados portdes daescola. Nesse sentido, aequipe
articuladoradeveafirmar aescolacomo um espago comunitario.
Estudar esse espago maisamplo significabuscar compreender
gueexpectativasacomunidadeem gera tém emrelacdo aescola
ereconhecer que osagentesdessacomunidade podem contribuir
paramel horar apréticaeducacional ai existente.

Finalizando a discusséo relacionada a necessidade da
elaboracdo eparticipacdo coletiva, V asconcel 0s(2004a, p.41) ainda
esclarece que, “ N&o havendo ades&o do col etivo, um projeto
pode ser el aborado pel aequi pe dedirecéo, tanto paracumprir
umaexigéncia, quanto parater algunselementosdereferéncia
parao prépriotrabal ho, masentendendo quenédo éodaescola
como umtodo.”

3.2 A VIABILIZACAO DO PROCESSO: ALGUMAS
POSSIBILIDADES

Por maissignificativaque sgjaafuncéo do Projeto Politico-
Pedagogico, asuaviabilizagdo ndo éum caminho facil. Chegar a
um consenso ndo éfécil, poissdo muitasidéiaseconcepgdes. A
equipearticuladoradeveestar atentaaessasdiscussdes, refletir
sobre cadaitem com o grupo e pesquisar junto com aequipe
redatoraafundamentagdo paraesclarecer asdividasaosagentes
envolvidos. Nestesentido, Vasconcel 0s (20044, p. 30) lembra:

A apreensdo que os diferentes membros da comunidade
educativa fardo da realidade escolar podera ser bastante
divergente. Vai ser preciso muita interagdo, muito didogo
para se chegar as necessidades e as possibilidades de forma
rigorosa (ndo-alienada) e coletiva.

Para tornar possivel a realizagdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, é preciso, deacordo com Padilha (2003), pensar em
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estratégias, em umametodol ogiadetrabal ho quereconhecaesse
momento como umafestadaescolacidada, ou seja, comoum
momento que permite uma leitura de mundo no sentido de
conhecer arealidade local e intervir de forma democrética e
participativa. Paraefetivacdo desse processo, Padilha (2003, p.25)
sugere 0s seguintes passos:

1. Discutir com a comunidade escolar o significado dessa
festa.

2. Constituir uma comissdo que organize e coordene esse
processo na escola, em sintonia com os outros colegiados
escolares.

3. Criar espagos para que toda a comunidade escolar possa
decidir sobre como serd a festa em todas as suas dimensdes.

4. Definir responsabilidades, atribuigdes, cronograma das
acOes e oferecer formagdo aos membros da Comissdo da
Festa para melhor qualificar a sua atuagdo na mesma

5. Socializar a experiéncia na proépria escola com outras
escolas e ampliar essa troca em relacdo ao nivel
interescolar, municipal, etc.

6. Ampliar a comunica¢do na escola e dar retorno
permanente a comunidade escolar sobre o resultado dos
trabalhos e das atividades desenvolvidos, inserindo-a na
avaliagdo dialégica desse processo.

7. Andlisar e interpretar permanentemente os resultados
parciais da leitura do mundo, especialmente nas suas
dimensdes social, politica, ambiental, econdmica, enfim,
cultural, realizando a transposi¢cdo do resultado desse
trabalho para o marco referencial do PPP da escola, no
qual se registram a visdo de mundo da comunidade escolar,
suas utopias e seus sonhos de uma escola melhor.

8. Atualizar o direcionamento do olhar em relagéo a
determinados enfoques e dimensdes que se desegja pesquisar
e/ou aprofundar, tornando a festa um evento
permanentemente atualizado em suas linguagens e
atividades.

Além dos passos mencionados, existem outras formas de
conduzir econstruir o Projeto Politico-Pedagdgico daescola
Cadainstitui¢do tem autonomiaparaescolher amaneiramais
adequadaasuarealidade e queviabilizeaconstru¢do do mesmo.
Porém, ressaltamos que al eiturade mundo que Padilha (2003)
mencionaéfundamental paraaconstrugéo do Projeto Politico-
Pedagdgico, pois, assim, aescolaestaradefinindo asuapolitica
educacional por meio de metas e objetivos importantes para
aquelemomento elocal, ousga, por meiodaleiturademundo, &
possivel articular asnecessidadeseaspossibilidadesqueestaréo
presentes nas di scussdes, sem tomar o caminho doimpossivel.
Paraque essasdiscussdesacontecam, € essencial sensibilizar os
agentesenvolvidos no processo sobre aimportanciaque essa
leiturademundo teranahistériadaescola.

Deacordo comVasconcel 0s(200448), depoisdeformadauma
equipearticuladora, aprimeiraacdo aser desencadeadajunto
aos sujeitos que participaréo dael aboragéo do Projeto Politico-
Pedagdgico é a sensibilizacdo dos mesmos de forma a
reconhecerem arelevanciado processo do qual participardo: “ O
periodoqueprecedeael aboragao pedemuitadedicagdo ecuidado,
um verdadeiro trabalho de sensibilizacgo paraanecessidadede
sefazer o Projeto e, em particular, a0 momento dadecisdo dese
fazer (edecomofazer)”. (VASCONCELQOS, 20044, p. 38).

A equipe articuladoradeve estar atenta a essa etapapara
sensibilizar o grupo sobre a importancia de todos os seus
integrantes participarem e serem co-autores do projeto. Essa
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sensibilizag&o deve ser pensadade formaque possaatingir a
todos, comprometendo-os na el aboragdo do Projeto Politico-
Pedagdgico. Elapoderaocorrer por meio dediscussdescom o
grupo e conversas sobre o que esses agentes sonham parao
futuro e o que pensam ser fundamental paraviveremfelizes.

Essaetapaexige sensibilidade daequipearticuladorapara
poder el aborar umametodol ogiacom musi cas, desenhos, textos
ehistorias, explorando diferenteslinguagensdeformaaatingir
diferentespessoas. Deve estar presente afundamentagdo tedrica,
legal e poética, que compreende o Projeto Politico-Pedagdgico
como umretrato sempreinacabado davidadaescola. Nao pode
haver imposi¢Besouautoritarismo, esimseducéo. A realidadeda
escolae as cobrangas constantes em rel agao as pessoas que
delafazem parte so duras e desanimadoras. A construgao do
projeto ndo deve se pautar na concepgdo de que € mais um
trabalho aser executado. Traba har com asresisténciasquepodem
surgir nessa etapa € o grande desafio daequipe articuladora,
pois:

diante das dificuldades (desanimo, descrenga, pouco
envolvimento) se coloca uma questdo fundamental para a
equipe que estd coordenando o processo de plangjamento:
ndo entrar no jogo de acusacdo ao professor (‘sdo
resistentes, ndo querem nada, sdo autoritarios e
conservadores, ndo querem mudar’) (VASCONCELOS,
2004a, p. 38)

Quando aconstrucdo do Projeto Politico-Pedagdgico comega
semapreocupacdo com asensi bilizac8o dosenvolvidos, muitos
s80 os que acabam desi stindo de participar por ndo entenderem
apropostaou, S mplesmente, ndo severem como parteimportante
naconstrucgo.

Esseperiododesensibilizagdoeaslinguagensquevéo sendo
utilizadas duram até o momento em que o grupo decidir se
construird o Projeto Politi co-Pedagdgi co col etivamente ou n&o.
Umavez concordando com o processo, ndo hamai snecessidade
dessa etapa em virtude de todos os envolvidos ja terem se
comprometido com asuaconstruggo. Esteéo momento dedecidir,
coletivamente, quem serdo os agentes e aformade participagdo
dosmesmos.

Segundo V asconcel 0s (20044, p.176), “ 0 Projeto deve ser
iniciado quando houver por parte dainstituicéo o desejo, a
vontade politica, de aumentar o nivel de participagdo da
comunidade educativa, o real compromisso com umaeducacdo
democratica’. Iniciadaaelaboracdo, € preciso estar atento as
reai s necessi dades que aescolapossui e o que é possivel ser
feito do Projeto Poalitico-Pedagdgico. Articul ar asdiscussdespara
reconhecer o que é necessario e possivel derealizar dentro da
especificidade dagquel aescolaéo grande desafio daequipenessa
fase. Diagnosticar o real e plangjar o ideal é o desafio deum
projeto politi co-pedagdgi co. Porém, ndo podemos pensar emum
ideal impossivel de ser alcangado sob pena de ndo haver
credibilidade por parte dos agentes em rel agdo ao documento
que estasendo construido.

Atualmente, vivemosnum corre-corredi&rio e, muitasvezes,
osencontrospresenciaiscomtodososintegrantesnaconstrucéo
do Projeto Politico-Pedagbgico ndo sdo possiveis. Paraviabilizar
aparticipacdo detantosagentesdiferentes, aequipearticuladora
podera utilizar-se de diferentes recursos. Logicamente que
assembléiasgerais, com aparticipacdo de um nlmero expressivo
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de participantes enriquecem o debate, porém néo se deve
inviabilizar o projeto tendo emvistaaimpossibilidadedereunir
todos. Ressaltando mais umavez aquestdo damotivagéo, o
primeiro ponto éaequipefestejar ospresentesendolamentar 0s
ausentes. O segundo ponto é encontrar meiosdefazer com que
essa parti cipag&o ocorracom mais agentes.

O mundo virtual nos permite encontros por meio daredede
computadores, sendo um grandealiado parareunidesedebates.
Porém, é sabido quendo estaao alcance e narealidade daboa
parte dasescol ase, muito menos, dasfamilias. Aindaassim, é
uma forma a ser pensada para algumas realidades mais
privilegiadas. Paraaguel as cujo recurso dainforméticaé escasso
ou mesmo inexistente, ha de se pensar em outros meios. No
momento da matricula, por exemplo, pode ser entregue um
questionério as familias para que respondam e devolvam no
primeiro diade aula. Conforme arealidade, pode ser possivel
marcar umaentrevistapessoa com cadapai/mae/responsavel e
ser aplicadapel o préprio professor deformasemi-estruturada,
0u seja, sempre com abertura paradiscussdes de assuntos que
ndo foram previstos pela equipe articuladora. As visitas
domiciliarestambém podem trazer informagfesimportantesem
relacdo arealidadedasfamilias.

Outra forma de se aproximar da realidade do aluno é
desenvolver um projeto que busque retratar a identidade
socioecondmica-cultural decadacriancanapropriasaladeaula.
O professor pode pedir informagdes aos alunos por meio de
diferentes recursos. fazendo com que as criancas se tornem
entrevistadoras daprépriafamilia, pedindo documentoscomo
registros, carteirasdevacinagao, fotografias, desenhosque as
criancas podem fazer pararetratar asuarealidade, osseusdesejos
esonhosemrelacdo avidaeemrelacdo aescola.

Ascriangas podem ser agentestambém naidentificagdo da
comunidade externaaescola, caso aequipearticuladorae os
demais agentes ndo possam fazer esse levantamento ou
considerem relevante para a formag@o humana do aluno o
reconhecimento daproépriarealidade. Vaeressaltar, maisuma
vez, queariquezadeumaassembléapresencial épraticamente
insubstituivel. Porém, a impossibilidade da realizagdo com
fregliénciadesse recurso ndo pode servir de desculpaparaa
ndo-realizacdo do projeto.

4AVALIACAO E RETOMADA: ACOESNECESSARIASA
MANUTENGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A avaliagdo éimportante em todas as etapas de construcéo
do Projeto Politi co-Pedagdgico, pois, por meio daandisedeonde
estamos e aonde queremos chegar, ndo nosdesviaremoso foco
denosso objetivo.

Quando terminaaescritado Projeto Politi co-Pedagdgico, é
preciso analisar o que conseguimosfazer e osencaminhamentos
gue merecem atencdo depois do projeto construido. Existiréo
metas a curto, médio e longo prazos e providéncias a serem
tomadasem relago a€elas. O Projeto Politico-Pedaggico é um
documento querefleteaescolae suarealidade, sendo que, com
0 tempo e as mudancgas que acontecem na sociedade, é
fundamental retomarmos as di scussdes sobre 0s objetivos e
metas, paraqueelereflitaaescolacomoelaé, buscando melhoria
naeducagdo. Segundo Vasconcel 0s (20044, p. 48), “ avaiagédo
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maisgeral esistematicadaescola(norma mentefeitaumavez por
ano) deve ser articuladacom outras, mas de processo, sendo
importante acriacdo de dispositivossimpleseexequiveispara
ta”.

De acordo com a orientagdo do Conselho Municipal de
Blumenau, presenteno Oficio Circular n°06/04, o periodo para
reavaliacdo e continuidade da escrita do Projeto Politico-
Pedagdgi co paraasescol asligadasao sissemamunicipa deensino
em Blumenau deve ocorrer acada2 anos.

Independente dessa avaliacdo mais global e geral que
promove areestruturagdo dos documentos, o Projeto Politico-
Pedagdgicodeveestar ssmpresendo utilizado econsultado. Além
disso, quando necessario, éimportantefazer anotagbesnelepara
facilitar asuaavaliagdo ereelaboragéo, tendo como base novas
praticas e anotacGes do quefoi possivel e o quefoi adaptado.
Algumas ocasi des sao muito propicias aessas anotagdes, como
reunides, assembl éiasde pais, al unos, professoresecomunidade,
apos participagdo de algum dosagentesem pal estras/congressos/
semindrios, entre outras oportunidades que impulsionam
ressignificacdo daprética. Essas anotagdes devem ser discutidas
esocializadas entre os agentes envolvidos no processo. Mais
umavez, lembramosque, alémdereunidespresenciais, existem
outrasformasdeavaliar erever o Projeto Politico-Pedagdgico,
como, por exemplo, questionarios, pesquisas e visitas
domiciliares.

E importanteter sempre em mente que* o projeto ndo pode
ser umacamisadeforgaparaaescolaeparao professor[...] A
posturade aberturadeve ser mantida’ (Vasconcel os, 20044, p.
47), e que, portanto, ndo ha como ficar preso a prazos
estabel ecidosparanortear umapratica. Assim, aescolapodera
continuar tendo autonomia para reescrevé-lo quando sentir
necessidade de modifica-lo ou perceber, durante a préatica e
execucao do mesmo, que hanecessidade deredimensionar metas,
prazos ou, mesmo, estabel ecer novosrumos.

5CONS DERACOESFINAIS

O artigo teve como objetivo refletir sobre aimportanciae
funcado do Projeto Politico-Pedagdgico naescola, 0 qual constitui
aidentidade dainstitui¢éo escolar, que serevelanas agdesdos
diferentes agentes internos e externos que, por sua vez,
influenciam tempos, espagos, rel ages e conhecimentos dessa
escola.

Da forma como procuramos discutir o Projeto Politico-
Pedagdgico nesteartigo, ficaevidente queeste possui afungdo
deromper o isolamento dos diferentes segmentos da escola,
buscando pelaparticipagéo coletivae efetivadealunos, pais,
funcionérios e comunidade, ndo s6 na sua elaboracéo, mas,
constantemente, naobservacao criticado cotidiano escolar. Nesse
sentido, possibilitaresgatar aescolacomo espaco democrético,
comunitario epublico, ondetodostenhamvoz evez.

Por meio dareflexao feita, percebemosqueaconstrucéo do
Projeto Politico-Pedagdgico ndo é umaagéo simples. Implica
diversos enfrentamentos pessoais e coletivos, sendo
fundamental parao sucesso do processo umaequipearticuladora
forte e embasada teoricamente, mas que ndo se considere
detentora/dona do saber. Percebemos, ainda, que € uma
construcao necessariae possivel, devendo ser pautadaem dois
principios: o danecessidade e o dapossibilidade.
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