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RESUMO

Esta pesquisa teve como objeto de estudo as contribuicbes do pedagogo para a
pratica pedagogica dos professores iniciantes na rede estadual de ensino do
Parana, na modalidade de Educacdo Profissional. O problema de pesquisa que
norteou a investigacao na linha de pesquisa Ensino e Aprendizagem do Programa
de Pdés-Graduacdo — Mestrado e Doutorado da Universidade Estadual de Ponta
Grossa — UEPG, foi: Quais as contribuices do pedagogo para a pratica pedagogica
dos professores iniciantes, na modalidade de Educacéo Profissional, da rede
estadual de ensino no municipio de Ponta Grossa? O obijetivo geral foi analisar as
contribuicbes do pedagogo junto aos professores iniciantes, na modalidade de
Educacdo Profissional, da rede estadual de ensino do Parana, na busca do
aperfeicoamento da pratica pedagdgica e os objetivos especificos foram: identificar
as dificuldades do pedagogo e do professor iniciante na modalidade de Educacao
Profissional e verificar as atribuicdes do pedagogo na orientagdo da pratica
pedagogica desses professores. Utilizamos o0s seguintes autores da area
educacional: Novoa (1995), Giroux (1997), Sacristan (1999), Contreras (2002),
Saviani (1989; 2002; 2009; 2013), Pimenta (1991; 2011), Libaneo (2009), Almeida e
Placco (2012; 2016), Domingues (2009), Garcia (1999), Huberman (1995), Tardif
(2002), Ferreira (2002), Brzezinski (2012), Kuenzer (1992; 1997), Romanowski
(2012), Vazquez (2011), Perez Gomeés (1998), Imbernén (2010) e Franco (2012), os
quais se reportam ao pedagogo e a pratica pedagogica dos docentes. A pesquisa
apoiou-se na abordagem qualitativa e os procedimentos metodolégicos adotados,
segundo Trivinos (2010), foram o0s questionarios e as entrevistas semiestruturadas
com os pedagogos das instituicdes de ensino selecionadas, a respeito das acdes
desenvolvidas na busca pelo aperfeicoamento da préatica pedagoégica do professor
iniciante na rede estadual de ensino do Parana. A pesquisa contou com a
participacdo dos pedagogos atuantes em 10 instituicbes de ensino que ofertam a
modalidade de Educacdo Profissional no municipio de Ponta Grossa — PR, que
responderam ao primeiro questionario de forma coletiva ou individual. Na sequéncia,
foram distribuidos 23 questionarios aos pedagogos que trabalham diretamente com
a modalidade de Educacdo Profissional para serem respondidos de maneira
individualizada e, desses pedagogos, foram selecionados 4 pedagogos para a
entrevista semiestruturada. Para a analise dos dados, utilizou-se Bardin (1995). O
resultado demonstrado pela pesquisa evidencia que a pratica pedagogica do
professor iniciante da modalidade de Educacao Profissional tem como principio 0s
saberes construidos no decorrer da sua formagédo académica e da sua experiéncia
de vida. O pedagogo deve assumir o papel de mediador da pratica pedagdgica junto
ao professor e suas contribuicdes estdo voltadas a discussdo de metodologias, ao
direcionamento da reflexdo critica sobre a acdo docente e a articulagdo entre os
saberes, nos momentos de formacédo continuada e em servico.

Palavras-chave: Pedagogo. Pratica pedagodgica. Professores iniciantes. Educacéo
Profissional.
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ABSTRACT

This research has as the object of study the contributions from pedagogues to
beginner teachers’ pedagogical practices in Professional Education, in the State
School System of Parana. The research problem which guided the investigation in
the research line of Teaching and Learning from the Post-Graduation Program —
Masters and Doctoral Degrees of the State University of Ponta Grossa — was: What
are the contributions from pedagogues to beginner teachers’ pedagogical practices in
Professional Education, in the State School System in the city of Ponta Grossa? The
general aim was to analyze the contributions from pedagogues to beginner teachers
in the Professional Education area, in the State School System of Parang, in search
of improvement of pedagogical practices. The specific aims were: to identify the
difficulties of pedagogues and beginner teachers in the area of Professional
Education and to verify the pedagogues’ duties concerning the pedagogical guidance
of those teachers. The following educational area authors were used as references:
Noévoa (1995), Giroux (1997), Sacristan (1999), Contreras (2002), Saviani (1989;
2002; 2009; 2013), Pimenta (1991; 2011), Libaneo (2009), Almeida e Placco (2012;
2016), Domingues (2009), Garcia (1999), Huberman (1995), Tardif (2002), Ferreira
(2002), Brzezinski (2012), Kuenzer (1992; 1997), Romanowski (2012), Vazquez
(2011), Perez Gomés (1998), Imbernon (2010) and Franco (2012). The research was
based on the qualitative approach and the methodological procedures which were
adopted, according to Trivinos (2010) were: questionnaires and semi-structured
interviews with pedagogues from selected educational institutions, about the actions
which were developed in order to improve the pedagogical practices of beginner
teachers from the State School System of Parand. The research included
pedagogues who are working in ten (10) educational institutions which offer
Professional Education in the city of Ponta Grossa. The pedagogues answered the
first questionnaire as a group or individually. After that, twenty-three (23)
questionnaires were handed in, to pedagogues who work directly in the Professional
Education area, to be answered individually and, among those pedagogues, four (4)
of them were selected to the semi-structured interview. The data analysis is based on
Bardin (1995). The result of the research shows that the beginner teachers’
pedagogical practice in Professional Education has as a principle, the knowledge
which was constructed during their academic education and life experience. The
pedagogue must perform the role of mediator of the beginner teacher’'s pedagogical
practice, and his or her contributions must focus on discussions about
methodologies, on directing critical reflections about teaching actions and on the
articulation of knowledge, with continuous teacher development and in-service
training.

Keywords: Pedagogue. Pedagogical Practice. Beginner Teachers. Professional
Education.
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INTRODUCAO

Cursei Licenciatura em Pedagogia na Universidade Estadual de Ponta Grossa
— UEPG nos anos de 2001 a 2004 e no ano de 2005 assumi a vaga nho cargo de
Professor do Quadro Proprio do Magistério — QPM, &rea de atuacdo de Professor
Pedagogo, na Educacao Basica, na rede estadual de ensino do Parana. Atualmente,
faco parte da Equipe Pedagodgica, assim como denominamos 0s pedagogos que
trabalham na funcdo de Coordenacdo Pedagogica. Entretanto, veremos no decorrer
deste estudo que, dependendo da regido, utilizamos varias denominacées em nNosso
pais para essa funcdo. Hoje, atuo em uma instituicdo de ensino da rede estadual
qgue oferta a modalidade de Educacédo Profissional e, para tanto, surgiu o interesse
em aprofundar meus conhecimentos a respeito das contribuicdes do pedagogo para
a pratica pedagogica dos professores iniciantes, nessa modalidade de Educacéo
Profissional. Na ultima década, foram realizados concursos publicos e processos
seletivos para suprir a demanda de professores para a modalidade de Educacao
Profissional da rede estadual, pois 0s contratos temporarios tém duracdo anual,
necessitando de novos processos seletivos e contratacdes todos 0s anos.

Nos 12 anos de atuacdo como professora pedagoga, ja trabalhei com
diversos professores, iniciantes e licenciados, em sua maioria, 0s quais atuavam nos
anos finais do Ensino Fundamental, no Ensino Médio ou na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos — EJA. Porém, na modalidade de Educacéao
Profissional, me deparei com professores iniciantes, a maior parte sao bacharéis ou
tecndlogos contratados temporariamente para exercerem a docéncia nos cursos
técnicos subsequentes, bem como nos cursos integrados, em disciplinas
especificas. Muitos sdo formados e desempenham suas fun¢gdes no mercado de
trabalho como advogados, administradores, contabilistas, engenheiros, dentistas,
nutricionistas, enfermeiros, psicologos, tecndlogos, e destinam parte de seu tempo
para lecionar nas instituicbes de ensino que ofertam a modalidade de Educacgao
Profissional.

Diante desta realidade educacional, as inquietacdes surgiram e senti-me
motivada a aprofundar os meus conhecimentos sobre as contribuicdes do pedagogo
para a pratica pedagdgica dos professores iniciantes na modalidade de Educacgéo
Profissional, da rede estadual de ensino do Parana, no municipio de Ponta Grossa.
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Ao ingressarem na docéncia, os professores — alguns com alguma habilitacao
pedagdgica, a exemplo do Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacédo Basica — PARFOR e outros sem nenhuma formacao pedagdgica, apenas
com os conhecimentos especificos de sua area — solicitam o assessoramento
pedagogico. A aprendizagem da docéncia € feita pela prépria observacdao enquanto
aluno, desde a Educacao Bésica até o Ensino Superior, e nas trocas de experiéncias
e de estudos com os demais professores, nos momentos de formacéo continuada
ofertados no decorrer do ano.

A partir das inquietacbes apresentadas acima, decidi estudar, pesquisar,
analisar e refletir junto aos meus pares, reunindo informacfes e apontamentos que
pudessem contribuir com o objeto de estudo da presente investigacao, que foca nas
contribuicdes do pedagogo para a préatica pedagoégica dos professores iniciantes, na
modalidade de Educacao Profissional, da rede estadual de ensino do Parana. O
problema de pesquisa que norteou a investigacao foi: quais as contribuicdes do
pedagogo para a pratica pedagégica dos professores iniciantes!, na modalidade de
Educacéo Profissional, da rede estadual de ensino no municipio de Ponta Grossa?

Pretendemos, a partir desse problema de pesquisa, alcancar o seguinte
objetivo geral:

e Analisar as contribuicbes do pedagogo junto aos professores iniciantes,

na modalidade de Educacao Profissional, da rede estadual de ensino do
Parand, na busca do aperfeicoamento da pratica pedagdgica;

E como demais objetivos especificos:

e Identificar as dificuldades do pedagogo e do professor iniciante na

modalidade de Educacéao Profissional;

e Verificar as atribuicdes do pedagogo na orientacdo da pratica pedagogica

dos professores iniciantes.

Partindo do pressuposto da importancia do papel do pedagogo junto a pratica
pedagogica dos professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana,
percebemos que a tematica sobre a contribuicdo do pedagogo no espago escolar
estd sendo discutida no ambito académico, pois € um assunto relevante e atual e

gue necessita de constante reflexdo. A consulta a base de dados da CAPES -

1 Termo usado por Garcia (1999) para fazer referéncia a iniciacdo ao ensino, sendo o periodo de
tempo que compreende 0s primeiros anos, nos quais os professores fazem a transicdo de
estudantes para professores.
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Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, em Banco de
Teses referente as teses e dissertacdes apresentadas no periodo compreendido
entre os anos de 2005 e 2016 (BRASIL, 2017e), teve seu recorte temporal escolhido
por representar a Ultima década em que a tematica merece estudos e reflexdes
pelas reformulacdes e exigéncias da legislacdo vigente sobre a formagao e atuacao
do pedagogo.

A consulta demonstrou que o pedagogo é objeto de pesquisa em Vvarios
estudos, e buscando-se por “pedagogo no Parand”, apareceu a tese de doutorado
de Nelsi Antbnia Pabis, no ano de 2014, pela Universidade Tuiuti do Parana,
intitulada “O trabalho do pedagogo na escola publica do Parand”. Nesse estudo, o
objeto da pesquisa foi o trabalho do pedagogo na escola publica paranaense e, na
analise realizada, foi possivel perceber que o trabalho do pedagogo é desenvolvido
em meio a contradi¢cdes entre o que apresenta a lei e o que o profissional realiza.

JA& em relagdo aos “professores iniciantes”, apareceram producdes
académicas recentes, representando um tema atual e que vem ganhando espaco
em estudos e discussdes no campo de formacdo de professores, no qual surge a
preocupacao em relacdo a esses professores que iniciam a carreira docente.

Sobre “Educacao Profissional” foram encontradas inimeras producdes
académicas nos ultimos anos, representando 0 crescente interesse nessa
modalidade de ensino, diante dos investimentos tanto do governo federal como das
redes estaduais de ensino. Na busca por “Educagao Profissional no Parana”,
apareceu a dissertacdo de mestrado de Leticia de Luca Wollmann Saldanha, no ano
de 2010, pela Universidade Estadual de Ponta Grossa, intitulada “Avangos e
contradigbes da politica de Educacdo Profissional integrada no Parand” (2003 —
2010). O estudo apresentou uma andlise do processo de constituicdo da politica de
Educacdo Profissional no Parana, suas concepcbes e acdes, no periodo
compreendido entre 2003 e 2010, e resultou na analise de uma politica educacional
implantada no Parané que sintetizou o processo de humanizacdo e de qualificacao
para o trabalho, mediado pelos conhecimentos histéricos, sociais, cientificos e
tecnolégicos, representando um avango conquistado, porém limitado pelas
condic¢Oes estruturais.

Diante da constatacdo de que o pedagogo, 0s professores iniciantes e a
modalidade de Educacéo Profissional sdo assuntos de interesse no meio académico

e que precisam ser discutidos e pesquisados, para que sejam fornecidos novos
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entendimentos e discussodes, a fim de gerar uma contribuicdo social para o processo
educativo, a presente pesquisa apoiou-se na abordagem qualitativa, que se
caracteriza por uma analise reflexiva sobre o objeto de estudo que se encontra na
realidade educacional.

No municipio de Ponta Grossa — PR, das 50 instituicbes de ensino da rede
estadual, hoje, apenas 10 instituicbes ofertam a modalidade de Educacao
Profissional?, seja com curso integrado® ou subsequente?. Portanto, o0s
procedimentos metodoldgicos adotados, primeiramente na fase exploratoéria, foram a
elaboracdo e a aplicacdo por amostragem do questionario (Apéndice E) para os
pedagogos atuantes nessas 10 instituicbes de ensino, que responderam ao primeiro
guestionario de forma coletiva ou individual. Fez-se necessario que, ao menos, 1
pedagogo de cada instituicAo escolar respondesse 0 questionario, o qual foi
encaminhado para o e-mail particular de cada um deles e, na impossibilidade, ao
proprio estabelecimento de ensino.

Diante desse levantamento por amostragem realizado por esse primeiro
instrumento, decidimos formular um novo questionario (Apéndice F) com quatro
perguntas especificas direcionadas ao trabalho do pedagogo na rede estadual de
ensino do Parand, e reencaminha-lo para cada pedagogo atuante na modalidade de
Educacdo Profissional, totalizando novos 23 questiondrios de acordo com a
demanda de pedagogos constatada no municipio de Ponta Grossa. Desses 23
guestionarios, retornaram 15 questionarios respondidos.

Outro instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada (Apéndice G), com
4 pedagogos selecionados das instituicbes de ensino, que responderam o
guestionario e se predispuseram a contribuir com a pesquisa, por meio da entrevista
semiestruturada que foi gravada, sobre as acdes desenvolvidas na busca do
aperfeicoamento da pratica pedagodgica do professor iniciante na rede estadual de
ensino do Parana.

A analise dos dados fundamentou-se na teoria de Bardin (1995), que define a

analise de conteado em torno de trés polos: a pré-analise; a exploracdo do material,

2 A Educacao Profissional € uma modalidade da Educacdo Béasica compreendida numa relagcao de
interdependéncia com o Ensino Médio (COSTA, 2016).

3 Curso Integrado ao Ensino Médio: a formacao técnica tem duracdo de 4 anos (PARANA, 2017).

4 Curso Subsequente ao Ensino Médio: a formacao técnica varia de 2 semestres a 4 semestres, de
acordo com a carga horaria do curso (PARANA, 2017).
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e, por fim, o tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretacdo. Conforme

essa autora, a analise dos dados é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de producdo/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1995, p. 42)

Para tanto, nesta pesquisa, os dados coletados foram analisados e
categorizados conforme Bardin (1995), refletindo sobre as acdes do pedagogo da
rede estadual de ensino que atua com professores iniciantes, na modalidade de
Educacao Profissional.

Os autores da area educacional que fundamentaram os capitulos desta
producdo académica foram: Névoa (1995), Sacristan (1999), Giroux (1997), Saviani
(1989; 2002; 2009; 2013), Pimenta (1991; 2011), Libaneo (2009), Contreras (2002),
Almeida e Placco (2012; 2016), Domingues (2009), Garcia (1999), Huberman
(1995), Tardif (2002), Ferreira (2002), Brzezinski (2012), Kuenzer (1992; 1997),
Romanowski (2012), Vazquez (2011), Sacristdn e Pérez Gémez (1998), Imberndn
(2010) e Franco (2012), pois reportam-se ao pedagogo e a pratica pedagoégica dos
docentes, que deve ser estruturada para um processo de ensino e aprendizagem?®
significativo.

Consideramos importante estruturar a pesquisa em quatro capitulos. O
Capitulo 1 realiza uma breve trajetdria histérica dos caminhos da Educacéo no Brasil
e no Estado do Parand, demonstrando o percurso histérico da Formacdo de
Professores e da Pedagogia, apontando as habilitacbes do Curso de Pedagogia:
administracdo escolar, supervisdo escolar, orientacdo educacional e o pedagogo
unitario em sua formacao, tendo como base a formacdo docente. Ressaltamos as
politicas neoliberais presentes na educacao brasileira e o trabalho do pedagogo na
rede estadual de ensino do Parana.

Ja no Capitulo 2, demonstramos, a partir dos estudos de Contreras (2002), a
pratica pedagogica no enfoque dos modelos definidos por esse autor, sendo o

modelo de professor como especialista técnico, o modelo de professor como

5 Por meio de uma abordagem sociocultural, os objetivos educacionais sdo definidos a partir das
necessidades concretas do contexto histérico-social no qual se encontram os sujeitos, professor e
aluno, num processo unico e dialégico (MIZUKAMI, 1992).
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profissional reflexivo e o modelo de professor como intelectual critico. Optamos em
selecionar a préatica pedagdgica e a atuacdo docente na concepcdo de Giroux
(1997), porque, de acordo com essa teoria, 0s professores sdo vistos como
intelectuais transformadores. Reiteramos a importancia da formacao inicial e
continuada, enfocando suas repercussdes para a pratica pedagogica dos
professores iniciantes.

No Capitulo 3, apresentamos brevemente a modalidade de ensino da
Educacdo Profissional e seus saberes, introduzindo a trajetoria histérica da
Educacéo Profissional no Brasil e no estado do Parana, e as influéncias, bem como
discutimos a formacgédo dos professores da Educac&o Profissional e os impasses
entre licenciatura e bacharelado, enfocando a rede estadual de ensino do Parana e
a modalidade de Educacao Profissional, nosso campo de discusséo.

E por fim, no Capitulo 4, apresentamos a abordagem metodologica que
embasa esta pesquisa, expondo as contribuicbes do pedagogo para a pratica
pedagogica dos professores iniciantes, na modalidade de Educacédo Profissional,
demonstrando a analise e discussdo dos dados. Elucidamos a caracterizacdo das
instituicbes de ensino da rede estadual de ensino do Parand que ofertam a
Educacdo Profissional, no municipio de Ponta Grossa — PR, apresentamos 0s
procedimentos utilizados na pesquisa, discorremos sobre a andlise dos dados e a
articulacéo entre o trabalho do pedagogo e a docéncia dos professores iniciantes em
busca de uma pratica pedagdgica significativa.

As consideracgdes finais deste trabalho s&o fruto das andlises e reflexdes
acerca das contribuicbes do pedagogo para a pratica pedagdgica do professor
iniciante na modalidade de Educacao Profissional.

Posto isto, esta producdo académica representa a necessidade de novas
discussbdes sobre o tema, de modo a evidenciar que no ensino profissionalizante nao
deve existir a supremacia dos conhecimentos técnicos sobre os pedagogicos, e sim,

uma articulagéo entre os saberes em prol de uma educacao emancipadora.
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CAPITULO 1
A CONTEXTUALIZACAO DA EDUCACAO NO ESTADO DO PARANA: SUAS
RAIZES HISTORICAS

O capitulo retrata a trajetoria da educacao no pais, no estado do Parana e no
municipio de Ponta Grossa — PR, bem como enfatiza a rede estadual de ensino do
Parana. Faz-se necessario fazer uma retomada historica sobre a Formacédo de
Professores e o Curso de Pedagogia, pontuando as politicas neoliberais presentes
no estado e a atuacdo do pedagogo frente a esse cenério.

Para tanto, faz-se referéncia a Secretaria de Estado da Educacédo do Parana
— SEED e aos 32 Nucleos Regionais de Educacédo, com énfase no Nucleo Regional
de Educacéo de Ponta Grossa — NRE. Na cidade de Ponta Grossa, encontram-se as
instituicbes de ensino da rede estadual que ofertam a modalidade de Educacao
Profissional e constituem o campo de pesquisa. Desta forma, visamos analisar as
contribuicbes do pedagogo junto aos professores iniciantes, na modalidade de
Educacdo Profissional, na rede estadual de ensino do Parani, em busca do

aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

1.1 BREVE TRAJETORIA DA EDUCACAO NO BRASIL E NO ESTADO DO
PARANA

No levantamento de fontes de pesquisa que contribuem com a construgédo da
historiografia a respeito da organizacéo escolar para a compreensao do processo
educacional brasileiro, em especial no territério paranaense, obteve-se como
referéncia os pesquisadores e autores: Fernando Azevedo (1996), Maria Elizabeth
Blanck Miguel (1997), Lilian Anna Wachowicz (1984), Fabiana Andrea Barbosa Vaz
(2005), Maria Isabel Moura Nascimento (2008), José Claudinei Lombardi (2004),
entre outros, que obtiveram seus resultados de pesquisa e investigagdo em
documentos legais, a exemplo da Colecdo de Atos Oficiais — Leis do Império e da
Colecéo de Atos Oficiais do Parana — Legislagéo Provincial.

De acordo com as palavras descritas em Azevedo (citado por MIGUEL, 1997,
p.676), “um dos mais preciosos documentos para o estudo da evolucido de uma
sociedade e do carater de uma civilizagdo se encontra na legislacdo escolar, nos

planos e programas de ensino e no conjunto de instituigdes educativas”. Essa foi
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uma tentativa de melhor compreender o desenvolvimento histérico da educacgéo
brasileira.

No Brasil, durante o periodo colonial, a educacao foi promovida pelos jesuitas
e, segundo Castanho (2004, p.37), “ela era levada a casa-grande por padres da
Companhia de Jesus ou ministrada nos colégios jesuiticos”. A histéria da educagao
brasileira no periodo colonial foi marcada pela presenca dos jesuitas por
determinacdo do rei de Portugal, recebendo o apoio das autoridades da col6nia.
Nesse periodo, 0s jesuitas exerciam a docéncia embasados nas regras do Ratio
Studiorum, que poderia ser compreendido como um sistema pedagogico ou ainda
um plano geral de estudos organizado pela Companhia de Jesus, entre 1599 e
1759. Para Saviani (2013, p. 55):

O Plano foi constituido por um conjunto de regras cobrindo todas as
atividades dos agentes diretamente ligados ao ensino. Comecava pelas
regras do provincial, passava pelas do reitor, do prefeito de estudos, dos
professores de modo geral e de cada matéria de ensino, chegava as regras
da prova escrita, da distribuicdo de prémios, do bedel, dos alunos e concluia
com as regras das diversas academias.

A partir do século XVIII, surge a educacdo publica, sendo assumida pelo
Estado, dando lugar a chamada educacdo publica estatal, decorrente das
transformacdes do capitalismo, a partir da Revolugcdo Industrial e das ideias
iluministas. “A ‘educagao publica religiosa’ é publica no sentido de que é mantida
com recursos do erario, e é religiosa no sentido de que seu conteudo é religioso e
sua operacionalizacdo corre por conta das Igrejas catdlica e reformada.”
(CASTANHO, 2004, p.38).

No periodo de transicdo da Colbnia para o Império, as aulas eram ministradas
pelos jesuitas ou por mestres leigos, quase sem nenhuma preparagdo para o
exercicio do magistério. A partir do Alvara de 28 de junho de 1759, foram instituidas
as aulas régias, passando, assim, a educacao brasileira para o controle do Estado,
tendo inicio a educacgédo publica estatal. De acordo com as palavras de Castanho
(2004, p.45), “os professores régios nao tinham uma formacao escolar especifica
como pré-requisito para sua nhomeacao. [...] O sistema de concursos em seguida foi
aperfeicoado com a exigéncia de requerimentos prévios”.

De acordo com Miguel (1997), na Lei de 15 de outubro de 1827 havia a

determinacao da criacdo de escolas de primeiras letras em todas as cidades, vilas e
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lugarejos. Na Provincia do Parana, o modo de produc¢éo fundamentava-se no cultivo
da erva-mate e no comércio de gado, sendo a economia de base escravocrata e,
portanto, os negros e marginalizados ndo eram considerados cidadaos. Deste modo,
a lei existente no periodo, que pretendia garantir a instrucdo primaria publica e
gratuita a todos os cidadaos, ja esbarrava na divisdo de classes sociais. O comércio
da erva-mate era feito pelos proprietarios de terras, considerados a elite e que, por
isto, tinham a sua formacé&o escolar garantida.

No final do Império, o Parana tentou reorganizar o ensino publico. A Lei n°
712 de novembro de 1882, segundo Miguel (1997), extinguia o Instituto Paranaense,
reorganizava a Escola Normal e criava as escolas primarias, garantindo a regéncia
das classes aos alunos normalistas.

Apos a Proclamacdo da Republica, encontram-se leis que estipulam a
cobranca de taxa escolar e criam-se 100 escolas subvencionais pelo Regulamento
de 1889 (MIGUEL, 1997). As escolas poderiam ser mistas ou ndo, as subvengodes
seriam concedidas a professores que tivessem ou ndo habilitacdo, ao passo que as
escolas seriam inspecionadas todo més e o ensino compreendia a leitura, a escrita,
as quatro operacoes e religido, demonstrando o controle do governo republicano em
relacdo a educacéo.

A mudanca do regime politico de Império para Republica e a reorganizacao
do Estado representaram que a classe dominante nédo tinha e ainda hoje ndo tem
interesses e nem prioridades quanto a educacdo publica. Naguele momento
histérico, ainda ndo havia a exigéncia no perfil de um novo cidaddo e de um novo
homem para esta sociedade, porém, hoje, mesmo havendo esse perfil de homem e
cidadao, verificamos que os investimentos sao falhos e insuficientes para a
educagéao publica.

Antes da criacdo da primeira Escola Normal do Parana, ndo havia outro
estabelecimento destinado a formacdo dos professores no estado. Segundo
Nascimento (2008), foi através da Lei n® 456 de 12 de abril de 1876 que foi criada a
primeira Escola Normal, em Curitiba, Parana. Em 1912, foi criada a Universidade do
Parana, em Curitiba, que contava com as faculdades de Medicina, Engenharia e
Direito.

Segundo Vaz (2005, p. 123):
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Pode-se afirmar que, nesse momento, com a criagdo da Universidade
Federal do Parana e com o quadro educacional descrito, com a abertura de
novas escolas, o crescimento do nimero de alunos matriculados e a criagdo
da Escola Normal do Parand, o estado encontrava-se em um momento de
‘efervescéncia intelectual’.

Ainda na década de 1920, surgem as mudancas educacionais em ambito
nacional e no estado do Parana, com a Reforma Educacional Paranaense, na qual
César Prieto Martinez, Inspetor Geral de Ensino na época, seria 0 responsavel em
efetivar a reforma do ensino, garantindo a sua qualidade, tanto nos aspectos de
construcdo de novos estabelecimentos como na formacédo dos professores. Para
Vaz (2005, p. 136), “César Prieto Martinez comemora a ascensdo da educacao do
Estado do Parana [..]. Reafirma que o numero de matriculados nas escolas
aumentou e que a frequéncia também melhorou”.

Por meio do Decreto n® 528 de 4 de marco de 1932, de acordo com o Arquivo
Pablico do Parana (PARANA, 2000), foram criadas cinco Inspetorias Regionais de
Ensino, com sede nos municipios de Curitiba, Ponta Grossa, Jaguariaiva, Rio Negro
e Imbituva, tendo outros municipios sob suas jurisdi¢cdes. As Inspetorias de Ensino
foram remodeladas apenas para garantir a supervisdo das escolas publicas do
estado do Parana, sem nenhuma inovacao pedagdgica desde a década de 1920.

Em 1947, de acordo com o Arquivo Publico do Parana (PARANA, 2000),
atraves do Decreto n° 614 de 13 de maio de 1947 e publicado no Diario Oficial de 14
de maio de 1947, fica criada a Secretaria de Estado de Educacéo e Cultura — SEEC
e na década de 1950 houve a criacdo de Inspetorias Auxiliares de Ensino em 50
cidades do estado. De acordo com Tavares (2007), a criacdo das Inspetorias
Regionais de Ensino, com suas respectivas Inspetorias de Ensino Médio e
Inspetorias de Ensino Primario, da-se em novembro de 1961, dividindo o Estado em
regides escolares.

Conforme Tavares (2007), em 1962 foi criada a Fundacdo Educacional do
Estado do Parana — FUNDEPAR, que deveria gerir o Fundo Estadual de Ensino, que
era composto inicialmente por verbas federais para a expansao e a manutencao da
rede fisica dos estabelecimentos de ensino.

Em 1975, a Secretaria de Estado de Educacédo e Cultura — SEEC tem a
regulamentacdo da sua estrutura aprovada, sendo composta por uma Coordenacao
Central e Equipes de Supervisdo junto aos Departamentos de 1° grau, 2° grau e

supletivo. Em nivel regional, através da supervisdo dos Nucleos Regionais de
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Ensino, com sede na SEEC, e pela supervisdo junto as Inspetorias Regionais de
Ensino, de acordo com Tavares (2007).

A Secretaria de Estado da Educacdo — SEED foi criada em 1979,
desmembrando a pasta da Cultura para outra secretaria. Neste momento historico, o
sistema de supervisdo passou a abranger todos os niveis e modalidades do ensino
das redes estadual, municipal e particular. Ja os Nucleos Regionais de Educacao —
NREs, com sede em Curitiba, sédo transferidos para 20 microrregides que passam a
ser responsaveis por atribuicbes administrativas, desempenhando um papel de
inspecao (TAVARES, 2007).

No ano de 2017, a Secretaria de Estado da Educacao do Parana comemorou
70 anos de sua criacdo e promoveu um resgate da trajetéria da Secretaria na area

educacional no estado, sendo criado um selo comemorativo:

Figura 1 — Selo Comemorativo dos 70 Anos da SEED

Fonte: Disponivel em: http://www.seed.pr.gov.br

Atualmente, a SEED tem por objetivo a definicAo e a execucéo da politica
governamental no setor de Educacgéo Basica e de Educacao Profissional, visando a
melhoria das condicbes de vida da populacdo, estando localizada em Curitiba,
capital do estado do Parana, e conta com 32 NREs. Pabis (2014, p. 105) diz que os
NREs “constituem uma entidade publica que representa a Secretaria de Estado da
Educacdo no Parand, na sua regido de abrangéncia e responsavel pela aplicacdo
das politicas educacionais definidas em nivel federal e estadual.”

Os 399 municipios do estado do Parana estdo vinculados a um Nducleo

Regional de Educacéo e, conforme a seguinte afirmacéo:


http://www.seed.pr.gov.br/
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Nele atuam as equipes administrativas e pedagdgicas que orientam e
acompanham os processos educacionais na Educacado Infantil, no Ensino
Fundamental e Médio, Educacéo Profissional, Educacdo Especial da rede
publica e particular de ensino e atendimento a comunidade sobre as
guestdes educacionais em todo o Estado. (PABIS, 2014, p. 106)

Segue o mapa representativo com os 32 NREs do estado do Parana e suas

sedes administrativas nos respectivos municipios:

Figura 2 — Municipios-Sede dos Nucleos Regionais de Educac¢éo do Parana

Fonte: Disponivel em: http://www.nre.seed.pr.gov.br

Em se tratando de educacdo, atualmente a cidade de Ponta Grossa é sede de
um dos 32 NREs que auxiliam administrativamente e pedagogicamente a SEED)
pois possui 0 NRE de Ponta Grossa, que tem sob sua jurisdicdo os municipios de:
Carambei, Castro, Imbituva, Ipiranga, lvai, Palmeira, Pirai do Sul, Ponta Grossa,
Porto Amazonas, Sao Joao do Triunfo e Tibagi. Sdo atendidas aproximadamente
368 instituicdes de ensino, sendo 133 instituicdes da rede estadual e as demais
instituicbes da rede municipal e da rede particular, que ofertam as seguintes
modalidades de ensino: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio,


http://www.nre.seed.pr.gov.br/
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Educacao Profissional, Formacéo de Docentes, Educacao de Jovens e Adultos e a
Educac&o Especial (PARANA, 2017).

O NRE de Ponta Grossa € constituido por aproximadamente 4.049
professores com o vinculo empregaticio Quadro Proprio do Magistério — QPM,
sendo que somente na cidade de Ponta Grossa ha quase metade deste indice de
professores concursados, sendo aproximadamente 2.192 docentes, de acordo com
o site da SEED em nimeros, do més de novembro de 2016 (PARANA, 2017).

Em relacdo as matriculas da rede estadual de ensino do NRE de Ponta
Grossa no ano de 2016, de acordo com o relatorio gerado no més de novembro da
SEED em numeros, foram aproximadamente: 36.294 matriculas no Ensino
Fundamental — Anos finais e 16.659 matriculas no Ensino Médio. Na Educacéo
Profissional, que compreende o Ensino Médio Integrado a um curso
profissionalizante, foram efetivadas 2.434 matriculas; para o Curso de Formacéao de
Docentes foram 762 matriculas; e nos Cursos Subsequentes no primeiro semestre
foram realizadas 2.051 matriculas, e no segundo semestre de 2016 totalizaram-se
2.097 matriculas.

Na sequéncia, verificamos como ocorreu a trajetoria historica da educacgéo no

municipio de Ponta Grossa — PR.

1.2 A EDUCACAO NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA - PR

A cidade de Ponta Grossa teve suas raizes no tropeirismo, sendo integrante
da Rota dos Tropeiros, e foi elevada a Freguesia em 15 de setembro de 1823, tendo
sido escolhido um local no alto de uma colina, perto do Caminho das Tropas, para a
construgdo de uma nova capela em homenagem a Nossa Senhora de Sant'Ana,
onde ficou estabelecido para ser a sede da Freguesia e em seu entorno passaram a
ser construidas as casas de moradia e de comércio. Ja em 1855, Ponta Grossa foi
elevada a Vila e em 1862 a Cidade. O nome Ponta Grossa € devido a origem
geografica, pois constitui-se em referéncia a uma colina de grande diametro coberta
por um capao de mato. A colina podia ser vista de longa distancia por todos aqueles
que viajavam pela regido (PREFEITURA DE PONTA GROSSA, 2016).

Com a chegada da Estrada de Ferro, Ponta Grossa se tornou um grande
centro comercial, cultural e social. A ferrovia transformou a cidade em um grande

entroncamento, destacando-a na regido dos Campos Gerais e no Parana. Muitos
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imigrantes escolheram a cidade para morar, trabalhar e estudar, como ucranianos,
alem@es, poloneses, italianos, russos, sirios e libaneses, entre tantos outros, que
contribuiram para o crescimento da cidade, bem como para o desenvolvimento
social, politico, econémico e cultural de Ponta Grossa. Pode-se dizer que a pequena
vila, surgida como pouso dos tropeiros, cresceu e se transformou em uma grande
cidade (PREFEITURA DE PONTA GROSSA, 2016).

Pela Lei n° 1201 de 28 de marco de 1912 (VAZ, 2005), cria-se a primeira
escola publica da cidade de Ponta Grossa, chamada Grupo Escolar n® 2 — Escola
Plblica Promiscua®, denominada mais tarde de Colégio Estadual Senador Correia.
Também surgiram algumas escolas confessionais tradicionais’ de congregacées
religiosas com carater particular e que atendiam a elite local.

Segundo Luporini (1997, p. 36):

Foi no relatério do inspetor Geral do Ensino do Estado do Parang, relativo
ao ano letivo de 1920 que pela primeira vez se fez referéncia a criacao de
uma ‘Escola Normal’ na cidade de Ponta Grossa. Tal referéncia traria como
consequéncia a Lei n® 2064 de 31/03/1921 que oficializou o projeto para a
criacdo da Escola Normal de Ponta Grossa, oficialmente inaugurada em
27/02/1924, tendo como primeiro diretor Dr. Joaquim Meneleu de Almeida
Torres.

A Escola Normal de Ponta Grossa, segundo Vaz (2005), foi a segunda escola
normal voltada a formacao de professores inaugurada no estado do Paranid. Em
1924, foi denominada de Escola Normal Primaria de Ponta Grossa, estando
localizada na Rua Bar&o do Rio Branco, no municipio de Ponta Grossa. Atualmente,
no local funciona o Colégio Estadual Regente Feijo.

Conforme afirma Vaz (2005, p. 24):

[...] resgatar a histéria da segunda Escola Normal do Parand, seus avangos
e contribuic6es para a constituicdo da sociedade economicamente ativa do
local a partir da década de 20 faz-se primordial para compreender o
panorama educacional ponta-grossense (sic) no cenario do Estado do
Parané e do Brasil.

6 As escolas primarias publicas que funcionavam em Ponta Grossa, no periodo de 1908 a 1916,
formam escolas ou 0s grupos escolares que continham duas salas de aula com aglutinagcéo de
cadeiras de tipos diversos, sendo masculinas, femininas ou “promiscuas” mistas (promiscuidade
de sexos), regidas por professores distribuidos entre as varias séries. Na Capital e nos arredores
funcionavam as escolas isoladas com uma Unica sala e sob a regéncia de um professor
(LOMBARDI; NASCIMENTO, 2004).

7 Na escola confessional, a evangelizacdo e a educacao estédo intimamente imbricadas (BALBINOT,
p. 55, 2010).
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A educacgdo ponta-grossense assumia um carater dualista. Segundo Vaz
(2005), oferecia uma diversidade de espacos educacionais, porém sem possibilitar o
acesso a todos, constatando-se mais escolas particulares do que publicas. Faz-se
necessario destacar os estudiosos e pesquisadores que desenvolveram trabalhos na
area da educacdo ponta-grossense, como Teresa Jussara Luporini (1997),
Carmencita de Holleben Mello Ditzel (2004), Fabiana Andrea Barbosa Vaz (2005),
Maria Isabel Moura Nascimento (2008), Vera Lucia Martiniak (2011), entre outros,
gue contribuiram com dados e informacdes acerca da trajetéria histérica da
educacdo nos Campos Gerais.

Para Nascimento (2008, p. 198):

A inauguracdo da Escola Normal de Ponta Grossa, naquele momento,
representava a vitéria de parcela da populacdo que foi diretamente
beneficiada. A Escola Normal foi criada com a finalidade de preparar os
professores para as escolas publicas que estavam em expansdo. No
entanto, ela atendeu apenas as necessidades imediatas da escola privada e
do grupo escolar, enquanto as escolas isoladas permaneceram com
professores leigos.

Nesse sentido, é possivel perceber que o desejo dos governantes da época
em favorecer a formacao de professores para atuarem nas escolas isoladas ainda
continuava sendo um problema e que ndo havia ocorrido a democratizacdo do
ensino.

O municipio de Ponta Grossa, localizado no centro do estado do Parana,
distante 103 quildmetros da capital Curitiba, conta atualmente com uma populacéo
estimada de 341.130 habitantes. A cidade também é conhecida como a Princesa dos
Campos, sendo a quarta cidade mais populosa do Parana (PREFEITURA DE
PONTA GROSSA, 2016).

1.3 O PERCURSO HISTORICO DA FORMACAO DE PROFESSORES E DA
PEDAGOGIA

A formacgéo de professores comecgou a ser pensada apenas apés a Revolugéo
Francesa, no século XIX, em que se inicia a criacdo de Escolas Normais como
instituicbes encarregadas de preparar professores devido ao problema da instrucao

popular que estava ocorrendo. Exigia-se que a populacdo tivesse um certo grau de
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instrucdo, para tanto, iniciou-se a expansdo do ensino primario publico a todas as
camadas da populagéo.
De acordo com Saviani (2009, p. 143):

A primeira instituicio com o nome de Escola Normal foi proposta pela
convencdo, em 1794, e instalada em Paris em 1795. J4 a partir desse
momento se introduziu a distincdo entre Escola Normal Superior para
formar professores de nivel secundario e Escola Normal simplesmente,
também chamada Escola Normal Primaria, para preparar os professores do
ensino primario.

Ao longo do século XIX, os paises como Franca, Itdlia, Alemanha, Inglaterra e
Estados Unidos foram criando suas escolas de formacéo de professores, seguindo o
modelo francés, em que ndo havia a preocupacdo com o preparo didatico-
pedagogico. No Brasil, ndo foi diferente, apds a Independéncia do Brasil que ocorreu
em 1822, inicia-se a preocupacao com a instrucdo popular e para isso seria preciso
pensar na formacgao de professores para atender essa demanda. Seguindo o modelo
francés j& implantado em outros paises, no Brasil, a partir da Lei das Escolas de
Primeiras Letras, promulgada em 15 de outubro de 1827 (MIGUEL, 1997), o ensino
desenvolvido era pelo método muatuo®, em que os professores deveriam ser
treinados pensando apenas na preparacdo didatica e ndo pedagogica dos
profissionais. Isto é, forma exclusivamente pratica, sem qualquer base tedrica.

A primeira Escola Normal brasileira foi criada a partir da Lei n° 10, na
Provincia do Rio de Janeiro, em Niterdi, em 1835. J4 na provincia do Parana, a
formacéo de professores iniciou em 1876, de acordo com Saviani (2009). Conforme

a explicitacdo do autor, fica clara a trajetéria da formacédo de professores no Brasil:

1. Ensaios intermitentes de formacdo de professores (1827-1890). Esse
periodo se inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras,
gue obrigava os professores a se instruir no método do ensino mutuo, as
proprias expensas; estende-se até 1890, quando prevalece o modelo das
Escolas Normais.

2. Estabelecimento e expansdo do padrdo das Escolas Normais (1890-
1932), cujo marco inicial é a reforma paulista da Escola Normal tendo como
anexo a escola-modelo.

3. Organizacao dos Institutos de Educacédo (1932- 1939), cujos marcos séo
as reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando
de Azevedo em Séo Paulo, em 1933.

8 Método amparado no ensino oral, no uso refinado e constante da repeticdo e, principalmente, na
memorizacdo, sendo uma proposta disciplinar de instrugdo, relacionada a disciplinarizacdo da
mente, do corpo e no desenvolvimento de crencas morais proprias da sociedade e ndo na
independéncia intelectual (LESAGE, 1999).
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4. Organizagéo e implantagdo dos Cursos de Pedagogia e de Licenciatura e
consolidacdo do modelo das Escolas Normais (1939-1971).

5. Substituicdo da Escola Normal pela Habilitagcdo Especifica de Magistério
(1971-1996).

6. Advento dos Institutos Superiores de Educacdo, Escolas Normais
Superiores e 0 novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006). (SAVIANI,
2009, p. 143)

A formacdo de professores no Brasil passou por avancos e mudancas
significativas ao longo dos séculos XIX, XX e XXI, de acordo com a explicitacdo de
Saviani (2009): inicialmente, a preocupacéo com a formagéo de professores surge
com a Lei das Escolas das Primeiras Letras, promulgada em 15 de outubro de 1827,
em gue os professores deveriam ser treinados. Foram criadas Escolas Normais em
diversas provincias, considerando que os professores deveriam ter apenas o
dominio dos contetdos a serem ensinados as criangas.

Ja no segundo periodo, a escola passa a ser reorganizada, priorizando-se 0s
conteudos curriculares e, ao mesmo tempo, com énfase nas praticas de ensino, ou
seja, o0 preparo didatico-pedagdgico. Os professores eram formados nas Escolas
Normais e posteriormente no terceiro periodo historico, nos Institutos de Educacéo,
considerados como espacos de ensino e de pesquisa, de inspiracado escolanovista e
representando uma nova fase da educacédo no pais. Na década de 1930, ocorreram
movimentos que marcaram mudancas na educacao brasileira, pois surgiu a
preocupacdo em formar professores em cursos especificos para ministrar aulas no
ensino secundario e a partir do Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, tendo como
seus representantes Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo. “Os Pioneiros faziam
parte dos movimentos sociais de educadores que empreendiam a luta para a criacao
da universidade no pais” (BRZEZINSKI, 2012, p. 18).

No quarto periodo, através do Decreto-Lei n°® 1.190 de 04 de abril de 1939
(BRASIL, 1939), fica criado o curso de Pedagogia na Faculdade Nacional de
Filosofia, na Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro. E no quinto periodo, a Lei
5.692/71 (BRASIL, 1971) modifica a estrutura e organizacdo dos ensinos primario e
médio, passando a denominar-se Ensino de Primeiro e Segundo Graus. Nessa nova
organizacédo, as Escolas Normais desaparecem e dao lugar a Habilitacdo especifica
de Magistério de 2° grau para o exercicio do magistério no 1° grau.

Ja o sexto periodo, a partir da promulgacao da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996),
permite que os Institutos de Ensino Superior promovam a formacao de professores

por meio de cursos de curta duracdo. Os Institutos de Educacéao foram elevados ao
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nivel universitario: do Distrito Federal e o carioca que foram incorporados a
Universidade do Distrito Federal, em 1935, e o de Sdo Paulo a Universidade de S&o
Paulo, fundada em 1934, constituindo-se como a base dos estudos superiores de
educacao.

Segundo Saviani (2009, p. 146):

[...] a partir do decreto-lei n. 1.190, de 4 de abril de 1939, que deu
organizagao definitiva & Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do
Brasil. Sendo esta instituicdo considerada referéncia para as demais
escolas de nivel superior, o paradigma resultante do decreto-lei n. 1.190 se
estendeu para todo o pais, compondo o modelo que ficou conhecido como
‘esquema 3+1’ adotado na organizacdo dos cursos de licenciatura e de
Pedagogia.

O esquema 3+1 representava que 0s trés primeiros anos eram destinados ao
estudo das disciplinas especificas e um ano destinado para a formacéo didatica. E
no ano de 1939 surge o curso de Pedagogia, inicialmente criado na Faculdade
Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil pelo Decreto-Lei n°® 1.190, de
4/4/1939 (BRASIL, 1939).

A Lei n° 5.692/71 (BRASIL, 1971) previu para as séries finais do ensino de 1°
grau e para o ensino de 2° grau a formacao de professores em nivel superior e nos
cursos de licenciatura curta com 3 anos de duracdo ou a plena com 4 anos de
duracdo. J4 em relacdo ao curso de Pedagogia, além da habilitacdo especifica para
o Magistério, foi atribuida a formacédo dos especialistas em Educacdo, ou seja,
diretores, orientadores educacionais, supervisores escolares e inspetores de ensino.

A partir de 1980, no Brasil, iniciou-se uma ampla discusséo pela reformulacéo
dos cursos de Licenciatura em Pedagogia, que partiu do principio de Silva (citado
por SAVIANI, 2009, p.148) de que se deve ter a “docéncia como a base da
identidade profissional de todos os profissionais da educagédo”. Com base nessa
ideia, as instituicbes de ensino superior passaram a atribuir a formacao de
professores para a Educacdo Infantii e para as séries iniciais do Ensino
Fundamental aos cursos de Licenciatura em Pedagogia, como se evidenciou
posteriormente, com a aprovacao da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996).

Apés a aprovacdo da LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996), a formacdo de
professores passou a ser vista de um novo angulo, sendo mais valorizada. Em seu
Art. 62, a formacdo do professor para a Educacdo Infantil e as séries iniciais do

Ensino Fundamental passa a ser exigida em nivel superior, estabelecendo-se que
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ela se daria em universidades e em institutos superiores de educacgdo. Os cursos
normais de nivel médio passam a fazer parte de uma formacdo minima para a
docéncia nas seguintes etapas da Educacdo Basica: Educacao Infantil e os anos

iniciais do Ensino Fundamental.

1.4 HABILITACOES DO CURSO DE PEDAGOGIA: ADMINISTRAGCAO ESCOLAR,
SUPERVISAO ESCOLAR, ORIENTACAO EDUCACIONAL E O PEDAGOGO

No século XVIII, na Franca, o sistema politico dominante era o Absolutismo
Monarquico, através da Dinastia dos Bourbon, privilegiando-se o0s interesses
aristocraticos, enquanto a burguesia e o povo ndo tinham participacdo efetiva. Ou
seja, 0 restante da populacdo apenas pagava o0s altos impostos e 0s gastos
extraordinérios da Corte. Em decorréncia, ocorre a Revolu¢édo Francesa (1789-1799)
pela tomada de poder e a conquista de direitos, e no mesmo século surgem 0s
idearios iluministas na Franca, expandindo-se para varios paises posteriormente,
sendo conhecidos como Iluminismo, movimento intelectual que culminava na
igualdade de direitos e a liberdade pessoal e social (ANDERY, 1996).

A expansédo industrial, o sistema capitalista e o fortalecimento da classe
burguesa fortemente presente no século XVIII influenciaram o mercado de trabalho e
a escolarizacdo. “O inicio da industria moderna foi possivel gracas a presenca de
duas condicdes: a existéncia de capital acumulado e a existéncia de uma classe
trabalhadora livre e sem propriedades”, afirma Andery (1996, p.170). Em vista disso,

era necessaria uma escola que formasse trabalhadores.

A divisdo entre o trabalho intelectual para os dominantes e o trabalho
manual para os dominados, acentuando a divisdo entre as duas classes
antagonicas, recebeu uma justificativa divina durante longos séculos. A esta
divisdo do trabalho também correspondeu a desigualdade de escolarizacéo
oferecida. (PIMENTA,1991, p. 18)

A educacédo dualista, de um lado a educagéo tradicional, destinada a classe
dominante, que teria acesso as diversas areas do conhecimento, como as ciéncias e
as artes, e a escola de oficios, que ensinava apenas as primeiras letras aos menos
favorecidos, voltada a uma profissionalizacdo. Nas palavras de Lopes (citada por

PIMENTA, 1991, p. 19), evidencia-se que “através de um discurso igualitario [...] a
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burguesia atribui ao individuo, a cada cidad&o individualmente, a responsabilidade
pelo seu sucesso ou pelo seu fracasso.”

Diante dos avancos ocasionados pela industrializacdo, a acentuada divisdo
de classes sociais e as mudancas econdmicas, passa-se a legitimar nos
estabelecimentos de ensino o que estava posto na sociedade, e os modelos e
padrbes de controle e fiscalizagdo das fabricas e indUstrias passam a fazer parte da
instituicdo escolar. Percebe-se a necessidade de um controlador das atividades
escolares, assim como ocorria na fabrica, através da presenca de um supervisor que
tem como fungdo o controle do processo, com a incumbéncia de verificar se todas
as ordens estdo sendo executadas com eficiéncia. Um fiscalizador com o poder de
vigiar e punir.

Saviani (2002, p. 19) elucida que:

Com o processo de institucionalizacdo generalizada da educacgéo j4 se
comecga a esbocar a ideia de supervisdo educacional, o que vai se
evidenciando na organizacdo da instru¢cdo publica desde a sua
manifestagdo, ainda religiosa, nos séculos XVI e XVII com as propostas de
Lutero, Calvino e Melanchthon, com Comenius, os jesuitas e os lassalistas
passando, nos séculos XVIII e XIX as propostas de organizagdo de
sistemas estatais e nacionais, de organizacéo laica, até as amplas redes
escolares instituidas no século atual.

Pensando no Brasil, com a vinda dos jesuitas em 1549 ja se tinha e se
pensava na ideia e na funcdo de supervisao, ficando mais evidente, em 1570,
através do Ratio Studiorum, um plano constituido de regras para todos os envolvidos
com o0 ensino, através de uma organizacao didatica da atividade pedagdgica da
ordem religiosa. Conforme Saviani (2002), em 1759, com a instrucéo publica e as
aulas régias, a funcéo de supervisédo, que era do prefeito dos estudos, na época dos
jesuitas, passa a ser do diretor geral dos estudos, com o auxilio dos comissarios ou
diretores dos estudos. Com a lei de 15 de outubro de 1827 (MIGUEL, 1997) e com o
método de ensino mutuo, o professor absorve a funcdo de docéncia e de
supervisao.

Passados alguns anos, surge a necessidade de um inspetor geral para o
cargo de supervisionar as escolas. A partir de 1920, ha a separacao do ensino entre
a parte administrativa destinada ao diretor e a parte técnica ao supervisor. Em 1931,
com a criagdo dos cursos de Pedagogia, h4 a incumbéncia de se formarem os

professores das disciplinas especificas do Curso Normal e 0s técnicos em
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educacdo, que eram, na verdade, os pedagogos generalistas, pois esses
profissionais ndo tinham as fun¢bes definidas até meados da década de 1960, de
acordo com Saviani (2002).

No contexto das mudancas cientificas, tecnologicas e industriais que
ocorreram no século XIX, com o avanco do sistema capitalista e da industrializacéo,
bem como da fragmentacdo do trabalho a ser executado na sociedade moderna,
surge a necessidade de uma Orientacdo Profissional voltada a multiplicidade de
profissdes. Paralelamente, com o desenvolvimento da psicologia na época, torna-se
necessario que o sujeito tenha clareza de sua capacidade para a execucao de
determinadas funcgdes e tarefas correlatas de seu trabalho.

Para tanto, ensina Pimenta (1991, p. 20):

A orientacdo profissional, como um processo de exame das capacidades
individuais e de orientagdo dos individuos sobre as vérias alternativas com
as quais ele poderia contar, a partir de suas préprias capacidades, amplia e
aperfeicoa o processo de selecdo que deixa de possuir a dimenséo negativa
(negava-se emprego aos menos capazes), assumindo a dimensao positiva
de orientar o individuo a procurar emprego a partir de suas proprias
capacidades.

Partindo desta concepcdo, surge a Orientacdo Educacional a partir da
Orientacdo Profissional, na década de 1930, nos Estados Unidos. Segundo afirma
Pimenta (1991, p. 21), “A orientagdo profissional realizada fora da escola passa a
ser solicitada a atuar no interior desta, como forma de orientar os alunos nos planos
de estudo e carreira conforme as aptiddes de cada um.”

No campo educacional, nos paises como Estados Unidos, a Orientacéo
Educacional se instituiu nas escolas no formato de Programas de Orientacéo
Educacional, contando com uma equipe de profissionais que tinham como objetivo o
ajustamento dos alunos aos moldes da sociedade, ao passo que na Franca, a
orientacdo nas escolas se desenvolveu como um servico de Psicologia Escolar,
contando com um profissional da area que utilizava a técnica de aplicacao de testes
e o0 aconselhamento diretivo. Conforme Pimenta (1991), no Brasil, na década de
1940, ocorre a influéncia dos dois modelos estrangeiros de orientacdo escolar,
porém efetiva-se mais nas escolas secundarias particulares de ordem religiosa,
fazendo com que o aluno pudesse ajustar-se aos estudos e a ordem social vigente,
a partir de uma orientacdo educacional individual do aluno, nos moldes da

pedagogia tradicional.
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A partir dos anos de 1960, surge a influéncia da pedagogia humanista,
através de uma orientacdo nao-diretiva, focada na orientacdo grupal baseada em
valores democraticos a serem seguidos na vida em sociedade. “O surto maior de
orientacdo educacional na rede publica ocorrera a partir de 70, com a Lei 5.692/71,
que reformulou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional.” (PIMENTA,
1991, p. 23).

Para tanto, verifica-se a importancia da formacdo da personalidade e do
desenvolvimento integral (cognitivo, emocional, fisico, social, afetivo, religioso e
moral) do individuo para que ele possa escolher sua profissdo e, consequentemente,
ajustar-se diante do trabalho e da vida social através de uma convivéncia
harmoniosa com as demais pessoas.

De acordo com as afirmacdes de Pimenta (1991, p. 85):

Este modelo de orientador educacional esta em busca da formacdo do
homem eficiente para a industria. As inova¢gdes metodoldgicas e técnicas ai
desenvolvidas acentuaram-se numa concepcao liberal de educacdo de
manutencdo do status quo, podendo ser classificada como a corrente
liberal-conservadora.

A fragmentacdo existente entre o trabalho do supervisor escolar, que apenas
se ocupava com as questfes pedagogicas e de assessoramento aos professores,
ou do orientador educacional, que se dedicava aos problemas comportamentais e de
aprendizagem dos alunos, acompanha a trajetoéria histérica do curso de Pedagogia.

Conforme afirma Tulio (2017), desde a criagcdo do curso de Pedagogia em
1939, ocorreram trés importantes regulamentacdes: em 1962, através do Parecer n®
251/62, que define o curso de Pedagogia e a destinacao profissional para os seus
egressos, sendo a formacdo do técnico em educacdo e do professor de disciplinas
pedagogicas da Escola Normal;, em 1969, pelo Parecer n® 252/69, que discute a
reformulacdo curricular do curso de Pedagogia e define as habilitacbes a serem
oferecidas em nivel de graduacdo; e em 2006, com a implantacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia, que discute as funcbes e a
identidade do pedagogo. Cabe ressaltar que, em cada uma dessas
regulamentacdes, procurou-se discutir a formacdo, a identidade e a atuacdo do
pedagogo.

Até 1961, o curso de Pedagogia permaneceu com o conhecido esquema 3+1,
em que o bacharel cursava sete disciplinas, sendo duas opcionais, e o licenciado
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deveria cursar as sete disciplinas obrigatorias e mais as matérias de Didatica e
Pratica de Ensino (BRZEZINSKI, 2012).

O Parecer n°® 251/62 — Conselho Federal de Educacédo (TULIO, 2017) vem a
reforcar a dicotomia existente entre bacharel e licenciado, estabelecendo que o
curso de Pedagogia se destinava a formagdo do técnico em educacdo e do
professor de disciplinas pedagogicas da escola Normal. Para tanto, percebe-se,
nesta primeira regulamentacédo, a visdo fragmentada do curso de Pedagogia, ou
seja, a separacao entre conteudo e método.

Por sua vez, o Parecer n° 252/69 — Conselho Federal de Educacao
(PIMENTA, 1991) reestruturou o curso de Pedagogia e definiu as habilitagcbes a
serem oferecidas em nivel de graduacédo: Magistério das Disciplinas Pedagoégicas do
Segundo Grau, Orientacdo Educacional, Administracdo Escolar, Supervisao Escolar
e Inspecdo Escolar. Desse modo, as escolas brasileiras, de acordo com o seu
aspecto organizacional, contavam com trés especialistas em educacéo formados de
acordo com a opcao de habilitacdo realizada no curso de Pedagogia, sendo: o
Administrador Escolar, o Supervisor Escolar e o Orientador Educacional. No modelo
tecnicista de formacao de professores e de especialistas, houve a fragmentacao do
trabalho pedagdgico, dividindo a formacéo do pedagogo em habilitagcdes técnicas.

A partir da década de 1970, define-se um trabalho integrado da Orientacao
Educacional com a Supervisdo Escolar através do Documento n° 20, intitulado
“Sistema integrado: Supervisao Escolar — Orientacdo Educacional’, do MEC,
publicado em 1977, definindo as especificidades de atuacdo, bem como as areas
afins de cada habilitacao.

Por meio desta segunda regulamentagéo, o curso de Pedagogia formaria o
professor para o ensino primario, para lecionar nas disciplinas pedagdgicas do
Magistério e optaria por uma das habilitacées. Para tanto, extingue-se a formacéo do
bacharel, pois a partir desta reformulacdo o licenciado em Pedagogia cursaria 0s
anos exigidos para tal formacao. Brzezinski (2012) ressalta o fato de que o professor
preparado para lecionar no magistério das disciplinas pedagoégicas passa agora
também a ser o professor do ensino primario, séries iniciais, sem ter a formacéo
especifica. A autora afirma que no proprio Parecer ha o argumento de que quem
prepara o professor primario tem condi¢des de ser também professor primario.

Entretanto, mesmo no novo formato, o curso de Pedagogia ainda continuava

fragmentado, agora pela divisdo das habilitacbes de administracdo escolar,
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supervisao escolar e orientagdo educacional, que nédo permitiam ao licenciado em
Pedagogia o dominio do saber pedago6gico em sua totalidade.
Segundo Saviani (2002, p. 29):

Por intermédio desse parecer, em lugar de se formar o ‘técnico em
educagao’ com varias fungdes, sendo que nenhuma era claramente
definida, como vinha ocorrendo, pretendeu-se especializar o educador
numa funcado particular, sem se preocupar com a sua inser¢cdo no quadro
mais amplo do processo educativo.

Nesses moldes, a Pedagogia assume uma postura tecnicista, preocupando-
se apenas com a eficiéncia e a produtividade no processo educativo. Para tanto,
buscou-se “aplicar a ‘taylorizagdo’ ao trabalho pedagdgico, visando a sua
objetivacdo por meio da divisdo técnica do trabalho e parcelamento das tarefas, tal
como o fizera Taylor em relagcéo ao trabalho individual.” (SAVIANI, 2002, p. 30).

Se nas relagdes sociais produtivas a exploracao se fazia presente, devido ao
sistema capitalista, pode-se afirmar que no trabalho pedagodgico haveria o
disciplinamento para a vida social e produtiva, com a valorizacdo do capital. Nesta
perspectiva de administracdo escolar, ha espaco para as tendéncias do
taylorismo/fordismo. As tendéncias representavam a rigidez hierarquica e a
verticalizacdo do sistema fabril, € ndo havia espaco para a participagéo, criatividade

ou mudancas significativas. Segundo teoria de Kuenzer (2002, p. 56):

[...] a base taylorista/fordista originou tendéncias pedagoégicas que embora
privilegiassem ora a racionalidade formal, ora a racionalidade técnica nas
versdes sempre conservadoras das escolas tradicional, nova e tecnicista,
sempre se fundamentaram no rompimento entre pensamento e agao.

A fragmentacao fica aparente no curso de Pedagogia a partir do Parecer n°
252/69 do Conselho Federal de Educacéo, ja mencionado anteriormente, em que ha
a validacdo dessas habilitagbes, promovendo a fragmentacdo do trabalho
pedagodgico. Reforca o disciplinamento que ja ocorre no mundo capitalista do
trabalho e que faz parte da organizagcéo das instituicdes escolares que seguem o0s
principios do taylorismo/fordismo nas dimensdes técnica, politica e comportamental
(KUENZER, 2002). Rangel (2002, p. 70) afirma que “concebe-se a supervisdo como
especialidade pedagdégica a qual incumbe garantir a efetividade — eficiéncia dos

meios e eficacia dos resultados — do trabalho didatico-pedagodgico da e na escola.”



41

A partir da década de 1980 em diante, surge um novo olhar sobre a
fragmentacao do trabalho pedagdgico organizada no curso de Pedagogia no formato
das habilitacbes especificas. As discussfes seriam, conforme Saviani (2002, p. 33),

em torno de que:

As chamadas habilitagGes técnicas ndo passavam de uma divisdo de
tarefas no campo da educacdo, passiveis, pois, de serem exercidas pelo
mesmo profissional desde que adequadamente qualificado. A profissdo, isto
€, a atividade socialmente requerida, seria uma s6: a educacdo; e 0
profissional apto a desempenhda-la seria, igualmente, apenas um: o
educador ou o0 pedagogo.

Com o fim da ditadura militar, oS movimentos sociais se reorganizam em
forma de associacdes, sindicatos, com o0 objetivo de reconstituir a ordem
democratica. Nessa época, a sociedade brasileira estava vivendo um momento
histérico de reorganizacdo com mudancas no sistema politico com a transicdo do
autoritarismo militar para a democracia. Os educadores comegam a se mobilizar a
caminho da redemocratizagdo do ensino. Entretanto, iniciam-se debates, estudos e
pesquisas voltadas a reformulacdo dos cursos que formam professores, em meados
da década de 1980. Historicamente, a educacado ocupa um papel central no conceito
de cidadania coletiva, pois se constr6i num processo de luta. As associacoes
educacionais tinham como finalidade promover a producdo do conhecimento sobre
questdes referentes as prioridades educacionais e a democratizacdo da educacéao,
baseada nos idearios das teorias criticas da educacéo, suscitando um novo papel da
educacao do homem (BRZEZINSKI, 2012).

O | Seminario de Educacdo Brasileira realizado na Universidade de
Campinas, em Sao Paulo, em 1978, foi um marco histérico no movimento dos
educadores sobre as questdes educacionais e seus participantes mostraram-se
contrarios as decisdes do Conselho Nacional de Educacdo. Em 1983, em Belo
Horizonte, Minas Gerais, o0 Comité Nacional de Pro-Reformulacédo dos Cursos de
Pedagogia transforma-se na Comissao Nacional pela Reformulacdo dos Cursos de
Formacgédo do Educador, e em 1990, se transforma na Associagdo Nacional pela
Formacao dos Profissionais da Educagcdo — ANFOPE, como é conhecida até os dias
atuais (TULIO, 2017).

Para tanto, os educadores reivindicavam a valorizacdo da escola publica e a

reformulacéo do curso de Pedagogia e das demais licenciaturas. Em 1994, acontece
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o VII Encontro Nacional da ANFOPE, em Niter6i — Rio de Janeiro, em que se
reafirma a necessidade de uma base nacional comum para a formacao do educador,
segundo Tulio (2017).

Apés a aprovacdo da LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996), a formacdo de
professores passou a ser vista de um novo angulo, sendo mais valorizada. Em seu
Art. 62 (BRASIL, 1996), a formacao do professor para a Educacdo Infantil e as
séries iniciais do Ensino Fundamental passa a ser preferencialmente em nivel
superior. Os cursos normais de nivel médio passam a fazer parte de uma formacéao
minima para a docéncia tanto na Educacédo Infantil como para os anos iniciais do
Ensino Fundamental. J& no Art. 64 (BRASIL, 1996), faz-se referéncia a formacéo de
profissionais de educacao para a administracéo, planejamento, inspecao, supervisao
e a orientacdo educacional para a Educacdo Basica, e devera ser feita nos cursos
de graduagcédo em Pedagogia.

De acordo com Saviani (2002, p. 16-17):

O pedagogo era inicialmente, na Grécia antiga, 0 escravo que tomava conta
da crianca e a conduzia até o mestre do qual recebia licdo. Depois, passou
a significar o préprio educador, ndo apenas porque, em muitos casos, ele
passou a se encarregar do proprio ensino das criangas, mas também
porque, de fato, sua funcéo, desde a origem, era a de estar constantemente
presente junto as criangas, tomando conta delas, isto é, vigiando,
controlando, supervisionando, portanto, todos os seus atos.

Historicamente, o pedagogo tem a fungdo de ensinar, orientar, organizar,
supervisionar e administrar o processo educativo. Pensando em termos atuais,
diante da democratizacdo do saber e do ensino, huma visdo de gestéo participativa,
0 pedagogo passa a ser o mediador e o articulador das relagdes interpessoais e do
ensino no contexto escolar de maneira compromissada, com vistas a uma escola de
qualidade e que priorize a emancipa¢do humana.

Assim, nas palavras de Ferreira (2002, p. 250):

O conhecimento-emancipa¢do, sendo uma constru¢do local-global,
constitui-se numa visdo integrada, um saber ético sem ter uma ética, um
saber politico sem ter uma politica, um saber estético sem ter uma estética.
E, enfim, uma maneira humana e prudente de estar num mundo atento e
disposto, de forma responsavel e comprometida.

A emancipacdo humana pode ser conquistada por meio da participacao, do

envolvimento e do comprometimento de cada sujeito envolvido no processo
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educacional, e que ganha forca quando aliada ao engajamento de toda a
comunidade escolar.

A terceira regulamentacédo do curso de Pedagogia apontada por Tulio (2017)
foi em 2006, através das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia
(BRASIL, 2006b). Nesse documento, foram contempladas as fungdes e a identidade
do pedagogo. Em 15 de maio de 2006, o Conselho Nacional de Educacdo em
Conselho Pleno aprovou a Resolucdo n® 1/2006 (BRASIL, 2006a), que institui as

DCNs para o curso de Pedagogia e que, em seu Artigo 2°, doutrina que:

As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formag&o inicial para o exercicio da docéncia na Educagéo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e em cursos de Educacdo Profissional na area de
servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdégicos. (BRASIL, 2006a)

Percebe-se que as DCNs definiram a identidade do curso de Pedagogia, que
agora pauta-se na docéncia, porém o pedagogo continua a trabalhar nos espacos
escolares dentro e fora de sala de aula, bem como em espacos néao escolares.

As DCNs do curso de Pedagogia concebem que a base da formacédo do
pedagogo deve ser a docéncia, mas ha autores como Libaneo (2006) que fazem
uma critica em relacado a essa formacdo que tem como principio a docéncia, pois,
conforme a consideracédo de Tulio (2017, p. 63), “a formagao desses profissionais
estd enfatizada na pratica docente, minimizando a formacdo do pedagogo como
pesquisador/investigador, como cientista da educacéo [...]".

Libaneo (2006, p. 849) faz uma enfatica definicdo da Pedagogia como Ciéncia
da Educacéo e posiciona-se afirmando que:

[...] a pedagogia ndo se resume a um curso, antes, a um vasto campo de
conhecimentos, cuja natureza constitutiva € a teoria e a pratica da educacao
ou a teoria e a préatica da formacdo humana. Assim, o objeto préprio da
ciéncia pedagodgica é o estudo e a reflexdo sisteméatica sobre o fenébmeno
educativo, sobre as praticas educativas em todas as suas dimensdes.

Ainda ha outros estudiosos, como Pimenta (1996) e Franco (2008), que
também compreendem a Pedagogia como Ciéncia da Educacdo, construida
historicamente, mas ndo a consideram como a Unica ciéncia que tem a educacao
como seu objeto de estudo. O objeto de estudo e o conhecimento produzido pela

Pedagogia sédo préprios e ndo se opdem ao das outras ciéncias, do mesmo modo
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que o0 saber das outras ciéncias se torna imprescindivel para a compreensdo do
fendmeno educativo, de acordo com Tulio (2017).

Cabe ressaltar que o Artigo 4° e o Paragrafo Unico do artigo da Resolugdo n°
1/2006 (BRASIL, 2006a) refere também que:

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagdo de
professores para exercer fungbes de magistério na Educacao Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, de Educacao Profissional na area de servicos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Paragrafo Unico. As atividades docentes também compreendem
participacdo na organizacéo e gestdo de sistemas e instituicbes de ensino,
englobando:

| - planejamento, execucéo, coordenacédo, acompanhamento e avaliacdo de
tarefas préprias do setor da Educacéo;

Il - planejamento, execuc¢éo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de
projetos e experiéncias educativas ndo-escolares;

lll - producdo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo
educacional, em contextos escolares e ndo-escolares. (BRASIL, 2006a)

As DCNs para o curso de Pedagogia (BRASIL, 2006b) estdo organizadas em
torno de trés conceitos: a docéncia, a gestdo e o conhecimento, e para tanto, prevé
a formacdo de um profissional da educacdo — o pedagogo —, que ir4 atuar nas
diversas areas da docéncia, da gestdo e na producédo de conhecimento. A docéncia
€ vista como a base da formacdo do pedagogo e que vem a atender as atuais
demandas da sociedade capitalista, tanto para atuar na Educacdo Infantil, anos
iniciais do Ensino Fundamental, como também nas disciplinas dos cursos de Ensino
Médio, na modalidade Normal. A gestdo refere-se a participacdo em atividades
como planejamento, projetos, avaliagdo. Ja o conhecimento estd presente nas
atividades de producéo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnologico, tanto nos
contextos escolares e ndo escolares.

Libaneo (2006, p. 848) se posiciona em relagdo ao Parecer do CNE n° 1/2006
(BRASIL,2006a), referente as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia (BRASIL, 2006b), quando menciona que:

A Resolugdo do CNE, pela precéria fundamentacéo tedrica com relagdo ao
campo conceitual da pedagogia, pelas imprecisbes conceituais e pela
desconsideracdo dos varios ambitos de atuacao cientifica e profissional do
campo educacional, sustenta-se huma concepg¢do simplista e reducionista
da pedagogia e do exercicio profissional do pedagogo, o que pode vir a
afetar a qualidade da formacéo de professores de educacao infantil e anos
iniciais. Mantém a docéncia como base do curso e a equivaléncia do curso
de pedagogia ao curso de licenciatura, ndo se diferenciando das propostas
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da Comisséo de Especialistas elaborada em 1999 (que incorporou as ideias
defendidas pela Associacdo Nacional pela Formacdo dos Profissionais da
Educacao) e do Férum de Diretores de Faculdades/Centros de Educacéo
das Universidades Publicas Brasileiras (FORUMDIR), de 2005. Avanca
pouco no esclarecimento das dividas com relacdo a ambiguidades e
confusbGes ja existentes na legislacdo, ja que: a) ndo contribui para a
unidade do sistema de formacéo; b) ndo inova no formato curricular de uma
formacao de educadores que atenda as necessidades da escola de hoje; c)
interrompe o exercicio de autonomia que vinha sendo realizado por muitas
instituicdes na busca de caminhos alternativos e inovadores ao curso em
guestdo. Por tudo isso, ndo ajuda na tarefa social de elevacdo da qualidade
da formagé&o de professores [...].

O trabalho do pedagogo e o trabalho do professor tém suas proximidades e
devem estar articulados, porém, a docéncia ndo se subsome a pedagogia e nem a
pedagogia a docéncia, segundo Franco (2012). Alguns pesquisadores brasileiros,
como Libaneo (1996) e Pimenta (1996), ja alardearam que os cursos de Pedagogia
no Brasil ttm a intencionalidade de formar o professor, utilizando-se do discurso que
também formam o pedagogo. Para tanto, os legisladores que estruturaram as
diretrizes para o curso de Pedagogia demonstram desconhecer as diferencas e
articulagbes entre a Pedagogia e a docéncia. Franco (2012) ainda complementa que
0s cursos de Pedagogia, a partir da legislacdo atual, sdo obrigados a considerar que
o pedagogo € o professor, seja ele da educacédo infantil ou séries iniciais do ensino
fundamental.

Franco (2012, p. 30) esclarece que “ao professor, a tarefa prioritaria é ensinar;
ja ao pedagogo, a tarefa primordial sera a de discutir/refletir e organizar as
condicbes para que 0 ensino possa realizar-se de maneira adequada [...]".No
entanto, dentre as inimeras incoeréncias apontadas e o desejo dos professores e
estudiosos mencionados, e entre o que estd posto nas DCNs do Curso de
Pedagogia (BRASIL, 2006b), ha, sem davida, que se continuar as discussodes e a
luta por uma formacao de professores com qualidade e que atenda as expectativas
do perfil de profissional que se espera formar nos cursos de Pedagogia, bem como
gque atenda as exigéncias da sociedade contempordnea. Em nosso estudo,
prosseguiremos discutindo o papel e a funcdo do pedagogo na rede estadual de

ensino do Parana, e as politicas que circunscrevem essa atuacgao.
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1.5 POLITICAS NEOLIBERAIS E O PEDAGOGO DA REDE ESTADUAL DE
ENSINO DO PARANA

Saviani (1989) alerta que a escola publica tem a responsabilidade de garantir
as camadas populares a apropriacdo e o dominio da cultura letrada, de maneira que
o dominio funcione como uma ferramenta de luta das classes menos favorecidas
para também eleva-las a patamares maiores de poder cultural. Para a concretizacao
desse objetivo, encontramos o professor educador, o professor pedagogo, imbuido
de responsabilidades politicas e sociais no exercicio de suas func¢des, como
mediadores no processo de operacionalizacdo das acdes escolares.

Portanto, é preciso repensar as relacfes existentes entre a escola e a
sociedade. A escola ndo pode continuar a ser uma instituicdo excludente e dualista.
Os professores vistos como os reprodutores das desigualdades sociais. Faz-se
necessario abandonar os modelos conservadores e reprodutivistas, advindos dos
modelos fabris, implantados nas escolas por exigéncia de um sistema capitalista.
Saviani (1989) instiga a refletir sobre a funcdo social da escola. Uma escola voltada
as classes menos favorecidas, que buscam a emancipagcdo humana pelo
conhecimento. Seus professores, considerados os mediadores do processo
formativo, tém papel fundamental nesse processo. E nesse sentido que professores
e pedagogos devem assumir com responsabilidade a sua identidade e a sua
profissionalidade, em prol de uma educacdo de qualidade, significativa e
emancipatéria aos educandos.

Para uma sociedade capitalista, 0 modelo de controle fabril € transposto para
0 sistema escolar na funcé&o do supervisor escolar, que deve ter uma visdo completa
e controladora das atividades a serem executadas pelos professores, de acordo com
as normas estabelecidas, com eficiéncia e produtividade. Nesse modelo, ha a
fragmentacao das atividades escolares, em que 0 supervisor escolar se ocupa com
os professores e o orientador educacional se ocupa com os alunos. Cada um com
um sujeito do processo educativo, priorizando a formacdo de sujeitos ajustados as
exigéncias da sociedade econOmica. Assim, todos sdo manipulados e controlados
pelo sistema estatal e mercantil.

De acordo com cada regido, estado ou instituicio de ensino, as
nomenclaturas para os profissionais da educacgao vao se diferenciando, apesar de

exercerem a mesma funcdo. Nessa terminologia, incluem-se, de acordo com Rangel
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(2002, p. 75), “as expressdes supervisdo, supervisdao educacional, supervisao
escolar, supervisdo pedagodgica, coordenagdo, coordenacdo pedagodgica,
coordenacao de turno, coordenacao de area.”

O termo supervisao representa, conforme explica Rangel (2002, p. 76):

O prefixo ‘super’ une-se a ‘visdo’ para designar o ato de ‘ver’ o geral, que se
constitui pela articulagdo das atividades especificas da escola. Para
possibilitar a visdo geral, ampla, é preciso ‘ver sobre’; e é este o sentido de
‘super’, superior, ndo em termos de hierarquia, mas em termos de
perspectiva, de angulo de visdo, para que o supervisor possa ‘olhar o
conjunto de elementos e seus elos articuladores.

As demais nomenclaturas podem ser compreendidas conforme explicita
Rangel (2002): a supervisdo educacional refere-se as questdes e aos servi¢cos da
educacdo, ultrapassando as atividades da escola, com uma conotacdo mais
abrangente e politica; a supervisdo escolar fica encarregada dos servicos
administrativos, de gestdo, e pedagdgicos; na supervisdo pedagogica ha o
equilibrio entre abrangéncia e a especificidade da acdo, isto é, € o olhar sobre o
pedagogico, com condicbes de coordenar e orientar; a orientacdo pedagodgica
propicia a reflexdo tedrica sobre a pratica, em que se percebem e estimulam as
atividades de estudo coletivo e pedagégico; a coordenagdo supde criar
oportunidades de organizacdo comum, prever e prover momentos de integracao do
trabalho entre as diversas disciplinas e etapas, como planos de curso, selecao de
livros didaticos; a coordenacdo pedagogica tem a finalidade integradora; a
coordenacdo de turno refere-se a organizacdo em comum daquele turno escolar,
com carater pedagogico e administrativo; jA a coordenacdo de area ou disciplina
pode ser coexistente, mas ndo substitutiva a da supervisao pedagogica.

Apesar das diferentes nomenclaturas existentes em relacdo a esse
especialista, sua formagdo era caracterizada por uma necessidade maior de
conhecimentos tedricos em detrimento aos praticos para a aprendizagem e 0
exercicio de suas funcdes profissionais. A formacdo de técnicos especialistas no
curso de Pedagogia foi ocasionada devido a suprir uma demanda de profissionais,
com funcdes e exigéncias do mercado de trabalho supostamente definidos também
pelo sistema de ensino.

Diante do contexto, nas décadas de 1970 e 1980, inicia-se a discussdo, em

ambito nacional, sobre o papel especifico do orientador, do supervisor e do
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administrador escolar. Alves e Garcia (2002, p. 126) alertam sobre o que acontecia,
ao referirem que se estava “defendendo ndo s6 a especificidade de cada um dos
chamados ‘especialistas’, mas também a importancia para a criagdo de uma escola
de qualidade para todos e n&o apenas para os privilegiados [...]".

Nesse sentido, foram mais de trés décadas de inimeros debates organizados
pelos movimentos de educadores sobre a definicdo das fungdes e da identidade do
pedagogo, desde a regulamentacdo feita pelo Parecer n°® 252/69 — CFE até a
homologacdo da Resolucdo do CNE/CP n° 1/2006 (BRASIL, 2006a), que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia. Esse periodo histérico
foi marcado por intensas discussfes envolvendo varias contribuicdes de educadores
e profissionais ligados ao campo educacional. A formacdo de professores e a
identidade do pedagogo, em virtude das mudancas trazidas pela LDB 9394/96
(BRASIL, 1996), sofrem alteragOes, pois historicamente o curso de Pedagogia
esteve pautado na formacdo de técnicos especialistas e agora passa a ter a
docéncia como base da formacdo do pedagogo. A aprovacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia (BRASIL, 2006b) reforca a
docéncia como base no curso de Pedagogia.

Na década de 1990, a LBD 9394/96 (BRASIL, 1996) enfatiza a docéncia
como nucleo constituinte dos cursos de formacdo dos profissionais da educacao,
nao deixando de garantir, também, a formacdo dos especialistas através das
especificidades de atuacdo na administracdo, planejamento, inspecéo, supervisao e
orientacao educacional para a Educacado Basica, a partir dos cursos de Pedagogia.

Segundo a LDB N° 9394/96 (BRASIL, 1996), os profissionais de educacao
gue poderdo atuar nos cargos de supervisao, administracdo e orientacdo, bem como
de coordenacgdo pedagodgica ou demais nomenclaturas, como ja mencionadas por
Rangel (2002), deverao ter formacéo inicial em nivel superior, em Pedagogia, ou
pos-graduacéo, mestrado ou doutorado, na mesma area afim. Como pré-requisito
para o exercicio das funcdes de magistério, as exercidas por professores e
especialistas em educacdo, que englobam além da docéncia, as de direcao,
coordenacdo e assessoramento pedagogico, de acordo com a referida lei, é
necessaria a experiéncia docente para essas atuacoes profissionais. De acordo com
as determinacdes da lei, sdo indispensaveis a formacéao inicial em nivel superior e a

experiéncia docente, e nos remetemos também a importdncia de uma formacao
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continuada destes profissionais de educacao para seu constante aperfeicoamento e
aprofundamento teorico-pratico.

No estado do Parana, as mudancas em relacdo a nomenclatura e as funcdes
referentes as habilitacdes de supervisdo e orientacdo foram implantadas a partir da
Lei Complementar n® 103/2004 (PARANA, 2004), que extinguiu o cargo de
Orientagdo Educacional e de Supervisdao Escolar e criou o cargo de Professor
Pedagogo, como forma de eliminar o trabalho fragmentado na escola publica
paranaense. Antes da lei complementar entrar em vigor, o Orientador Educacional
era responsavel pelo atendimento aos alunos e as familias que apresentassem
problemas que poderiam afetar o processo de ensino-aprendizagem do aluno, além
das dificuldades de aprendizagem dos mesmos. O Supervisor Escolar prestava
assessoria pedagogica aos professores, providenciando encaminhamentos
relacionados a planejamento, formagédo continuada, entre outras atividades que
implicassem supervisionar o trabalho docente.

Assim, devido ao modelo fragmentado do trabalho, cada um dos profissionais
da educacdo atuava nas escolas organizando suas atividades de maneira
individualizada. O modelo fragmentado e tecnicista de formacé&o de professores e de
especialistas, conforme a afirmacdo de Brzezinski (2012, p. 78), “mantinha a
coeréncia tecnicista ja que fragmentava as tarefas dos profissionais na escola como
ocorre na fabrica, consoantemente a propria divisdo do trabalho nas sociedades
capitalistas”.

Nesta mesma linha de pensamento, Kuenzer (2002) ressalva que a
superacdo da fragmentacdo do trabalho pedagoégico nas escolas brasileiras s6
acontecera se for superada a contradicdo entre a propriedade dos meios de
producdo e a forca de trabalho existente na sociedade capitalista e que é
transportada para dentro do sistema educacional.

Por meio das mudancas ocorridas na sociedade civil a partir da década de
1990, passa-se a exigir novas demandas de cidadao e de trabalhador. Com
transformacdes que envolvem a globalizagéo, as relacbes de poder, o mercado de
trabalho e a economia, preocupa-se apenas com a reducédo de despesas frente a
essas alteracdes. H4 uma presenca marcante de um estado neoliberal, de ideias
capitalistas, que defende a liberdade de mercado e faz uma restricdo a intervencao
do Estado sobre a economia. Agora € preciso ter cada vez mais conhecimentos e

habilidades cognitivas e comportamentais, criatividade, comunicacéo clara e precisa,
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e, para tanto, exige-se a configuragcédo de uma nova pedagogia para a educacao e de
novos trabalhadores para o mercado de trabalho (KUENZER, 2002).

Do profissional de educacéo que a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) define que
poderd atuar nas areas de supervisdo, administracdo e orientacdo, tendo por
principio a formacgéo docente, que foi adquirida nos cursos de pedagogia, passa a
chegar nas instituicbes escolares e ndo escolares o pedagogo unitario e ndo mais
aguele profissional que possuia, em sua formacao académica, a fragmentacdo das
habilitacdes.

Para tanto, no estado do Parana, de acordo com a Lei Complementar
n°.103/2004 (PARANA, 2004), que dispde sobre o Plano de Carreira dos
Professores da Rede Estadual de Educacdo Basica do Parana e adota outras

providéncias, em seu Art. 33:

Os cargos de Professor e Especialista de Educacgéo, que compdem o
Quadro Proprio do Magistério da Rede Estadual de Educacdo Béasica do
Parang, ficam transformados em cargos de Professor, sendo que os
ocupantes dos referidos cargos ficam enquadrados no presente Plano de
Carreira do Professor, obedecidos os critérios estabelecidos nesta Lei.

Ja o Art. 39 dessa mesma Lei complementa que:

Ficam considerados em extingdo, permanecendo com as mesmas
nomenclaturas, os cargos de Orientador Educacional, Supervisor
Educacional, Administrador Escolar na medida em que vagarem,
assegurando-se tratamento igual ao que é oferecido ao Professor, inclusive
o direito ao desenvolvimento na carreira, para aqueles que se encontram
em exercicio. (PARANA, 2004)

Em face disso, o pedagogo passa a ser considerado como professor e
denominado, no estado do Parana, como professor pedagogo. O professor
pedagogo € o profissional que atua na escola estadual paranaense como
responsavel pela organizacdo do trabalho pedagogico em sua totalidade,
assegurando que a escola cumpra com o seu papel social.

Diante da concepc¢ao de um pedagogo unitario, percebe-se também que esse
profissional assume funcdes que antes eram executadas de modo fragmentado e
que agora, nesse novo formato educacional, hd uma absorcdo de diversas
atribuicbes que passa a assumir, ficando, deste modo, sobrecarregado de trabalho.

Diante dos objetivos e da nova reestruturacdo do sistema educacional no Estado,
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faz-se necesséario uma reorganizagao, para que o processo educativo se desenvolva
e continue alcancando bons resultados.

De acordo com Haddad (2016), a partir da Lei Complementar n°® 103/2004
(PARANA, 2004), que extinguiu as funcdes de orientador educacional e de
supervisor escolar, unificando as fungbes no professor pedagogo, ocorreram
mudancgas impactantes no trabalho dos pedagogos. Houve uma descaracterizagao
da profissdo em relacéo a intensificacao de atividades disciplinares, emergenciais e
corrigueiras e a burocratizacdo do trabalho desse profissional. O professor
pedagogo vai se distanciando do acompanhamento do processo ensino e
aprendizagem e da organizacao e planejamento do trabalho pedagdgico.

Segundo Kuenzer (2002, p. 50):

Ao estabelecer formas adequadas de divisdo técnica do trabalho, da mais
fragmentada a multitarefa; ao estabelecer os limites de decisdo do
trabalhador, do mais automatizado ao mais autbnomo; ao destruir e
reconstruir processos de trabalho que articulam diferentemente
padronizacéo e criatividade, os processos de trabalho e as rela¢des sociais
vao disciplinando os trabalhadores para que efetivamente contribuam para o
processo de valorizag&o do capital.

As propostas da politica neoliberal e do Banco Mundial para a educacédo
brasileira, em particular a paranaense, sdo feitas dentro da logica e andlise
econdbmica, com contradicdes e interferéncias de interesses econdmicos, politicos
nacionais e internacionais. As receitas educacionais apresentadas estao carregadas
de ideologias na descentralizacdo administrativa e na avaliagdo dos
estabelecimentos de ensino pelos resultados na aprendizagem, segundo Gasparelo
e Schneckenberg (2017).

Neste sentido, as novas formas de organizacéo do sistema educacional, com
0 pedagogo unitario, ndo deixam de caminhar sobre as intervengcfes da politica
neoliberal presente em diversos estados brasileiros, inclusive no estado do Parana,
que contou com subsidios financeiros do Banco Mundial para investimentos na
educacao paranaense, como na formacao continuada de seus professores. A partir
da década de 1990, houve a crise do capitalismo e ocorreram “mudancas na
economia, foram delineadas novas orientagcbes para o trabalho do pedagogo,
levando-o a ser multitarefeiro e desenvolver um formato de gestdo educacional

alinhada com a politica neoliberal, numa perspectiva gerencial.” (PABIS, 2014, p. 33)
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A expressdo multitarefeiro, mencionada por Pabis (2014), advém de Kuenzer
(2002), que se refere ao pedagogo unitéario, flexivel, aquele profissional da educacéo
que, a partir da politica neoliberal, assume as demandas da entdo extinta supervisao
escolar e orientacdo educacional no estado do Parana, conforme a Lei
Complementar n° 103/2004 (PARANA, 2004). Esse profissional passa agora a ter
multiplas tarefas, por meio de uma demanda ampliada, com uma viséo do todo do
processo educativo, ndo obstante muitas vezes com o0 sentimento de angustia por
nao dar conta de realizar a totalidade de tarefas que Ihe sdo incumbidas.

O estado do Parand se antecipou na extingdo das habilitacdes de orientador
educacional e de supervisor escolar, através da Lei Complementar n°® 103/2004
(PARANA, 2004), criando o cargo de professor pedagogo. A referida lei vem a exigir
um novo perfil profissional, a do pedagogo unitario. A utilizacdo do termo unitéario,
segundo explicita Haddad (2016, p. 191), é referente a essa “superagao do trabalho
do pedagogo pelas antigas habilitagbes, a qual fragmentava o trabalho [...].
Propunha-se um novo trabalho aos pedagogos voltado para a organizagdo do
trabalho pedagdgico com foco no ensino-aprendizagem”. Para tanto, os editais que
posteriormente regulamentaram 0s concursos publicos para a contratacdo de
pedagogos — o Edital n° 37/2004 (PARANA, 2004), o Edital n° 10/2007 (PARANA,
2007a) e o Edital n° 17/2013 (PARANA, 2013) — ja contemplavam as atribuicdes do
professor pedagogo, ou seja, do pedagogo unitario.

Com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia
(BRASIL, 2006b), as habilitacdes chegariam ao fim no territério nacional, propondo-
se a formacdo de um profissional que pudesse desempenhar tanto a funcdo de
orientador quanto de supervisor, surgindo a figura do Pedagogo, definida segundo
Pimenta (1991, p. 178):

A presenca do pedagogo na escola é Util porque este possui um repertorio
de conhecimentos (das ciéncias da educacdo) que pode ajudar a equipe da
escola no cumprimento da sua funcdo. Estes conhecimentos precisam estar
articulados no processo ensino-aprendizagem com 0s objetivos
sociopoliticos. Desta articulagdo decorre um conjunto de tarefas
diferenciadas, na busca de uma finalidade Unica — tornar a escola
democrética.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia vém intervir
significativamente na realidade educacional brasileira através do Parecer CNE/CP n°
3/2006 (BRASIL, 2006b, p.04), que hoje representa o Curso de Pedagogia, voltado a
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diversificacao curricular, com uma série de habilitacdes que vao além da docéncia
das Disciplinas Pedagodgicas para a Formacdo de Professores e das funcbes de
especialistas, visando a participacdo no planejamento, na gestdo e na avaliacdo dos
sistemas educativos escolares. As atividades sdo ampliadas e dirigidas a docéncia
para a Educacgédo Infantil, contemplando o atendimento de criangas de 0 a 5 anos;
para os anos iniciais do Ensino Fundamental, atendimento de criangas dos 6 aos 10
anos. Na licenciatura em Pedagogia, contemplam-se diversos temas, como:
Educacdo de jovens e adultos, Educacdo para a 3?2 idade, Educacado Infantil,
Educacdo no campo, Educacéo dos povos indigenas, Educa¢do nos remanescentes
de quilombos, Educacdo das rela¢des étnico-raciais, inclusdo escolar e social das
pessoas com necessidades especiais, Educacdo a Distancia (EaD) e as novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) aplicadas a educacdo e as
atividades educativas em instituicdes néo escolares.

Para tanto, partimos da concepcédo de que a escola € o ambiente de formacao
para a cidadania, da construcdo de identidades e do desenvolvimento integral do
educando em toda a sua complexidade. Pabis (2014, p. 76) faz um alerta as
instituicbes de ensino em relagdo as novas exigéncias da politica neoliberal
implantada no estado do Parand, pois segundo a autora:

Esta é a estrutura da escola almejada pelo sistema neoliberal. O
neoliberalismo se apropria da instituicdo escola para impor novas regras
gue devem seguir para que as novas relacdes contribuam para a nova
expanséo do capital, dai regular também a formacé&o de professores.

Essa imposicdo de novas regras e tarefas a serem cumpridas pelas escolas
publicas advindas das exigéncias do sistema capitalista e neoliberal ocasiona a
sobrecarga dos professores e pedagogos, 0S quais passam apenas a ser meros
executores de ordens superiores, ocasionando uma proletarizacado do professorado.
A sensacgédo de sufocamento, de controle e de vigilancia da profissionalidade docente
€ que ocasiona muitas vezes o mal-estar docente. A identidade e a profissionalidade
docente precisam ser consolidadas, pois os professores sao produtores de saber. A
identidade profissional € apropriada pela trajetoria da historia pessoal e profissional
de cada docente (NOVOA, 1998).

A constituicdo identitaria, tendo por base as ideias de Dubar (2005), ocorre a

partir do processo subjetivo e biografico do sujeito e do processo social e relacional,
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ao passo que esses dois processos interagem para a construcdo da identidade
profissional, portanto, consideramos que a identidade docente deve ser fortalecida e
se autoafirmar na condicdo de ser representada por sujeitos criticos e
transformadores. Pensando no processo formativo que ocorre desde a formacgéo
inicial, perpassa pela trajetéria profissional e alia-se com a formagéo continuada, é
gue voltamos nossos olhares ao professor pedagogo como articulador desse
momento de formacdo continua, que tanto ele — enquanto profissional — precisa,
bem como ao subsidiar a formacao dos professores.

Entretanto, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia
(BRASIL, 2006b) norteiam os diversos cursos de Pedagogia ofertados pelas
universidades e instituicbes de ensino superior de todo o pais. Neste sentido,
Libaneo (2009, p. 52) faz uma definicdo do pedagogo da seguinte maneira:

Pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos
de transmisséo e assimilagcdo ativa de saberes e modos de ac¢éo, tendo em
vista objetivos de formacdo humana definidos em sua contextualizagéo
historica.

Apesar da politica neoliberal implantada em nosso sistema de ensino,
pautamos nossos estudos no pedagogo compreendido como o profissional com
formacdo inicial no curso de Pedagogia e que atualmente pode optar pelo caminho
gue deseja seguir, seja a docéncia na Educacao Infantil, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nas disciplinas pedagogicas do curso Normal ou nas fun¢cdes de
gestdo ou coordenacdo pedagdgica, em espacos escolares e ndo escolares, nao
esquecendo da importancia da formacéo continuada, para se aperfeicoar de acordo
com seus interesses. Nesta concepcdo de pedagogo, que exerce a funcdo de
coordenar a organizagdo do trabalho pedagodgico da instituicdo de ensino da rede
estadual paranaense, é que prosseguimos nossos interesses e nossos olhares

voltados a atuacao e ao desempenho de funcdes e atribuicdes.

1.6 O TRABALHO DO PEDAGOGO NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO
PARANA

Para a rede estadual de ensino do Parana, a partir do Edital n°® 10/2007 —

GS/SEED (PARANA, 2007a), que torna publicas as normas relativas a realizacdo do
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Concurso Publico para o provimento de vagas no cargo de Professor Pedagogo,
conforme a Lei Complementar n°® 103/2004 (PARANA, 2004), s&o estabelecidas

atribuicdes a funcéo de professor-pedagogo.

Quadro 1—- Atribuic6es a fungdo do professor-pedagogo

As atribuicbes do pedagogo no Estado do Parana: coordenar a elaboracdo coletiva e
acompanhar a efetivacdo do Projeto Politico-Pedagogico e do Plano de Acdo da Escola;
coordenar a construcao coletiva e a efetivacdo da Proposta Pedagdgica Curricular da Escola, a
partir das Politicas Educacionais da SEED/PR e das Diretrizes Curriculares Nacionais e
Estaduais; promover e coordenar reunibes pedagoégicas e grupos de estudo para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdégico e para a elaboracéo de propostas
de intervencédo na realidade da escola; participar e intervir, junto a dire¢éo, da organizacéo do
trabalho pedagdgico escolar no sentido de realizar a fungdo social e a especificidade da
educacdo escolar; sistematizar, junto a comunidade escolar, atividades que levem a efetivacao
do processo ensino e aprendizagem, de modo a garantir o atendimento as necessidades do
educando; participar da elaboracdo do projeto de formacdo continuada de todos os
profissionais da escola e promover acfes para a sua efetivacdo, tendo como finalidade a
realizacdo e o aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar; analisar as propostas de
natureza pedagogica a serem implantadas na escola, observando a legislacéo educacional em
vigor e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, como fundamentos da pratica educativa;
coordenar a organizacdo do espaco-tempo escolar a partir do Projeto Politico Pedagdgico e da
Proposta Pedagodgica Curricular da Escola, intervindo na elaboracéo do calendéario escolar, na
formacado de turmas, na definicdo e distribuicdo do horario semanal das aulas e disciplinas, da
hora-atividade, no preenchimento do Livro Registro de Classe de acordo com as Instrucdes
Normativas da SEED e em outras atividades que interfiram diretamente na realizacdo do
trabalho pedagdgico; coordenar, junto a direcdo, o processo de distribuicdo de aulas e
disciplinas a partir de critérios legais, pedagdgicos e didaticos e da Proposta Pedagdgica
Curricular da Escola; organizar e acompanhar a avaliacao do trabalho pedagogico escolar pela
comunidade interna e externa; apresentar propostas, alternativas, sugestfées e/ou criticas que
promovam o desenvolvimento e o aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar, conforme o
Projeto Politico-Pedagégico, a Proposta Pedagdgica Curricular, o Plano de Acdo da Escola e
as Politicas Educacionais da SEED; coordenar a elaboracdo de critérios para aquisicao,
empréstimo e selecdo de materiais, equipamentos e/ou livios de uso didatico-pedagégico, a
partir da Proposta Pedagogica Curricular e do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola; participar
da organizacédo pedagdgica da biblioteca, assim como do processo de aquisicao de livros e
periddicos; orientar o processo de elaboracdo dos Planos de Trabalho Docente junto ao
coletivo de professores da escola; subsidiar o aprimoramento tedrico-metodoldgico do coletivo
de professores da escola, promovendo estudos sistematicos, trocas de experiéncia, debates e
oficinas pedagdgicas; organizar a hora-atividade do coletivo de professores da escola, de
maneira a garantir que esse espaco-tempo seja utilizado em fungéo do processo pedagdgico
desenvolvido em sala de aula; atuar, junto ao coletivo de professores, na elaboracao de
propostas de recuperacéo de estudos a partir das necessidades de aprendizagem identificadas
em sala de aula, de modo a garantir as condi¢c6es basicas para efetivacdo do processo de
socializagdo e apropriagdo do conhecimento cientifico; organizar a realizacdo dos Conselhos
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de Classe, de forma a garantir um processo coletivo de formulacdo do trabalho pedagdgico
desenvolvido pela escola e em sala de aula, além de coordenar a elaboracdo de propostas de
intervencao decorrentes desse processo; informar ao coletivo da comunidade escolar os dados
do aproveitamento escolar; coordenar o processo coletivo de elaboragéo e aprimoramento do
Regimento Escolar, garantindo a participacdo democratica de toda a comunidade escolar;
orientar a comunidade escolar na proposicao e construcao de um processo pedagégico numa
perspectiva transformadora; ampliar os espacos de participacdo, de democratizacdo das
relacbes, de acesso ao saber da comunidade escolar; participar do Conselho Escolar,
subsidiando tedrica e metodologicamente as discussdes e reflexdes acerca da organizacao e
efetivagdo do trabalho pedagdgico escolar; propiciar o desenvolvimento da representatividade
dos alunos e sua participacdo nos diversos momentos e 06rgdos colegiados da escola;
promover a construcdo de estratégias pedagdgicas de superagcdo de todas as formas de
discriminagdo, preconceito e exclusao social e de ampliagdo do compromisso ético-politico
com todas as categorias e classes sociais (Edital n° 10/2007).

Fonte: PARANA (2007a)

O pedagogo possui diferentes atribuicbes, pois a sua pratica circula pelos
diversos espacos escolares. O pedagogo na instituicdo de ensino da rede estadual
do Parana é aquele profissional que também trabalha com as rela¢des interpessoais
entre alunos, professores, direcdo, agentes educacionais, pais, enfim, com a
comunidade escolar. E imprescindivel que o pedagogo tenha conhecimento da
pratica docente, a fim de que possa mediar e orientar o trabalho dos professores,
uma vez que ele ndo possui o conhecimento cientifico de cada area do
conhecimento, como fisica, matematica, quimica, historia, lingua estrangeira, nem
das disciplinas técnicas e especificas dos cursos ofertados na modalidade de
Educacédo Profissional. E para que a pratica pedagdgica se efetive em cada uma
dessas disciplinas da matriz curricular, € preciso que o pedagogo possa atuar
juntamente com cada professor de maneira colaborativa, e que essa atuacao
contemple um trabalho coletivo reflexivo a respeito da pratica pedagogica, por meio
de uma metodologia diferenciada, que conduza a um processo de ensino e
aprendizagem significativo.

Diante de tais atribuicdes, o professor pedagogo, articulador da organizagéo
do trabalho pedagégico da escola, deve contemplar o atendimento e
assessoramento pedagogico aos professores. O professor, iniciante ou nao na
carreira docente, deve estar motivado, para assim contribuir para uma mudancga

significativa no processo educativo. Segundo Garcia (1999, p. 114), “O que leva a
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mudanca sdo, fundamentalmente, factores de maturacdo do individuo e factores
interactivos entre as caracteristicas pessoais e a estimulagao que recebem do meio”.

Cabe ao pedagogo auxiliar e incentivar o professor iniciante a perceber,
registrar, analisar, refletir e discutir sobre o seu fazer pedagogico também com seus
pares, trocando ideias sobre as readequacdes necessarias a sua pratica
pedagogica. Para tanto, ressalta-se a importancia da parceria do pedagogo junto
aos professores, em especial, os iniciantes na modalidade de Educacéo Profissional
da rede estadual de ensino, para que juntos possam ressignificar a pratica
pedagdgica através de um estudo permanente que se realiza nos momentos de
formacao continuada, tanto para o pedagogo como para o professor iniciante.

E nesse momento que o pedagogo assume um papel importante de mediador
da pratica pedagdgica junto ao professor, pois diante da apreensao da realidade
feita em sala de aula pelo docente, da metodologia de acgédo utilizada para a
explanacdo do conteddo e o contexto social da turma, o pedagogo ira intermediar
nas situacoes conflituosas e auxilia-lo na reflexdo critica sobre a sua pratica
pedagogica. Faz-se necessario estabelecer esta parceria do pedagogo junto aos
professores iniciantes, em prol do processo de ensino e aprendizagem significativo.

Para Sacristan (1999, p. 37):

Na educacao, esta dimensdo é essencial, porque, tratando-se de realizar
acbes que podem ter orientacdes diversas e podem servir a projetos
distintos, o essencial ndo é perguntar-se ‘como fazer, mas ‘o que fazer

entre 0 que € possivel e desejavel fazer; isto é, antes de colocar em
funcionamento uma pratica, deve-se propor por que queremos realizar ‘uma’
determinada a¢do e nao outra.

A atuacdo do pedagogo na instituicdo de ensino junto aos professores é de
extrema importancia e acontece quando presta assisténcia didatico-pedagogica aos
docentes, coordena reunibes e grupos de estudo visando promover a formacao
continuada, a fim de favorecer uma acao docente mais critica e consciente. Segundo
Tardif (2002), o pedagogo € o profissional que possui uma base docente e, portanto,
necessita compreender a atuacdo do professor para poder auxilia-lo no
desenvolvimento de suas praticas pedagodgicas. A formacado inicial possibilita a
aguisicao dos saberes académicos ou pedagdgicos especificos para a formacao do
pedagogo. A aproximacdo das teorias que norteiam a pratica do pedagogo busca

construir conhecimentos sobre a ciéncia da educacao.
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Por conseguinte, compreende-se que o0 pedagogo deve ter o papel de
articulador da pratica pedagdgica; ele representa a peca fundamental da instituicao
que prima pela qualidade do ensino, partindo da elaboracdo, execucao e avaliacao
do planejamento, dos objetivos educacionais, das metodologias e da avaliacdo do
processo educacional. Isso permite e possibilita a constante ressignificacdo da
pratica pedagdgica.

Conforme Novoa (1995), o pedagogo € o profissional da escola responsavel
pelo acolhimento, acompanhamento e pela transmissao da cultura escolar, dando
todo o suporte metodoldgico, cientifico e profissional necessério, principalmente ao
professor iniciante.

Para que a organizacdo do trabalho pedagdgico no contexto escolar se
efetive, é preciso que o0 pedagogo tenha conhecimento tedrico para poder orientar a
sua prépria pratica, tornando-se um investigador de sua prépria acao, repensando
suas acdes e buscando novas estratégias metodoldgicas que se apoiem nos
saberes pedagoOgicos para garantir o redimensionamento de sua pratica. Essa
postura investigativa demonstra que teoria e pratica sdo indissociaveis no processo
educativo.

Faz-se necessario otimizar a relacdo entre a formacéo tedrica e a formacéao
pratica, ou, em outras palavras, unir as teorias e técnicas com as experiéncias e
reflexdes sobre a pratica. O equilibrio entre a teoria e a pratica possibilitard o
verdadeiro didlogo, no qual a prética ird adquirir uma dimensdo mais epistemoldgica,
contribuindo para uma intervencéao eficaz e fundamentada. A pratica torna-se a fonte
de construcdo do conhecimento e a reflexdo sobre a prética torna-se o instrumento
necessario para essa constru¢cado (CUNHA, 2015).

A préatica pedagdgica do pedagogo advém da teoria apreendida em sua
formacdo inicial, ou seja, no curso de Licenciatura em Pedagogia, e dos saberes
adquiridos da formacdo continuada e de sua experiéncia profissional. Desta
maneira, podera subsidiar e prestar 0 assessoramento necessario aos professores,
levando-os aos questionamentos sobre a sua agdo docente e o que € preciso fazer
para que, aliando os conhecimentos tedricos que o professor possui com a conduta
guestionadora e reflexiva do pedagogo, leve o docente a repensar e refletir sobre a
sua pratica pedagogica. Logo, o pedagogo ir4 conduzi-lo a uma ressignificacdo da

sua acéo docente em prol de uma aprendizagem mais significativa dos seus alunos.
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A teoria ira oferecer aos professores uma perspectiva de andlise para a
compreensao dos contextos historicos, sociais, culturais, organizacionais e de si
préprios como profissionais para poder entdo intervir e transformar as atividades
docentes dentro desses contextos. Para tanto, € necessario o constante exercicio da
reflex@o critica sobre as condi¢des reais em que o ensino ocorre, relacionando-se as
acOes de ensino e as aprendizagens, ndo se perdendo de vista a relacao tedrica e
pratica na atuacdo do professor (TOZETTO, 2014).

Isto posto, a mediacdo entre os conhecimentos tedricos e praticos que o
professor possui pode ser orientada pelo pedagogo, pois na correria do dia a dia
escolar, o professor muitas vezes esta atrelado aos seus afazeres e ndo consegue
iniciar o processo investigativo e reflexivo de sua prética pedagogica. O pedagogo
passa a ser o professor pedagogo, o profissional que tem como identidade a
docéncia e serd o orientador do trabalho pedagdgico dentro das escolas publicas.
Para esse fim, é necessaria uma solida formacao, seja inicial, seja continuada,
voltada para uma analise e reflexdo da préatica pedagdgica, pois esse é o0 objeto de
trabalho do Coordenador Pedagdgico.

Diante disso, a formacgéo de professores precisa ser pensada de uma maneira
continua e ampla, desde a formacao inicial até a formacdo continuada.
Independentemente de seu tempo de atuagcdo, o0 professor necessita
constantemente de atualizacdo e de novos conhecimentos que venham a contribuir
com a sua pratica pedagdgica, e dessa forma, atuar como Coordenador Pedagdgico.
Segundo Novoa (1995, p.26), “a formagao de professores precisa de ser repensada
e reestruturada como um todo, abrangendo as dimensdes da formacao inicial, da
inducéo e da formagéo continua”.

Nessa perspectiva, lancamo-nos a compreender o que é pratica pedagdgica,
discutindo o seu conceito e pensando-a em suas dimensdes historica, politica, social
e cultural, considerando a organizacdo, o planejamento do tempo e espaco, seus
saberes necessarios para interpreta-la e transforma-la de maneira critica e criativa,

como veremos no préximo capitulo.
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CAPITULO 2
COMPREENDENDO A FORMACAO E A PRATICA PEDAGOGICA DO
PROFESSOR

A prética pedagogica pode ser compreendida como préaticas sociais com a
finalidade de concretizar os processos educativos. Pensada desta maneira, ela
antecede o espaco de sala de aula, com questdes a serem discutidas, refletidas,
constituindo-se num conjunto complexo e multifatorial. As decisdes, principios,
ideologias, estratégias sao os ingredientes estruturantes das praticas pedagdgicas
numa perspectiva de totalidade, dotadas de intencionalidade e didlogo. Portanto,
sdo aclOes que se constroem para organizar determinadas expectativas de um
grupo social.

Pode-se dizer que as préticas docentes ndo se transformam de dentro das
salas de aula para fora, mas ao contrério, pelas praticas pedagdgicas, as praticas
docentes podem ser transformadas. A pratica docente € pratica pedagogica
guando essa se insere na intencionalidade prevista para a sua a¢do, quando o
professor dialoga com a necessidade do aluno, tem consciéncia da propria acao,
possui uma vigilancia critica. Com efeito, a pratica docente é que faz o sentido da
pratica pedagodgica, pois tem finalidade, planejamento, acompanhamento,
vigilancia critica e responsabilidade social (FRANCO, 2012).

Ao construir a sua pratica pedagogica, o professor estd em continuo
processo dialégico com o que, como e para que se faz. E nesse movimento
dialético de olhar, avaliar, refazer ou de construir, desconstruir e comecar de novo
gque se torna a pratica uma verdadeira pratica pedagoégica, dotada de
intencionalidade e significado.

A pratica revela relagdes profundas com o saber, com o poder, com a agao
individual e com a acao social. A pratica pedagdgica entendida como uma praxis
envolve a dialética entre o conhecimento e a agdo e ndo podemos nos apoiar na
crenca de que as teorias determinam e dirigem a realidade, pois o binébmio teoria-
pratica ndo € um slogan e nem uma relacdo dicotbmica, € preciso levar em
consideracdo os significados do que € a pratica, do que € a teoria, do que € a
relacdo entre ambas, quais os contextos e seus agentes envolvidos.

Sacristan (1999) assevera que a pratica educativa € uma acao orientada, em

gue o sujeito tem um papel fundamental como agente. Para o autor, agir € tomar
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iniciativa, por algo em movimento, passar do projeto a realizagdo através da acéo —
intencdo — mudanca. A intencionalidade é condicdo necesséria para a acédo e
compreender esse elemento dindmico é motor fundamental para qualquer
professor. A acdo educativa deve ser dotada de sentido, de significado, de valor, é
preciso que tenha um propésito, um fim, contudo, ndo basta ter s6 bons motivos ou
boas razbes para agir, € preciso querer fazé-las com propdésito de transformacéo.
Em todo desejo de mudanca social, em toda pretensdo de melhorar os individuos,
€ a educacdo que aparece como uma esperanca que é também um estimulo para
a responsabilidade.

Ha modelos de professores que sao assim definidos por Contreras (2002): o
docente como especialista técnico, como profissional reflexivo e como intelectual
critico. Cada um desses modelos pressupde as formas de trabalho docente,
ressaltando-se as especificidades e as diferencas de cada modelo.

O primeiro modelo faz referéncia ao professor como um especialista técnico,
pautado na concepcdo do modelo da racionalidade técnica. Na racionalidade
técnica, a pratica docente consiste na aplicacdo de um conhecimento tedérico e
técnico, de maneira instrumental, com a aplicacdo de técnicas e procedimentos
para se conseguirem os resultados desejados.

O segundo modelo de atuacéo do professor tem como base a acgéao reflexiva,
abordando situacdes problematicas da pratica pedagdgica e buscando desenvolver
solucdes por meio de tentativas para superar os limites frente as situacdes
concretas. No modelo de profissional reflexivo, Contreras (2002) faz referéncia as
contribuicbes de outros tedricos que defendem esse modelo reflexivo, como:
Schon (1995), ao defender a reflexdo-na-acéo; Stenhouse (1993), ao conceber o
professor como pesquisador; e Elliot (1990), que defende e da continuidade a essa
concepcao de que € a acao que gera o processo de reflexdo, em que o professor
ird desenvolver um conhecimento tedrico a partir da pratica.

Ja o terceiro modelo mencionado por Contreras (2002) é do professor como
intelectual critico, o qual se apoia na reflexdo critica ao analisar e questionar as
estruturas institucionais, indo além dos limites da sala de aula. Os professores,
nesse modelo, analisam a sua prépria pratica, considerando aspectos historicos,

sociais, politicos.
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Na sequéncia deste capitulo, serdo discutidos esses modelos apontados por
Contreras (2002), optando-se ainda pela definicdo de professor como intelectual

transformador utilizado por Giroux (1997).

2.1 A PRATICA PEDAGOGICA NO MODELO DO PROFESSOR COMO
ESPECIALISTA TECNICO

Na perspectiva da racionalidade técnica, pressupde-se que a realidade
social pode ser encaixada em esquemas preestabelecidos, n&o havendo
complexidades, singularidades, incertezas e conflitos. A formacgao de professores é
impregnada de uma concepcao linear e simplista dos processos de ensino.

Contreras (2002) apresenta o modelo de professor como especialista
técnico, a partir do conceito rigido da racionalidade técnica na formacédo docente.
Na concepc¢do do modelo de racionalidade técnica, a formacgéo docente se reduz a
hierarquia entre o conhecimento cientifico e a aplicacdo de técnicas na atuacao
profissional. A pratica docente baseia-se na aplicacdo de conhecimentos tedricos e
técnicos pelo professor para conseguir alcancar os resultados de forma

competente e eficaz.

Assumir a legitimagcédo técnica de seu trabalho, embora suponha uma
reacdo de defesa diante de responsabilidades excessivas, significa
abandonar as preocupacdes de sentido pelo que fazem e pela fungéo do
ensino, concentrando-se nas exigéncias técnicas do trabalho em sala de
aula. Deste modo, acabam reduzindo seu trabalho aos problemas mais
imediatos em classe, aos que lhes sdo impostos pela vida cotidiana, sem
colocar em questdo as bases sobre as quais sustentam seu ensino.
(CONTRERAS, 2002, p. 152)

A relagdo que se estabelece entre a teoria e a pratica é hierarquica e a
separacao entre o conhecimento tedrico e a sua aplicagdo é representada pelo
reconhecimento social entre as pessoas que produzem o conhecimento e as que
apenas o aplicam. Assim, a racionalidade instrumental tem a vantagem de “evitar a
formulacdo dos grandes problemas impossiveis de se resolver a partir da atuacao
dos professores e transforma as preocupacdes em assuntos de conquistas e de
procedimentos legitimados.” (CONTRERAS, 2002, p. 151).

Essa concepcédo de atuacédo revela um profissional com suas incapacidades

para resolver e tratar os problemas e imprevistos que surgem e que necessitam de
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tomada de decisdo e atuacdo. Os professores vistos como especialistas técnicos
estdo a servico de uma ideologia da eficiéncia e da eficacia dos resultados. Nesse
modelo, ndo ha problematizacdo, dialogo, criticidade, ressignificacdo e
transformacdo da pratica pedagogica. A racionalizacdo do ensino que objetiva
controlar as préticas educativas, tornando os professores apenas executores de
tarefas, ndo faz sentido para a sociedade contemporanea, pois a escola absorve, a
cada dia, diferentes demandas que exigem um profissional critico, reflexivo, com

autonomia e poder de decisao frente ao ato de ensinar.

2.2 A PRATICA PEDAGOGICA NO MODELO DO PROFESSOR COMO
PROFISSIONAL REFLEXIVO

O modelo de professor reflexivo apresentado por Contreras (2002), sendo
proposto por Schoén (1995), considera que a pratica docente valoriza as
experiéncias e a reflexdo do professor na acéo e sobre a acéo acerca do ensino. O
professor reflexivo pe o seu conhecimento em acdo em situacfes concretas,
através da sua capacidade de questionamento, de andlise, de reflexdo e de
resolucao de problemas. “A profissdo docente vai sendo construida a medida que o
professor articula o conhecimento tedrico a cultura escolar e a reflexdo sobre sua
pratica, numa tentativa de superar o modelo da racionalidade técnica” (LIMA, 2008,
p.142).

De acordo com Schén (citado por MIZUKAMI, 2002), o conceito de reflexédo
pressupde trés conceitos que se integram, sendo: conhecimento-na-acéo, reflexao-
na-acao e reflexdo sobre a agéo e sobre a reflexdo-na-acgao.

O conhecimento-na-acdo é o conhecimento que orienta toda a atuagédo do
professor e manifesta-se no saber fazer. J4 a reflexdo-na-acdo € a reflexdo
consciente, dotada de capacidade intelectual que o leva a refletir e analisar a sua
atuacdo. E a reflexdo sobre a acdo e sobre a reflexdo-na-acdo é o processo de
analise e de procedimentos das acbes do professor para descrever, observar,
analisar e avaliar as intervencdes para direcionar sua pratica aos interesses e as
necessidades dos alunos, de maneira a reformular a acao.

De acordo com Oliveira (citado por CUNHA, 2015, p. 80), pode-se observar

que:
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[...] o processo reflexivo sobre a préatica dos professores, ao centrar-se na
problematizac¢éo, no questionamento e na consciencializagéo da sua agéo,
possa conduzi-los a uma mudanca de atitudes na forma de abordar o
processo de ensino-aprendizagem e, consequentemente, a uma melhoria
de suas praticas.

A formacdo de professores, nesta perspectiva, faz com que o professor
identifique os problemas e busque solu¢des com base em seus conhecimentos
tedricos, aliando-o0s a sua experiéncia, de forma a questionar e intervir, colocando
em pratica as acdes analisadas, refletidas e observando os resultados. A
abordagem reflexiva de atuacdo do professor tem por objetivo entender a forma
pela qual realmente se abordam as situacdes problematicas da pratica.

Todavia, conforme afirma Contreras (2002, p. 155):

Muitos professores, em virtude das caracteristicas da instituicdo
educacional e da forma pela qual nela se socializam, tendem a limitar seu
universo de acdo e de reflexdo a sala de aula. O excesso de
responsabilidade e a inseguranca em que vivem o0s levam a aceitar as
concepgbes regulamentares e tecnocraticas, que lhes oferecem uma
seguranga aparente, porém, ao mesmo tempo, a regulamentacdo
burocrdtica e externa |lhes impede de atender simultaneamente as
necessidades de seus alunos e as exigéncias de controle. Em sua
insatisfacdo, os sentimentos de responsabilidade conduzem ao isolamento
e ao deslocamento da culpa para os contextos mais imediatos: os alunos,
os colegas, o funcionamento da escola.

E nesses momentos de incerteza que a reflexdo pode ser interpretada como
uma pratica individual e que pode ndo dar conta de resolver os problemas que
ultrapassam os limites da sala de aula, em razdo de que a pratica educativa
envolve situacfes muito mais complexas, com implicacbes sociais, econémicas,
politicas e que ndo podem estar atreladas a uma visdo reducionista e parcial do
processo educativo.

Nesse modelo, o professor € visto como o profissional reflexivo, que possui
valorizacéo intelectual, com o poder de construir o saber a partir da reflexdo sobre
as suas praticas, com autonomia profissional. Essa autonomia € individualizada e
de carater emergencial e reducionista, apenas sobre a realidade da sala de aula,
de maneira isolada e ndo compartilhada. Esse profissional reflexivo e sistematico
nao ultrapassa os limites da sala de aula, ndo almeja mudancas sociais e a

emancipacdo humana.
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2.3 A PRATICA PEDAGOGICA NO MODELO DO PROFESSOR COMO
INTELECTUAL CRITICO

Entre o modelo de professor reflexivo e o modelo de professor como
intelectual critico ha uma diferenciacdo que esta centrada na reflexdo critica, que
nao se refere apenas ao tipo de meditacdo feita pelos docentes sobre suas
praticas, mas que permita aos professores uma critica a analise e ao
guestionamento das estruturas das instituicbes em que trabalham (CONTRERAS,
2002). “Refletir criticamente significa colocar-se no contexto de uma acéo, na
histéria da situacdo, participar de uma atividade social e ter uma determinada
postura diante dos problemas.” (KEMMIS citado por CONTRERAS, 2002, p. 163).

Para tanto, a reflexdo critica a ser exercida pelos professores concebidos
como intelectuais criticos pretende analisar as condi¢6es sociais e historicas da
organizacdo das praticas nas escolas. Ha uma busca da transformacédo da préatica
pedagdgica por meio da conscientizacdo e de uma acéo voltada para a mudanca
das injusticas que ocorrem nas instituicdes escolares, com vistas a emancipacao

individual e social do processo ensino e aprendizagem.

Sua reflexdo ndo os levaria a analisar sua experiéncia como condicionada
por fatores estruturais, ou sua mentalidade como dependente do contexto
da propria cultura e socializacdo profissionais. Por esta razdo, alguns
autores justificaram a necessidade de dispor de uma andlise teérica, uma
teoria critica, que permitisse aos professores perceber qual a sua
situacdo. (CONTRERAS, 2002, p. 156)

A teorizacdo critica preocupa-se com a cultura, considerando o carater
historico, politico e social das a¢gées humanas sobre o conhecimento, contrapondo-
se de forma critica as perspectivas dominantes e aos modelos vistos
anteriormente. A teoria critica visa superar as falhas e omissées desses modelos
mencionados e foi Henry Giroux (1997), baseando-se nas ideias de Gramsci
(1978), que desenvolveu a ideia dos professores vistos como intelectuais
transformadores.

Giroux (1997) compreende o trabalho do professor como uma tarefa
intelectual, em oposicdo aos modelos técnicos e burocratas e as teorias
conservadoras. Parte do pressuposto de que os docentes sdo encarados como

“intelectuais transformadores, ja que ndo se trata s6 de um compromisso com a
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transmissdo de um saber critico, mas com a propria transformacéo social, por meio
da capacitagéo para pensar e agir criticamente.” (CONTRERAS, 2002, p. 159).

Ao optar pela definicAo de professores como intelectuais, passamos a
enfatizar a necessidade de os cursos de formacdo de professores estarem
voltados a concepcgdo de professores como intelectuais transformadores, com
vistas a uma Pedagogia Critica. O trabalho docente abarca o processo de tomada
de decisdes, compreensdo da realidade, problematizacdo dos fatos, aliando
conhecimentos tedricos e praticos, juntamente com a visdo de totalidade do
processo educativo. E preciso compreender que a emancipacdo e a libertacdo na
perspectiva critica contribuem com o processo pedagdgico politizado e consciente,
gue visa exercer a democracia e a participacdo social dos agentes envolvidos no
processo educativo.

Saviani (1989) faz referéncia as pedagogias néo criticas, representadas pela
Tradicional, a Escola Nova e a Tecnicista, caracterizadas como ingénuas em
querer resolver o problema da marginalidade através da escola, porém sem
conseguir éxito. Ja as pedagogias critico-reprodutivistas sdo: a Teoria do Sistema
de Ensino enquanto Violéncia Simbdlica de Bourdieu e Passeron (1975), a Teoria
da Escola enquanto Aparelho ldeoldgico de Estado (AIE) de Althusser (1970), e a
Teoria da Escola Dualista de Baudelot e Establet (2003), que definem a escola
como reprodutora das desigualdades sociais e destacam o seu papel enquanto
aparelho ideolégico do estado, reforcando a divisdo de classe entre burguesia e
proletariado, legitimando e reforgcando a marginalidade.

A marginalidade esta presente e de certo modo ligada ao fenbmeno da
escolarizagdo. Saviani (1989, p. 15), que leva em consideragcdo a questdo da

marginalidade, classifica as teorias da educacg&o em dois grupos:

Num primeiro grupo, temos aquelas teorias que entendem ser a educacgéo
um instrumento de equalizacdo social, portanto, de superacdo da
marginalidade. Num segundo grupo, estdo as teorias que entendem ser a
educacao um instrumento de discriminacdo social, logo, um fator de
marginalizacédo. [...] Assim, para o primeiro grupo a sociedade é concebida
como essencialmente harmoniosa, tendendo a integracdo de seus
membros. [...] Ja o segundo grupo de teorias concebe a sociedade como
sendo essencialmente marcada pela divisdo entre grupos ou classes
antagbnicos que se relacionam a base da forca, a qual se manifesta nas
condicbes de producao da vida material.
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Nesse sentido, Saviani (1989, p. 41) propfe uma nova teoria que possa
avancar em relacdo a questdo da marginalidade presente na sociedade e na

escola:

Uma teoria do tipo acima enunciado se imp0&e a tarefa de superar tanto o
poder ilusério (que caracteriza as teorias nao-criticas) como a impoténcia
(decorrente das teorias critico-reprodutivistas) colocando nas méos dos
educadores uma arma de luta capaz de permitir-lhes o exercicio de um
poder real, ainda que limitado.

Faz-se necessario uma educacdo voltada para os principios de
transformacao, isto é, que luta contra a seletividade, contra a reproducdo e a
legitimacédo das desigualdades sociais. Ou seja, estaria a favor de uma educacgéao
mais justa e igualitaria, com a democratizacdo do saber a partir da pratica social

como ponto de partida e de chegada, sendo expressa da seguinte maneira:

Entendo, pois, que o processo educativo é passagem da desigualdade a
igualdade. Portanto, s6 € possivel considerar o processo educativo em
seu conjunto como democrédtico sob a condicdo de se distinguir a
democracia como possibilidade no ponto de partida e a democracia como
realidade no ponto de chegada. (SAVIANI, 1989, p. 87)

A Pedagogia Tradicional, assim como a Pedagogia Histérico-Critica, valoriza
0s conteudos classicos, ou seja, 0s conteddos universais e culturais, acumulados
historicamente e socialmente. No entanto, uma pedagogia critica avanca
pedagogicamente quando propde uma integracdo entre conteludo e realidade
concreta, articulando educacédo e sociedade. Entende que o papel da escola € o de
difundir conteddos vivos, concretos, indissociaveis das realidades sociais,
buscando a transformacgéao social.

Saviani (1989) nao é contrario a Pedagogia da Escola Nova de Dewey,
apenas é contra a pedagogia liberal burguesa, dos interesses da classe dominante.
A Escola Nova tem seu carater progressista em relacdo a Pedagogia Tradicional,
mas a Tradicional intensifica os contetdos, ndo perdendo o foco na fungdo da
escola sobre os saberes historicamente acumulados e a serem socializados.
Frente a esta realidade, lanca-se uma nova perspectiva educacional critica e
revolucionaria. O autor faz uma consideracdo importante sobre a teoria da
curvatura da vara, termo enunciado por Lénin, com a seguinte significagao:

“‘quando a vara esta torta, ela fica curva de um lado e se vocé quiser endireita-la,
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ndo basta coloca-la na posicdo correta. E preciso curva-la para o lado oposto.”
(SAVIANI, 1989, p. 48).

A vara esta torta, na tendéncia corrente, ou seja, da pedagogia da
existéncia, da Escola Nova, e faz-se necessario fazer curvar a vara para o lado
oposto, o outro lado, o da pedagogia Tradicional, da esséncia, para que a vara
atinja o seu ponto correto, ndo significando que a concepcéo tradicional seja a
correta, mas apenas que, ao curvar a vara, se possam abalar as certezas. Espera-
se que, com essa inflexdo, a vara atinja 0 seu ponto correto, que estd na
valorizacdo dos contetdos que apontam para uma pedagogia revolucionéria, essa
que se dispde a lutar contra a hegemonia e que a escola esteja inserida no
processo de construcdo de uma nova sociedade. Nesse sentido, fica visivel como
é dificil romper com uma pratica pedagodgica conservadora e buscar uma nova

pratica.

A pedagogia revolucionaria situa-se, pois, além das pedagogias da
esséncia e da existéncia. Supera-as, incorporando suas criticas reciprocas
numa proposta radicalmente nova. O cerne dessa novidade radical
consiste na superacdo da crenca seja ha autonomia, seja ha dependéncia
absoluta da educacgdo em face das condigBes sociais vigentes. (SAVIANI,
1989, p. 75)

A pedagogia defendida por Saviani (1989) é revolucionaria, ao passo que a
pedagogia que Giroux (1997) defende é critica, porém ambas surgem pensando
nos interesses populares, em defesa de uma escola de acesso e permanéncia,
com qualidade de ensino através de uma educacdo justa e que visa a
democratizacdo do saber e a transformacdo social a partir da emancipacgao

humana.

2.4 A CONCEPCAO DE GIROUX: PROFESSOR COMO INTELECTUAL
TRANSFORMADOR

O te6rico americano e critico da educagdo Henry Giroux foi um dos
fundadores da Pedagogia Critica nos Estados Unidos. Em sua teoria critica, propds
reflexdbes sobre a escola e o papel dos professores no processo ensino-

aprendizagem, assim como a influéncia dos professores na atuagcdo como
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intelectuais transformadores no processo educativo, em prol da formacédo de
alunos criticos e participativos na sociedade contemporanea.

A questdo do poder esta muito presente na distincdo entre as trés correntes
tedricas: teorias tradicionais, as teorias criticas e as teorias poés-criticas. Silva
(2009, p. 16) deixa claro que as teorias tradicionais pretendem ser apenas “teorias
neutras, cientificas, desinteressadas. As teorias criticas e poés-criticas, em
contraste, argumentam que nenhuma teoria é neutra, cientifica ou desinteressada,
mas que esta, inevitavelmente, implicada em relagdes de poder.” O autor esclarece
que as teorias tradicionais aceitam o0s saberes da classe dominante mais
facilmente e suas preocupacdes estdo voltadas para as questdes técnicas do
ensino. Ja as teorias criticas e as pos-criticas estdo em constante questionamento
e suas preocupacdes estdo voltadas para o saber, a identidade e o poder.

Giroux (1986, p. 22) conceitua a Teoria Critica como sendo aquela que
“refere-se a natureza de critica autoconsciente e a necessidade de se desenvolver
um discurso de transformacéo social e de emancipagao.” Nesse sentido, Giroux
(1986) aponta para a importancia de um pensamento critico e argumentado que ira
direcionar o sujeito a agir criticamente na realidade, buscando uma sociedade mais

justa.

As teorias criticas desconfiam do status quo, responsabilizando-o pelas
desigualdades e injusticas sociais. As teorias tradicionais eram teorias de
aceitacdo, ajuste e adaptacdo. As teorias criticas sdo teorias de
desconfian¢a, questionamento e transformacéo radical. (SILVA, 2009, p.
30)

Giroux (1986), tedrico critico com perspectivas e elementos marxistas em
seu pensamento, utiliza-se de conceitos dos tedricos da Escola de Frankfurt ao
atacar a racionalidade técnica, querer superar os limites do positivismo em busca
de mudancas sociais e com énfase na dinamica cultural.

Silva (2009, p. 45) ressalta que Giroux sugere que:

[...] existem media¢cBes e a¢des no nivel da escola e do curriculo que
podem trabalhar contra os designios do poder e do controle. A vida social
em geral e a pedagogia e o curriculo em particular ndo séo feitos apenas
de dominacdo e controle. Deve haver um lugar para a oposicdo e a
resisténcia, para a rebelido e a subverséo.
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Trés conceitos sdo importantes na Teoria Critica de Giroux (1986): esfera
publica, voz e intelectual transformador. Para Giroux (1986), a escola funcionaria
como uma esfera publica, sendo um local para se praticar a democracia, 0
guestionamento e a participacdo na vida social. Para o conceito de voz, faz-se
referéncia a participacao ativa dos estudantes, sendo ouvidos e considerados em
seus anseios e contestac¢des, de acordo com Silva (2009).

Ja o intelectual transformador é definido por Giroux (1997, p. 163) como:

Os intelectuais transformadores precisam desenvolver um discurso que
una a linguagem da critica e a linguagem da possibilidade, de forma que
0os educadores reconhecam que podem promover mudangas. Desta
maneira, eles devem se manifestar contra as injusticas econdmicas,
politicas e sociais dentro e fora das escolas. Ao mesmo tempo, eles
devem trabalhar para criar as condicdes que déem aos estudantes a
oportunidade de tornarem-se cidaddos que tenham o conhecimento e
coragem para lutar [...].

Giroux (1997) é o representante e defensor da Pedagogia Critica, que
procura transformar a resisténcia em consciéncia politica e acdo social, haja vista
que o principal objetivo da pedagogia critica € autorizar os estudantes para
intervirem em sua propria autoformagdo e transformarem as caracteristicas
opressivas da sociedade em intervencao necessaria.

O professor deve refletir sobre a atividade docente, como forma de trabalho
intelectual, questionando as condi¢cdes politicas, econbmicas, sociais e
pedagogicas de seu trabalho, de modo critico e criativo; deve contribuir para a
formacdo dos cidaddos ativos, empenhados na transformacdo social e na
efetivacdo de uma sociedade justa e democratica.

A partir dos principios de Giroux para a definicdo dos professores como

intelectuais transformadores, Contreras (2002, p. 161) reafirma que:

A definicdo do professor como intelectual transformador, de raizes
gramscianas, permite a Giroux expressar sua tarefa em termos de
compromisso com um conteddo muito bem definido: elaborar tanto a
critica das condicdes de trabalho quanto uma linguagem de possibilidades
gue se abram a construcdo de uma sociedade mais democréatica e mais
justa, educando seus alunos como cidaddos criticos e ativos,
compromissados com a constru¢do de uma vida individual e publica digna
de ser vivida, guiados pelos principios de solidariedade e de esperanca.

Giroux (1997) faz uso do termo intelectual organico utilizado por Gramsci

(1978), no sentido de que a organicidade dos intelectuais esta vinculada a cultura,
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a historia das classes com vistas a constru¢do de uma nova civiliza¢do, a partir de
uma mudanga social radical. O termo intelectuais refere-se aos professores
assumindo realmente o seu papel de estudiosos e como profissionais ativos,
reflexivos e conscientes diante dos interesses ideoldgicos presentes na sociedade
contemporéanea. Ja o termo transformadores € compreendido no sentido de que os
professores precisam atuar em prol dos alunos para que esses tornem-se cidadaos
ativos e criticos. O conceito de intelectual transformador € a combinacao entre o
pensar e agir criticamente a servico da educacdo, pela emancipacdo e pela
libertagdo, transformando os estudantes em cidadaos criticos e ativos.

Para tanto, Contreras (2002, p. 157) reafirma como deve ser compreendido

o trabalho do professor intelectual, quando estabelece que:

Conceber o trabalho dos professores como trabalho intelectual quer dizer,
portanto, desenvolver um conhecimento sobre o ensino que reconheca e
guestione sua natureza socialmente construida e o modo pelo qual se
relaciona com a ordem social, bem como analisar as possibilidades
transformadoras implicitas no contexto social das aulas e do ensino.

E desse entendimento de trabalho docente que buscamos enfatizar na
formacédo de professores vistos como intelectuais transformadores. Professores
engajados com a construgcdo do saber, situados historicamente, comprometidos
com a realidade e com a pretensdo da superacdo das desigualdades existentes em
prol da transformacéo social.

Giroux (1986) percebe a escola como o espaco de resisténcia da classe
dominada e oprimida. Assim, para a perspectiva critica, a escola passa a ser vista
como um espago de socializagdo e propiciadora de atividades reflexivas e
libertadoras. Contudo, o autor afirma que a escola pode romper com esse modelo,
assinalando sobre a importancia da instituicdo escolar se tornar um “veiculo para
ajudar cada estudante a desenvolver todo o seu potencial como pensador critico e
participante responsavel no processo democratico simplesmente alterando-se a
metodologia e o curriculo oficial [...].” (GIROUX, 1997, p.56).

Segundo Giroux (1986), para tornar a educacéo significativa é preciso torna-
la critica e para fazé-la critica é preciso torna-la emancipatoria; analisar 0s
aspectos historicos e tentar romper com as estruturas dominantes, tendo como
argumento a transformagé@o social. A Teoria Critica enfatiza as rupturas e as

tensdes histéricas que se tornam valiosas porque enaltecem o papel da acao
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humana e da luta. Dignifica as experiéncias culturais e as relagdes sociais,
moldando as aspiragdes e iniciando nos sujeitos um processo de reconstrugao
critica com novas oportunidades.

Para a perspectiva critica que acredita na concepc¢do dos professores como
intelectuais transformadores, deve-se ter clareza que o ponto de partida sao os
problemas reais, historicamente e socialmente situados nas praticas escolares.
Faz-se necessario compreender as relacdes que permeiam 0 processo ensino e
aprendizagem, fortalecendo o pensamento critico e, assim, sustentar o desafio da
transformacao social em prol de uma sociedade justa e democratica. No préximo
item, focaremos a formacdo de professores a partir da formacado inicial e
continuada, numa abordagem critica, respeitando as legislacdes vigentes e suas

repercussdes para a pratica pedagogica.

2.5 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA REDE ESTADUAL
DE ENSINO DO PARANA

Com relacdo a formacao de professores, destacam-se varios tedricos que
contribuiram e continuam aprofundando as discussdes sobre assuntos relativos ao
trabalho docente na sociedade contemporanea, como: identidade docente,
formacéo inicial e continuada, pratica pedagogica, saberes docentes, autonomia,
entre outras tematicas relacionadas. Entre os autores, estdo: Schon (1995), Giroux
(1986; 1997), Nb6voa (1995), Sacristan (1999), Pérez Gomez (2001), Contreras
(2002), Tardif e Lessard (2005), Dubar (2005), Vaillant e Marcelo (2012), entre
outros. Todos apresentam obras relevantes que procuram apresentar e discutir o
papel do professor visto como um profissional dotado de saberes especificos.

A partir da década de 1990, as politicas educacionais do governo brasileiro
baseiam-se em um receituario neoliberal, assumido como Unica maneira de
resolver os problemas sociais dos paises menos desenvolvidos, as propostas do
Banco Mundial, por meio de um financiamento e de um modelo de formacao
docente a ser seguido. O estado do Parana, na mesma década, passou a atender
as diretrizes da proposta neoliberal, recebendo investimentos do Banco Mundial,
sendo uma das agbOes do governo para a educacdo, o Plano de Capacitagao
Docente expresso em dois documentos: “Parana, construindo uma escola cidada”

e “Plano Decenal de Educacéao para Todos do Estado do Parana — 1993/2002”.
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Nos documentos citados, segundo Munhoz e Kovaliczn (2008), a SEED
apresentou as metas para a rede escolar referentes a gestao e a Educacao Bésica.
Diante do financiamento educacional, a capacitacao continuada dos professores da
rede estadual de ensino passou a atender as exigéncias do Banco Mundial. No
Parana, propds-se o Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, que
objetiva a formacao continuada dos professores da rede estadual de ensino. As
instituicdbes de ensino superior estdo envolvidas na execucdo e avaliacdo das
acdes do programa em prol da melhoria da qualidade do ensino. O PDE é
destinado aos professores do Quadro Proprio do Magistério — QPM, que estdo no
Nivel I, Classe 11, do Plano de Carreira do Professor, constituindo um processo
de formacéo continuada por meio de estudos e pesquisas em rede.

Ha4 também outros momentos de formacédo docente na rede estadual de
ensino do Parand, previstas em calendario escolar, a exemplo da Semana
Pedagogica, Formacdo Continuada, Planejamento e Formacédo Disciplinar. Todas
as atividades estdo de acordo com a Deliberacdo n° 002/2002 do Conselho
Estadual de Educacéo do Parana (PARANA, 2002), que se destina a incluir dias de
atividade pedagogica. Observem-se, ainda, os momentos fora de sala de aula,
destinados a hora atividade do professor, em que sdo contemplados os estudos e
a dedicacéo as atividades profissionais.

A escola néo resolve todos os problemas sociais, mas, em contrapartida,
pode mostrar aos alunos, futuros cidadéos, que sao capazes de desenvolver seu
intelecto e contribuir para a melhoria da sua prépria vida e daqueles que estdo a
sua volta, por meio do conhecimento. Assim, é preciso acreditar que para uma
melhor compreensdo da realidade, precisamos sair do imediatismo e estarmos
atentos as inovagfes pedagdgicas, ao cotidiano da escola e as politicas publicas,
enquanto agentes sociais que buscam compreender o passado para intervir no
futuro de maneira consciente e transformadora.

Os caminhos que conduzem a formacao de professores — tanto na formacao
inicial como na continuada — devem atender as exigéncias da atual sociedade,
possibilitando aos docentes assumirem uma postura reflexiva, autbnoma e critica
diante da préatica pedagdgica. Os professores possuem 0s conhecimentos
especificos de sua area e necessarios a docéncia, e no momento da atuacdo em
sala de aula, faz-se necessario aliar teoria e pratica. Esses saberes precisam estar

alicercados na praxis do proprio professor, construida a partir das necessidades



74

gue surgem no seu cotidiano. A formacao de professores deve compreender e
preparar os docentes para atuarem como intelectuais criticos, ou seja, docentes
capazes de pensar e agir criticamente. A reflexdo ndo é um processo mecanico,
implica estar em constante movimento e transformacé&o. Por isso, ha que se pensar
a formacao de professores a partir do conceito de professores como intelectuais
criticos, que devem articular teoria e pratica, criando estratégias entre o pensar € 0
fazer docente, a partir das experiéncias diarias, com vistas a transformacao das
praticas sociais.

Parte-se da concepcdo de que a escola € o ambiente de formacéo
continuada dos professores, da construcao de identidades e do desenvolvimento
integral do educando em toda a sua complexidade. Para Novoa (1995), os
docentes devem ser formados ndo s6 em relacdo a pedagogia com os alunos, mas
também para a relacdo social com as comunidades locais. Também devem saber
relacionar, relacionar-se, organizar, organizar-se, analisar as condi¢cdes essenciais
para que se situem no novo espaco publico da educacéo.

Ressaltam-se a necessidade e a importancia da reflexdo sobre a prética
pedagogica como exercicio para a melhoria na qualidade do processo ensino e
aprendizagem. Esta pratica se inicia pela explanacdo dos conteudos, passando
pelo desenvolvimento das atividades e seus resultados, tornando a aula interativa,
com troca de conhecimentos entre professor e alunos e com ressignificacdo do
saber. O professor, que é o intelectual transformador, consegue garantir 0 seu
papel de incentivar e possibilitar as mudancas, ndo somente do seu fazer
pedagogico, mas também do contexto social em que atua. De acordo com Saviani
(2013, p. 68), “E um saber suscetivel de transformacdo, mas sua propria
transformacdo depende de alguma forma de dominio deste saber pelos agentes
sociais.”

Na atuacéao docente, ha um movimento continuo, em que se da a inovacao,
a formacdo e a prética problematizadora, fundamentando o professor para uma
acdo concreta, consistente e problematizadora. Imbernén (2010, p. 57) afianca

que:

Realizar uma formacdo genérica em problemas que tém solugdo para
todos os contextos ndo repercute na melhoria dos professores. Na
formacdo, os professores tém situacdes problematicas. Para ativar a
analise dessas situacdes probleméticas, deve-se conectar conhecimentos
prévios a novas informacbes em um processo ciclico de inovacéo-
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formac&o-préatica. E preciso partir do fazer dos professores para melhorar
a teoria e a prética.

As constantes problematizacfes da pratica pedagogica tém contribuido para
uma nova visao de educacéo, surgindo a necessidade de repensar e reinventar a
mesma. Portanto, se quisermos oferecer possibilidades de construcdo da propria
identidade de nossos alunos como sujeitos histéricos e transformadores da
realidade sociocultural, € necesséario que o0s professores problematizem suas
praticas. Para tanto, enfatiza-se a importancia da parceria do pedagogo junto aos
professores, em especial os iniciantes na rede estadual de ensino, para que, juntos
possam interagir nesse processo de identificacdo e elaboracdo da pratica
pedagogica por meio da mediacdo do pedagogo na formacdo continuada desse
professor. Essa parceria deve estar voltada ao processo de ensino e aprendizagem
significativos dos alunos.

A formacdo continuada proporciona novas aprendizagens e interlocucdes
entre os professores e 0 pedagogo. Possibilita um aprofundamento nos conceitos e
teorias da educacdo, favorecendo uma pratica pedagogica significativa e
inovadora. Nesse sentido, é o pedagogo que faz a ponte entre a reflexdo e a acao
do professor na escola, nos momentos de formacdo continuada. Romanowski

(2012, p. 131) ressalta essa ideia quando afirma que:

O objeto da formagéo continuada é a melhoria do ensino, ndo apenas a do
profissional. Portanto, os programas de formacdo continuada precisam
incluir saberes cientificos, criticos, didaticos, relacionais, saber fazer-
pedagdgico [...]. Ressaltamos a necesséria énfase na pratica dos
professores e seus problemas como importante eixo condutor dessa
modalidade de formacéo.

Nesse sentido, e considerando a importéncia da valorizagdo profissional e
da formacdo docente, com plano de carreira, salario e condi¢cdes dignas de
trabalho, as DCNs para a Formacao Inicial e Continuada em Nivel Superior de

Profissionais do Magistério para a Educacéo Basica preveem, em seu Art. 3°, que:

A formacao inicial e a formacao continuada destinam-se, respectivamente,
a preparacdo e ao desenvolvimento de profissionais para funcdes de
magistério na educacao basica em suas etapas — educacao infantil, ensino
fundamental, ensino médio — e modalidades — educacdo de jovens e
adultos, educacao especial, educacdo profissional e técnica de nivel
médio, educacéo escolar indigena, educacao do campo, educacao escolar
quilombola e educacdo a distancia — a partir de compreensdo ampla e
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contextualizada de educacdo e educac¢do escolar, visando assegurar a
producdo e difusdo de conhecimentos de determinada area e a
participacdo na elaboracdo e implementacdo do projeto politico-
pedagdgico da instituicdo, na perspectiva de garantir, com qualidade, os
direitos e objetivos de aprendizagem e o seu desenvolvimento, a gestao
democratica e a avaliacao institucional. (BRASIL, 2015, p. 3)

Portanto, pensar as praticas formativas, tanto a inicial como a continuada, de
maneira a subsidiar e a favorecer as condi¢cdes criticas, reflexivas e
complementares para o desenvolvimento da profissionalidade docente, torna-se
imprescindivel. O processo formativo tedrico-pratico precisa estar articulado, ser
significativo e voltado a valorizacdo profissional. Tem como base a docéncia, além
de compreender a gestdo e os conhecimentos pedagdgicos necessarios aos
espacos escolares e nao escolares, tornando a formacdo de professores um
processo complexo, segundo as DCNs (BRASIL, 2015).

Para Tardif (2002), o pedagogo € o profissional que possui uma base
docente e necessita compreender a atuacdo do professor para poder auxilia-lo no
desenvolvimento de suas praticas pedagogicas. O pedagogo prima pela qualidade
do ensino, partindo da elaboracdo, execucdo e avaliacdo do planejamento, dos
objetivos educacionais, das metodologias e da avaliacdo do processo educacional.
Permite e possibilita a constante ressignificacdo da pratica pedagadgica.

Logo, o pedagogo é o profissional da escola que, em parceria com 0s
professores, a direcdo e demais sujeitos da comunidade escolar sao responsaveis
pelo acolhimento, acompanhamento e pela transmissdo da cultura escolar. O
pedagogo deve articular as fases de formacdo dos professores, dando todo o
suporte tedrico-metodolégico, cientifico e profissional necesséario a todos os
professores, nos diferentes ciclos em que se encontram, mas com atencao
especial ao professor iniciante.

Noévoa (1995, p. 14) aponta que a formacdo dos professores compreende
cinco fases:

A formacédo € um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educacdo de base), como aluno-mestre (graduacéo), como estagiario
(praticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos da profissao)

e como titular (formacdo continuada). Esses momentos sO serdo
formadores se forem objeto de um esfor¢co de reflexdo permanente.

No estado do Parand, a formacado continuada para todos os profissionais da

educacdo acontece atualmente nos momentos de Semana Pedagdgica,
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Planejamento, da Formacdo em Acdo e da Formagcdo em Acéo Disciplinar,
previstos em calendario escolar. O Programa de Desenvolvimento Educacional —
PDE é destinado apenas aos docentes da rede publica estadual que possuem o
vinculo QPM, estdo com mais tempo de servigo na rede e encontram-se no Nivel I,
nas Classes 8 a 11. O programa foi instituido em 2005, no governo de Roberto
Requido (2003 a 2006), com o Decreto n° 4.482 (PARANA, 2005), tendo
normatizada sua operacionalizagdo com a Resolugdo n°® 4.341/2007 (PARANA,
2007c), e regulamentado em 2010 pela Lei Complementar n°® 130 (PARANA,
2010).

No entanto, a proposta para sua implantacdo ocorreu desde 2004, na
elaboracdo do Plano de Carreira do Magistério, Lei Complementar n°® 103/04
(PARANA, 2004). O PDE é direcionado para o aperfeicoamento dos professores da
educacdo basica e que visa a melhoria das praticas docentes e de gestdo escolar.
Sua execucdo acontece em parceria entre as Secretarias de Estado da Educacéo
(SEED), Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e Instituicbes
de Ensino Superior (IES) (GASPARELO; SCHNECKENBERG, 2017).

Desta forma, por meio do programa de formacédo continuada implantado no
estado paranaense, é possivel valorizar o conhecimento docente, as situacfes
vivenciadas no ambito da pratica do professor, bem como incentivar o ensino, a
pesquisa e a intervencdo na sua realidade escolar. Entretanto, sabemos que o
dltimo Edital n® 92/2014 — GS/SEED (PARANA, 2014) que estabelece as normas
para a realizacdo do Processo Seletivo Interno, destinado aos Professores da
Rede Publica Estadual do Parana para provimento de vagas no Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE, ocorreu em 2014, objetivando selecionar
professores do Quadro Préprio do Magistério — QPM, cuja carreira esteja no Nivel
Il, nas Classes 8 a 11, para ingresso na Turma PDE/2015.

No entanto, os professores da Turma PDE/2015 comegaram suas atividades
de Formacdo Continuada apenas no inicio do ano letivo de 2016, em virtude de
greve e paralisacbes por melhores condicdes de trabalho, salario e pela
manutencdo de direitos conquistados pela categoria, como o Parana Previdéncia.
A greve ocorreu no ano de 2015 e comprometeu o calendario escolar no estado.
Nos anos posteriores, ndo houve novos editais oportunizando o processo de
selecdo para novas turmas de PDE, para o aprofundamento tedrico-pratico e a
formacdo continua dos professores da Educacdo Béasica da rede estadual de
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ensino do Parand, demonstrando, assim, o descompromisso do atual governo com

a formacao continuada dos profissionais da educacéo.

2.6 A PRATICA PEDAGOGICA E OS PROFESSORES INICIANTES

A prética docente € tema de estudo tanto na formacao inicial quanto na
formacéo continuada, pois durante o exercicio da profissdo, o docente aperfeicoa
seus conhecimentos tedrico-praticos, considerando que € no fazer cotidiano que a
pratica pedagdgica se efetiva, devendo ter como base o0s processos de acao,
reflexdo e acdo transformadora. Para refletir sobre a préatica pedagdgica, Franco
(2012, p. 152) diz que “ao falarmos de praticas pedagdgicas, estamos referindo-
nos a praticas sociais exercidas com a finalidade de concretizar processos
pedagdgicos. Falamos, entdo, de praticas da Educagéo e praticas da Pedagogia”.

A pratica pedagogica que cada professor iniciante assume tem como
principio os saberes que esse docente construiu no decorrer da sua formacao
académica e da sua experiéncia de vida. De acordo com Contreras (citado por
GARCIA, 1999, p. 113), “Os primeiros anos de ensino sao especialmente
importantes porque os professores devem fazer a transicdo de estudantes para
professores e, por isso, surgem duvidas, tensbées [...]". Deste modo, faz-se
necessario um processo critico reflexivo, que deve passar pela etapa de analise da
realidade educacional, cujo suporte é o uso de diferentes metodologias, o que
garante uma reflexdo constante das acfes, uma vez que nao existe uma unica
metodologia que atenda a heterogeneidade de cada sala de aula.

A respeito da pratica e formacao docente:

A articulacdo entre os saberes pedagoégicos e os especificos € um dos
primeiros passos, mas nado suficiente. A transposicdo para situacdes
exemplares da prética, a inclusdo nas reflexdes, a relagdo com os
problemas da pratica também ¢é desejavel. E, principalmente, andlise
critica da pratica, considerando esses fundamentos pedagdgicos,
contribuird para que possamos, enquanto professores, realizar uma
pratica conveniente. (ROMANOWSKI, 2012, p. 134)

Os saberes sao reestruturados continuamente e possuem caracteristicas
proprias de cada docente, originarias da sua vivéncia enquanto aluno, da sua
formacéao inicial, como professor atuante e dos momentos de formacao continuada.

E nesse sentido que o professor precisa constantemente repensar o seu agir,
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refletir sobre a sua préatica a medida que surgem os desafios na sua atuacdo em
sala de aula. Desta maneira, ha uma dindmica que envolve o aperfeicoamento das
acOes docentes a partir da reflexdo e da nova pratica que passa a ser modificada e
retratada em um novo saber pedagdgico.

E nesse momento que o pedagogo assume seu papel. A pratica pedagogica
ndo pode ser estagnada, pelo contrario, precisa ser dinamica, viva, ativa, em que
se constroi, compartilha, reflete e transforma o conhecimento cientifico da sala de
aula em algo atraente e significativo.

Segundo Tardif (2002), a pratica docente integra diferentes saberes com o0s
quais o professor mantém relacbes. Os saberes oriundos de sua formacdo inicial,
continuada e da experiéncia do mesmo € que possibilitam ao pedagogo ser o
mediador no ato educativo. Portanto, primando por um processo de ensino e
aprendizagem concreto e coerente com a realidade em que a escola esta inserida.
Frente a esse contexto, o pedagogo tem uma atencédo especial e individualizada
com o professor iniciante.

Pensando na formacao continuada dos professores iniciantes, as DCNs para
a Formacéo Inicial e Continuada em Nivel Superior de Profissionais do Magistério
para a Educacao Basica contempla, em seu Art. 16:

A formacgédo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais
e profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos
saberes e valores, e envolve atividades de extensao, grupos de estudos,
reunides pedagdgicas, cursos, programas e agdes para além da formacgéo
minima exigida ao exercicio do magistério na educacdo bésica, tendo
como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca
de aperfeicoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do profissional
docente. (BRASIL, 2015, p. 13)

Faz-se necessario repensar a pratica pedagogica do professor iniciante
diante do atual cenario de transformagdo que a sociedade estd vivenciando e
frente as transi¢des culturais, politicas, econdmicas e sociais, de modo a se refletir
e redirecionar a acao docente acerca da funcéo social da escola, a partir de uma
pratica pedagdgica dinamica, atraente e significativa aos discentes, para que haja
a efetivacao da construgcéo do conhecimento.

Frente aos desafios educacionais, o pedagogo precisa estar atento e em
constante atualizacdo para auxiliar o professor. Nesse trabalho colaborativo é
necessario diagnosticar, analisar, repensar e adotar novos rumos, possibilitando ao

professor iniciante resolver os conflitos existentes, tendo como fundamento os
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saberes pedagogicos. Tardif (2002, p. 37) faz uma importante ressalva que:
“a prética docente ndo € apenas um objeto de saber das ciéncias da educacao, ela
€ também uma atividade que mobiliza diversos saberes que podem ser chamados
de pedagdgicos”.

O pedagogo possui como base sua formagdo, mas é um profissional com
atribuicdes distintas e que transita pelos diferentes espacos da escola, o que
justifica a necessidade de que tenha conhecimento aprofundado da pratica
docente. Por sua vez, o professor iniciante precisa ter o dominio do conhecimento
cientifico de sua area, mas também saber ensinar através de técnicas didatico-
metodoldgicas, em que o pedagogo podera subsidia-lo. O trabalho do pedagogo
serd através da formacdo continuada que acontece no dia a dia da escola, nos
momentos de hora atividade, nas reunides, planejamentos e formacdes previstas
em calendario escolar.

Enquanto instituicdo social com finalidade educativa, de socializagcdo dos
conhecimentos, a escola necessita de profissionais habilitados, qualificados e
engajados com o0 processo ensino e aprendizagem. Cada escola traz em seu
contexto sua historia, seus sonhos, seus desejos, suas crengas, seus valores, suas
concepcoes e, a partir disso, 0s principios que orientam a acao de ensinar e formar
os alunos. Revela suas formas de organizacdo, planejamento, avaliacdo, suas
articulacdes, suas dificuldades, seus problemas e como supera-los coletivamente.

O ato de ensinar enquanto uma pratica social complexa e permeada de
valores e conflitos faz com que a docéncia seja exercida de forma reflexiva e
critica, diante das exigéncias da sociedade moderna. Para exercer o trabalho
docente requerem-se saberes e conhecimentos cientificos, pedagdgicos,
experiéncia e criatividade frente as situacfes de ensino que sdo incertas,
ambiguas, conflitivas. A democratizagdo do ensino perpassa pela valorizagao
profissional, desde a formac&o inicial e continuada, articulada ao processo
identitario e de constituicdo da profissionalidade docente.

Os professores contribuem com a melhoria da qualidade social da
escolarizacdo a medida que ampliam sua consciéncia sobre a pratica pedagogica,
intervindo de maneira critica sobre a realidade, pois a atividade profissional
docente é constituida de intencionalidade, transformando o saber cientifico em

saber formativo. Saviani (2013, p. 20) define a natureza da educagao como sendo:
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[...] um trabalho ndo material, cujo produto ndo se separa do ato de
producdo, permite-nos situar a especificidade da educacdo como referida
aos conhecimentos, ideias, conceitos, valores, atitudes, habitos, simbolos
sob o aspecto de elementos necessarios a formacdo da humanidade em
cada individuo singular, na forma de uma segunda natureza, que se
produz, deliberada e intencionalmente, através das relacdes pedagdégicas
historicamente determinadas que se travam entre os homens.

Nesse contexto escolar, a pratica pedagogica pode ser compreendida como
uma acado que exige momentos de planejamento, interacdo e de avaliacdo e,
consequentemente, uma reflexdo critica sobre a agdo docente e, finalmente, um
replanejamento da acdo educativa. A pratica revela relacbes profundas com o
saber, com o poder, com as acdes individuais e sociais, causando dificuldades ao
professor iniciante.

Faz-se necesséario que o pedagogo compreenda a pratica dos professores
iniciantes, deixando de lado a perspectiva racionalista e positivista, para entéo
articular as trés categorias envolvidas: conhecimento, forma de fazer e as
intencbes. Quando o professor, iniciante ou ndo, toma consciéncia sobre a sua
pratica, passa a realizar uma pratica educativa mais consistente e significativa.

Conforme afirma Sacristan (1999, p. 82):

As préaticas sociais sdo construidas, ou seja, a pratica da educacédo
constitui-se em si mesma pela continuidade proporcionada pelo ‘dialogo’
entre as agdes presentes e passadas dos individuos do mesmo modo
como é constituido o conhecimento sobre essas praticas.

Como ja referido, o pedagogo precisa estar atento e proéximo aos
professores, principalmente dos iniciantes na modalidade de Educacgéo Profissional
da rede estadual de ensino, 0s quais muitas vezes ndo possuem formacgao
pedagdgica, necessitando de um atendimento continuo e individualizado.

O termo professor iniciante, ou principiante, como é usado por Garcia
(1999), faz referéncia a iniciagdo ao ensino, sendo o periodo que compreende 0s
primeiros anos, nos quais os professores fazem a transicdo de estudantes para
professores. De acordo com Garcia (1999, p. 113), “Neste primeiro ano, 0s
professores sd@o principiantes, e, em muitos casos, no segundo e terceiros anos
podem estar ainda a lutar para estabelecer a sua propria identidade pessoal e
profissional.”

Segundo Valli (citado por GARCIA, 1999, p. 114), evidencia-se que:
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Os problemas que mais ameacam o0s professores principiantes sdo a
imitacdo acritica de condutas observadas noutros professores; o
isolamento dos seus colegas; a dificuldade em transferir o conhecimento
adquirido na sua etapa de formacdo e o desenvolvimento de uma
concepcao técnica do ensino.

A atuacdo do pedagogo na instituicdo de ensino junto aos professores
iniciantes acontece quando prestam assessoramento didatico-pedagdgico a esses
docentes, coordenam reunides e grupos de estudo, visando promover a formagao
continuada, a fim de favorecer uma acdo docente mais critica e consciente. Na
modalidade de Educacéo Profissional, a mediacdo do pedagogo com o professor
iniciante, se torna ainda mais importante pela falta de formacdo pedagdgica dos
professores iniciantes, e por se tratar de um momento importante para a
construcao da identidade profissional do professor.

O perfil da formacdo de docentes deve ser pautado na concepcao de
educagcao como processo construtivo e permanente, o que implica na formacao de
um professor critico e criativo, visto como um intelectual transformador. Aquele que
valoriza a construcdo do conhecimento, utiliza o didlogo em sua pratica e respeita
a cultura e a subjetividade de cada aluno. Na construcéo identitaria, como docente
articula teoria e pratica, a partir da acao—reflexdo—acéo transformadora em sua
pratica pedagdgica, considerando a relevancia dos conteudos basicos, articulados
com a realidade social e cultural, voltados a formacéo do sujeito que pensa e age e
criticamente. Assim, o professor constitui sua profissionalidade frente a realidade
da escola.

Sacristan (1995, p. 65) faz uso do termo profissionalidade afirmando o que é
“‘especifico da acgcao docente, isto é, o conjunto de comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de
ser professor’. O conceito de profissionalidade docente esta em constante
elaboracdo e analise em funcdo do momento historico e da realidade social.
Portanto, a profissionalidade torna-se condicdo para se exercer a docéncia,
contribuindo para a constituicdo identitaria da profissdo docente. E através de
nossa identidade profissional que nos percebemos, nos vemos e queremos que

nos vejam. Segundo Garcia, C. (2009, p. 112):

A identidade nao é algo que se possua, mas sim algo que se desenvolve
durante a vida. A identidade ndo é um atributo fixo para uma pessoa, e
sim um fendmeno relacional. O desenvolvimento da identidade acontece
no terreno do intersubjetivo e se caracteriza como um processo evolutivo,
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um processo de interpretacdo de si mesmo como pessoa dentro de um
determinado contexto.

A identidade do profissional docente se constitui na interagao entre as suas
experiéncias individuais e profissionais ao longo da carreira docente. E como 0s
proprios professores se definem. A constituicdo identitaria pode ser influenciada
pelo contexto histérico, social e politico em que a escola esta inserida. Diante das
expectativas da contemporaneidade em se ter professores reflexivos, criticos e
transformadores no ambiente escolar, os professores iniciantes na carreira
enfrentam dificuldades frente as novas demandas. Por isso, a importancia de se ter

uma formacao inicial concisa, pois,

N&o ha consisténcia em uma profissionalizagdo sem a constituicdo de uma
base sdélida de conhecimentos e formas de acdo. Com estas
conceituacdes, estamos saindo do improviso, da ideia do professor
missionério, do professor quebra-galho, do professor artesdo, ou tutor, do
professor meramente técnico, para adentrar a concepgdo de um
profissional que tem condicdes de confrontar-se com problemas
complexos e variados, estando capacitado para construir solu¢cdes em sua
acdo. (GATTI, 2010, p. 1360)

A aprendizagem por observacao nao é pré-requisito e nem fundamento para
o exercicio do trabalho docente. Os professores iniciantes apresentam dificuldades
no inicio da carreira docente em relacdo ao campo tedrico-pratico, a disciplina, a
metodologia de trabalho, ao processo ensino e aprendizagem significativo e
envolvente e que atenda as necessidades e interesses dos alunos. A
aprendizagem pela observacdo pode ser compreendida ndo como intencional,
‘mas que vai penetrando nas estruturas cognitivas — e emocionais — dos futuros
professores de maneira inconsciente, chegando a criar expectativas e crencas
dificeis de remover.” (GARCIA, C., 2009, p. 117).

A docéncia € a unica das profissbes em que os futuros profissionais,
professores, sdo expostos a um longo periodo de observacdo nao dirigida em
relacdo as funcdes que irdo desempenhar futuramente, pois estdo inseridos no
ambiente escolar desde pequenos. Para tanto, a identidade docente vai se
configurando de forma lenta e pouco reflexiva, através de uma aprendizagem
informal e mediante a observacdo na escola na condicdo de alunos. Os
académicos, quando optam por fazer uma licenciatura e se tornarem professores,

ndo sdo como vasos vazios ao chegarem nas instituicbes formadoras, pois ja
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possuem ideias e crencas estabelecidas sobre o que é ensinar e aprender
(GARCIA, C., 2009).

Na formacdo de professores, é importante que os futuros professores
adquiram um embasamento tedrico consistente, que lhes permita desenvolver a
capacidade reflexiva e critica do processo educativo, que lhes possibilite intervir
nas diversas situacdes escolares, estabelecendo uma articulacdo entre a sua
formacéo inicial, a experiéncia profissional e a formacéo continuada.

A insercdo dos professores na docéncia é o periodo que abrange os
primeiros anos, nos quais 0s professores iniciantes realizam a transicdo de
estudantes para docentes. Ou seja, deixam de ser apenas aprendentes para se
tornarem formadores. E um periodo de angustias, tensdes, conflitos e
aprendizagens intensivas, em contextos desconhecidos e inexplorados, nos quais
irdo adquirir conhecimento profissional, além de aliar o equilibrio pessoal frente as
situacbes novas e inesperadas. Como diz Freire (1991, p. 58) em uma reflexédo

sobre o fato de o professor estar preparado ou ndo para o exercer a docéncia:

Ninguém comecga a ser professor numa certa terca-feira as 4 horas da
tarde. Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor. A gente
se faz educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na
pratica e na reflexdo sobre a pratica.

E na reflexdo sobre a pratica pedagdgica que os professores iniciantes, nos
primeiros anos de trabalho docente, vdo adquirindo novos saberes, fazendo a
articulacdo entre teoria e pratica e aperfeicoando a cada dia a sua pratica
pedagdgica. O inicio na carreira docente € marcado por anos de sobrevivéncia,
descobertas e de aprendizagem intensa. Cunha (2015) cita autores que dedicaram
seus estudos acerca das fases da carreira docente, como: Zeichner e Tabachnick
(1985), definindo que o professor, ao longo da carreira, passaria por transicdes
(acomodacédo interiorizada, acomodacdo estratégica e redefinicAo estratégica);
Fuller e Bown (1975) caracterizam a carreira docente em trés estagios (estagio da
sobrevivéncia, estagio da maestria e estagio da estabilidade); Katz (1972; 1993)
estrutura em quatro estagios a carreira docente (estagio da sobrevivéncia, estagio
da consolidacdo, estagio da renovacdo e estagio da maturidade); e Huberman
(1995) menciona sete fases na carreira docente (entrada na carreira, fase de

estabilizacado, fase de diversificacdo, fase da contestacéo, fase de serenidade e de
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distanciamento afetivo, fase de conservadorismo e de queixas e a fase de
desinvestimento).

Optamos pelo aprofundamento dos estudos do tedrico Huberman (1995),
gue define o ciclo de vida profissional da carreira docente em sete fases. A fase da
entrada na carreira refere-se a iniciagcdo na carreira docente e caracteriza-se
pelos momentos de sobrevivéncia e descoberta. E também a fase do choque do
real, ou seja, com a complexidade da realidade da escola, da sala de aula. O
professor iniciante sé consegue ultrapassar essa fase se 0 estagio da descoberta
de novos acontecimentos, de desafios constantes, influenciar e se aliar
paralelamente ao estagio da sobrevivéncia, em que o professor vai assumindo
novas responsabilidades que o motivardo a prosseguir. O inicio da docéncia, por
esse tedrico, € considerado como os 3 primeiros anos de experiéncia na profissao
docente.

A fase da estabilizacdo € caracterizada como uma autoafirmacdo do
professor perante si, os colegas, a profisséo e ao sistema educativo. E marcada
pelo compromisso com as novas responsabilidades, gerando os sentimentos de
confianca, independéncia e competéncia pedagdgica. Essa fase concentra-se no
periodo de 8 a 10 anos da carreira profissional, em que o professor se assume e
se compromete com a sua identidade profissional.

Ja a fase da diversificacdo €é marcada pela experimentacdo e
diversificacdo da metodologia de trabalho, do sistema avaliativo, dos materiais
didaticos. Nessa fase, os professores encontram-se motivados, dindmicos e
querendo manter o entusiasmo pela profissdo. Assumem novos desafios e
contestam o sistema educacional em suas contradigdes, aspirando novos cargos
com maior autoridade.

A fase da contestacao é referente aos sentimentos de crise existencial, de
monotonia da vida cotidiana e de rotina no trabalho. E o periodo que compreende
15 a 25 anos de docéncia, ou seja, 0 meio da carreira, em que é preciso pbr-se em
guestao, questionar a carreira, examinando o passado e encarando a perspectiva
da continuidade da profisséo.

Na fase de serenidade e de distanciamento afetivo, os professores
passam a ter um equilibrio pessoal e profissional, marcado pelo saudosismo do
passado. A confianga e a serenidade aumentam nessa fase que compreende 25 a

35 anos de carreira docente.
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Chegando na fase de conservadorismo e de queixas, surgem as queixas
em relacdo aos alunos, ao sistema educacional, aos colegas mais novos, enfim,
caracteristico do término da carreira. Os professores tornam-se mais rigidos e
resistentes as inovacoes.

E por fim, a fase de desinvestimento, compreendida entre 35 até 40 anos
de carreira docente, € marcada pelo desinvestimento progressivo do trabalho e a
um investimento pessoal com interesses externos a escola, almejando apenas a
aposentadoria.

Na sequéncia, verificamos um esquema representativo dessas fases, que

compreendem o ciclo da carreira docente apresentado por Huberman (1995).

Figura 3 — Fases da carreira docente

Anos de Carreira Fases / Temas da Carreira
1-3 Entrada, Tateamento
4-6 Estabilizacio, Cnnsnlidagﬁ£ de um repertono pedagogico
7-25 Diversificacdo, "Ativismo” » (uestionamento
l

25 -35 Serenidade, Distanciamento afetivo —— Conservantismo
35-40 Desinvestimento

(sereno ou amargo)

Fonte: HUBERMAN (1995, p. 47).

Como vimos, os professores iniciantes se encaixam na fase de entrada na
carreira, conforme Huberman (1995) explicita, que compreende 0s primeiros anos
na docéncia. Fase marcada pelos novos acontecimentos, desafios constantes e
aprendizagens intensas. Os professores iniciantes na modalidade de Educacéo
Profissional, em sua maioria, possuem bacharelado ou formacéo de tecnélogos na
area de conhecimento. Alguns procuram se aperfeicoar e aprofundar os
conhecimentos na parte pedagdgica, buscam especializacbes e cursos de
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formacdo pedagdgica que contemplem os conhecimentos didaticos e pedagdgicos
com 0s quais nao tiveram contato na sua formagéo inicial, de bacharéis.

Seus saberes sdo constituidos de conhecimentos tedricos de sua area de
concentracdo e de uma aprendizagem pela observacdo, conforme Garcia, C.
(2009) menciona, referente aos anos como alunos, como aprendentes. Entretanto,
agora passam a assumir uma sala de aula e a socializar seus conhecimentos com
os alunos. Passam de aprendente a ensinante, necessitando de embasamento
metodoldgico, pois a realidade da sala de aula por vezes € incerta, conflituosa e
desafiante.

Os professores da educacdo profissional trabalham com alunos
diversificados nessa modalidade, como os que ja concluiram a Educacao Basica e
que procuram o ensino técnico profissionalizante, na forma de Ensino
Subsequente, para conseguir novas oportunidades no mercado de trabalho. Os
cursos compreendem uma formacao técnica profissional com duracdo de 3 a 4
semestres. Ainda, ha aqueles professores que optam em lecionar para 0s
adolescentes e jovens que estdo na terceira etapa da Educacao Béasica, o Ensino
Médio integrado a um curso profissionalizante. Essa forma de ensino é mais
desafiante, devido a faixa etaria dos alunos, 15 a 18 anos. Os alunos do Ensino
Médio Integrado estudam paralelamente a Base Nacional Comum (BNC) aliada a
formacéo especifica e técnica do curso escolhido.

Dessa forma, os desafios apresentados aos professores iniciantes da
modalidade profissional s&o diversos e complexos, pois compreendem as
situacBes conflituosas em relagdo a metodologia, disciplina, materiais didaticos,
sistema de avaliagdo, procedimentos tedrico-praticos, além de pouco
fundamentacdo nas areas de filosofia, sociologia e psicologia, das quais as
licenciaturas apresentam em sua matriz curricular.

A seguir, veremos sobre a Educacao Profissional e os saberes necessarios

aos profissionais dessa modalidade de ensino.
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CAPITULO 3
A MODALIDADE DE ENSINO: EDUCACAO PROFISSIONAL E SEUS SABERES

A Educacéo Profissional como modalidade da Educacédo Basica passou a
ser um componente nessa etapa do ensino recentemente na trajetéria educacional
brasileira, pois a Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio passa a ser
compreendida numa relacdo de interdependéncia com o Ensino Médio. E para
tanto, a politica de formacdo de professores para atuarem na Educacéo
Profissional deve considerar “o trabalho como principio educativo, o que implica
problematizar e questionar os modos de desenvolvimento politico-econémico e
social, bem como as formas de divisdo do trabalho [...]” (COSTA, 2016, p. 21). A
partir da década de 2000, a Educacao Profissional, a partir da LDB n° 9.394/96
(BRASIL, 1996), e na sequéncia, pelo Decreto n° 5.154/04 (BRASIL, 2004), buscou
consolidar suas politicas, que foram determinadas pelo sistema capitalista e pelo
ideario neoliberal, diante da necessidade de formar o trabalhador por competéncias
e habilidades para atender as exigéncias do mercado de trabalho. O cenério que
se apresenta agora é o da empregabilidade, do empreendedorismo, da reducédo da
pobreza, na perspectiva de uma educac¢do emancipadora da classe proletaria.

O filésofo italiano Antonio Gramsci (1968) propbs que a escola deveria ser
comum, Unica e desinteressada e, para isso, faz-se necesséario compreender qual
o sentido de cada um desses termos gramscianos que caracterizam a sua proposta

de escola.

O adjetivo “comum” néo significa que a escola para Gramsci deveria ser
simples. Nao. O termo “comum” quer dizer que a escola para Gramsci
deveria ser comum a todos, ou seja, com oportunidade de acesso a todos.
O termo “tnica” esta relacionado a ideia de uma escola ndo hierarquizada
de acordo com as classes sociais mais ou menos favorecidas, mas sim
escolas de todos os niveis de ensino que prepare de maneira igual os
individuos as mesmas oportunidades profissionais. [...] A ideia de uma
escola “desinteressada” esta ligada a uma concep¢ao de educacéo que
oportunize a absorcdo e assimilacdo pelo educando de todo o seu
passado cultural, acumulado historicamente e que deu origem a sociedade
em que o individuo esté inserido. (NASCIMENTO; SBARDELOTTO, 2008,
p. 281)

A efetiva implementacdo desta escola unitaria que tem o trabalho como

principio educativo proposto por Gramsci (1968) estd condicionada a superacéo
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desse modelo de sociedade capitalista que sobrevive da exploragdo do trabalho.
Em termos atuais, a educagcao continua vinculada a essas necessidades do
mercado de trabalho e subordinada as politicas publicas. A Iégica dominante é de
se garantir a qualificacdo profissional dos jovens para inseri-los no contexto da
competitividade e dos processos produtivos, atendendo as inovagfes tecnoldgicas
e a globalizacdo. O estado, frente a essa ideologia neoliberal, em funcdo do
crescimento econdmico, transfere ao jovem a responsabilidade de agir com
criatividade, fazendo uso de suas competéncias e habilidades adquiridas para a
sua sobrevivéncia no mundo do trabalho. J& em relacdo ao estado do Parang,
Estacheski (2013, p. 50) alerta que:

Tais discursos propiciaram a implantacdo de politicas publicas
educacionais voltadas a educacado profissional, embora poucos estados
federados organizaram-se de forma a efetivacdo de uma proposta de
escola unitaria e formacao politécnica. Julgamos importante destacar o
posicionamento do Parand e suas Diretrizes para a Educacédo Profissional

[.].

Assim, evidenciamos que a concepcdo de Educacédo Profissional assumida
pelo estado do Parana foi assertiva no sentido do compromisso com a formacao
humana dos estudantes, e o ensino profissionalizante visto como aquele que
possibilitara o pleno desenvolvimento humano, através de uma formacéo integral.
Conforme Parana (2006, p. 19):

[...] a SEED assumiu o compromisso com uma politica de Educacéo
Profissional que tem o trabalho como principio educativo, principio este
gue considera o0 homem em sua totalidade histdrica, e a articulagdo entre
trabalho manual e intelectual a partir do processo produtivo
contemporaneo, com todas as contradicbes dai decorrentes para os
processos de formag&do humana no e para o trabalho.

A proposta de politicas publicas voltadas ao interesse da formacdo humana
tendo o trabalho como principio educativo significa um avango as atuais
normatizacoes, possibilitando novos saberes aos docentes e aos alunos envolvidos
nesse processo educativo, em que ha a indissociabilidade entre trabalho manual e
intelectual, visando a formacao critica e criativa dos estudantes. Na proxima
subsecdo, sera apresentada a trajetdria da Educacdo Profissional no Brasil, no
estado do Parana e as fortes influéncias de cada contexto histoérico.
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3.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL E NO ESTADO DO PARANA:
HISTORIA E INFLUENCIAS ATUAIS

O surgimento das escolas profissionais no Brasil pode ser identificado, de
acordo com Caires e Oliveira (2016), na Reforma Ledncio de Carvalho em 1879,
com o aparecimento de praticas de oficios manuais no curriculo das escolas de
segundo grau. Mas, foi através do Decreto n°® 7.566 de 23 de setembro de 1909
(BRASIL, 1909) que se promoveu a criacdo de escolas de aprendizes artifices nas
capitais dos estados para o ensino profissional primério e gratuito. Essas escolas
foram transformadas em estabelecimentos de qualificacdo para a mao de obra
industrial que comecava a despontar juntamente com a urbanizacdo. Sobre o
aparecimento da Educacédo Profissional no Brasil, datado em 1909, quando
aparecem as primeiras iniciativas, de acordo com Kuenzer (2005, p. 27):

Embora anteriormente ja existissem algumas experiéncias privadas, a
formacgéao profissional como responsabilidade do Estado inicia-se no Brasil
em 1909, com a criagdo de 19 escolas de arte e oficio nas diferentes
unidades da federacdo, precursoras das escolas técnicas federais e
estaduais. Essas escolas, antes de pretender atender as demandas de um
desenvolvimento industrial praticamente inexistente, obedeciam a uma
finalidade moral de repressdo: educar pelo trabalho os 6érféos, pobres e
desvalidos da sorte, retirando-os da rua. Assim, na primeira vez que
aparece a formacgdo profissional como politica puablica, ela o faz na
perspectiva moralizadora da formacao do carater pelo trabalho.

A partir das necessidades geradas pela industrializacado na década de 1930 -
1940 e através da publicacdo do Decreto n°® 20.158 de 30 de junho de 1931
(BRASIL, 1931), surge o reconhecimento da funcédo técnica de nivel médio. A
Educacéo Profissional no Brasil aparece com a criagdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI, em 1942, e o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC, em 1946, consolidando o padrédo taylorista-
fordista de producédo fragmentada e as fungdes de qualificagcdo e de formacéo
técnica do ensino profissional para a qualificacdo de trabalhadores.

Outro fator relevante para a educacao nacional foi a transformacédo das
antigas escolas de aprendizes artifices em liceus industriais para escolas
industriais técnicas. Em 1959, as escolas industriais técnicas séo transformadas
em escolas técnicas federais, devido ao periodo histérico de avancos e de

desenvolvimento industrial e pela necessidade de técnicos de nivel médio para
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atuar. Em 1964, durante a ditadura militar, o Ensino Médio e o Ensino Técnico se
desenvolveram em virtude dos acordos firmados entre o MEC e a United States
Agency for International Development — USAID, com investimento financeiro
externo. Com a Lei 5.692/71 (BRASIL, 1971), houve a expansdo da Educacao
Profissional de nivel médio. Os filhos da classe trabalhadora optavam pela
formacéo técnica de nivel médio para que, ao concluirem o ensino de segundo
grau, conseguissem uma colocacdo no mercado de trabalho, a fim de garantir o
seu sustento e da familia, adiando o interesse desses jovens em entrar na
universidade. Enquanto isso, os filhos da classe elitizada poderiam apenas estudar
e garantir suas vagas no Ensino Superior. O ensino profissionalizante era
fortemente marcado pelos contetudos de formacédo especifica, o que distanciava a
oportunidade de o estudante de baixa renda prestar vestibular e obter resultado,
pois os conteudos de formacdo geral possuiam uma carga horaria menor,
impossibilitando a concorréncia com os que faziam a educacéo geral (CAIRES;
OLIVEIRA, 2016).

A expansdo das escolas profissionais ndo representa um avanco, € sim
perpetua-se a divisdo de classes e da educacdo no formato das exigéncias do
mercado de trabalho. Segundo Kuenzer (1997, p. 34):

Esse desdobramento em escolas propedéuticas e profissionais era
bastante racional, seguindo a légica da divisdo social e técnica do
trabalho: educacdo profissional para os trabalhadores, que véo
desempenhar as fun¢des instrumentais na hierarquia do trabalhador
coletivo, e educacao humanistica para os dirigentes e intelectuais.

De acordo com Gramsci (1968), em cada sociedade e para cada época,
formam-se os seus intelectuais, devido ao principio educativo adotado. Segundo
Kuenzer (1997, p.12), a trajetoria educacional era bem demarcada entre os que
“‘iriam desempenhar as fungdes intelectuais ou instrumentais, em uma sociedade
cujo desenvolvimento das forgcas produtivas delimitava claramente a divisdo social
e técnica do trabalho”.

Diante do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, inicia-se um novo
processo, contrario aquela concepcéo dualista estrutural da educacéo, passando a
compreender o sistema de ensino a partir de uma educacdo basica unitéaria.
Conforme afirma Gramsci (citado por KUENZER, 1997, p. 34), “esse tipo de
formacgdo ndo permite ao trabalhador aspirar a condicao dirigente, ou mesmo estar
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abstratamente em condi¢des de sé-lo.” O novo olhar frente aos avancos cientificos
e a democratizacdo do saber faz com que a educacao passe a entender o conceito
de trabalho e educacdo de modo mais amplo. As formas educativas que ocorrem
nas relacdes sociais devem formar o cidaddo como sujeito politico e produtivo.
Cabe a escola formar os intelectuais que irdo atuar nos campos social, politico e
econdmico, a partir de um novo principio educativo “que tome o mundo do trabalho
e 0 que acontece concretamente no movimento real como ponto de partida para a
organizacdo da escola” (KUENZER, 1997, p. 37). Ou seja, a partir de uma
unificacdo entre trabalho intelectual e instrumental, na formacdo de sujeitos que
sabem atuar no mercado de trabalho de forma técnica e intelectual ao mesmo
tempo.

Na década de 1990, emerge do interesse do empresariado brasileiro uma
qualificacdo especifica de trabalhadores para atuarem nos diversos setores
industriais e de comércio, em face das exigéncias da sociedade capitalista e do
mercado de trabalho por profissionais capacitados. A redemocratizacdo do pais,
com a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e a partir da LDB 9394/96 (BRASIL,
1996) e dos Planos Nacionais de Educacao, redefine a relagdo entre trabalho e
educacdo com enfoque na empregabilidade, empreendedorismo, nas
competéncias e habilidades, de ideario neoliberal. A partir do Decreto n°
5.154/2004 (BRASIL, 2004), passa-se a ofertar a Educacéo Profissional Integrada
ao Ensino Médio, com o intuito de uma educacao unitaria e politécnica. Também
aparece a expansdo dos Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia,
com a criagdo da Universidade Federal Tecnolégica. Em nivel nacional, ha o
investimento e a expansdo da oferta do ensino profissionalizante pelo governo
federal nesse mesmo periodo, através dos Institutos Federais.

Atualmente, sdo 39 Institutos Federais espalhados pelo Brasil, sendo: 11 na
Regido Nordeste, 10 no Sudeste, 7 no Norte, 6 no Sul e 5 na Regidao Centro-Oeste.
Na Regido Sul, encontram-se 3 Institutos Federais no estado do Rio Grande do
Sul, 2 em Santa Catarina e 1 no Paranad. No estado do Parana, ha o Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Parand — IFPR, que possui sua
sede na capital Curitiba e campus espalhados pelo territério paranaense: Assis
Chateaubriand, Cascavel, Campo Largo, Foz do Iguacgu, Irati, Ivaipora,
Jacarezinho, Londrina, Palmas, Paranagua, Paranavai, Telémaco Borba,

Umuarama. Os Institutos Federais ofertam de maneira gratuita a Educacéo Basica,
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por meio dos cursos profissionalizantes na forma Integrada, concomitante e
subsequente ao Ensino Médio e na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
(Proeja). Também ofertam cursos superiores de tecnologia, bacharelado e
licenciaturas e a Educacao a Distancia (EaD) (BRASIL, 2017c).

Segundo Silva e Scheibe (2017, p. 23), as bases do Ensino Médio Integrado

estavam estruturadas na ideia do:

[...] trabalho como principio educativo, no conceito de formacédo politécnica
e em um eixo de organizagéo curricular — ciéncia, cultura e trabalho [...] e
da pesquisa como principio pedagdgico; a educacao em direitos humanos;
a sustentabilidade ambiental como meta universal; a indissociabilidade
entre educacdo e pratica social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos do processo educativo, bem como entre
teoria e prética no processo de ensino-aprendizagem; a integracdo de
conhecimentos gerais e, quando for o caso, técnico-profissionais realizada
na perspectiva da interdisciplinaridade e da contextualizagdo; o
reconhecimento e aceitacdo da diversidade e da realidade concreta dos
sujeitos do processo educativo, das formas de producéo, dos processos
de trabalho e das culturas a eles subjacentes; a integracdo entre
educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura como base da proposta e do desenvolvimento curricular.

Na perspectiva de o sujeito ter o dominio da dimenséo tecnoldgica, cientifica
e comportamental, capacitado para fazer, refletir e agir critica e criativamente,
Gramsci (citado por KUENZER, 1997, p. 39) afirma que € necessario buscar:

[...] a justa adequacédo entre a capacidade de trabalhar tecnicamente e de
trabalhar intelectualmente, por meio de uma educacao béasica e sdlida,
sobre a qual construir-se-4 uma formacao profissional adequada, de modo
que permita ao homem, cidaddo e trabalhador, participar ativamente do
processo de construcao social.

A terceira etapa da Educacgdo Basica, o Ensino Médio, constitui-se ao longo
da trajetéria educacional brasileira como um desafio a ser enfrentado, buscando-se
novas perspectivas para oportunizar aos jovens. A dupla funcdo dessa etapa de
ensino prepara para a continuidade dos estudos e ao mesmo tempo para o0 mundo
do trabalho. Conforme afirma Kuenzer (1997), néo é tarefa das mais faceis, pois
nao se trata apenas de uma questdo pedagogica, mas politica, e de acordo com as
relacdes de producédo de cada momento historico, em que sédo estabelecidas as
ligacdes entre educacéao e trabalho.

O processo de internacionalizagdo de politicas educacionais iniciou no Brasil
no final da década de 1990 e inicio da década de 2000, com os Parametros
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Curriculares Nacionais do Ensino Médio — PCNs (BRASIL, 2000), que pretendiam
nortear a base curricular de todas as escolas brasileiras, de modo a equalizar a
educacao nacional. O pressuposto € a educacdo para a cidadania, considerando
os Quatro Pilares da Educacdo, segundo o documento da UNESCO. Os quatro
saberes da Educacdo do século XXI: aprender a conhecer (educacdo formal),
aprender a fazer (ter uma profisséo), aprender a conviver (respeitar a diversidade
do meio) e aprender a ser (saber se comportar, conhecendo seus direitos e
deveres).

Em 2010, apresentam-se as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Basica (BRASIL, 2010), normas para a Educacédo Basica que orientam o
planejamento curricular das escolas e dos sistemas de ensino, norteando 0s
curriculos e conteudos basicos, de modo a assegurar a formacao integral,
estabelecendo competéncias e habilidades para todos os segmentos da Educacéo
Bésica: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. E se consolidam
nas discussbes da Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2017b), que
apresentou trés versdes, a primeira versdo no ano de 2015, a segunda versao no
ano de 2016 e a terceira versao em abril de 2017, com a pretensao de garantir o
direito de aprendizagem para cada etapa de ensino.

Tanto os PCNs quanto as DCNs trazem orientagbes para as escolas e
sistemas de ensino, mas ndo um curriculo unificado em nivel nacional, assim como
esta previsto com a Base Nacional Comum Curricular — BNCC. Ap0Os a aprovacao
da BNCC, esse documento passara a constituir os principios norteadores para a
elaboracdo dos curriculos em nivel estadual e municipal, influenciando o processo
de ensino e aprendizagem, a elaboracdo de materiais didaticos, as praticas
pedagogicas, as avaliacbes externas dos sistemas nacionais e,
consequentemente, a formacao de professores. Segundo os estudos de Bittencourt

(2017, p. 555) sobre a BNCC, a autora salienta que:

[...] nesta perspectiva, como ressalta Mainardes (2006), agéncias como a
Organizacéo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), a
Unido das Nacgbes Unidas para a Educacdo (UNESCO) e o Fundo
Monetario Internacional (FMI), que constituem as instancias que
caracterizam o atual contexto de influéncia na determinacdo das politicas
publicas de ordem transnacional, tém suas diretrizes constantemente
reinterpretadas na definicdo de politicas nacionais. E neste processo que
se dao os conflitos, as disputas de interesses, os acordos e adaptacdes
gue caracterizam o contexto de producéo de textos. Os textos produzidos
sdo documentos curriculares, normas e resolucdes, assim como discursos
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oficiais, isto é, a materialidade que representa a politica. Esta, por sua
vez, € mais uma vez interpretada pelos agentes curriculares (redes de
ensino, professores, gestores) que atuam no denominado contexto da
pratica.

No amplo contexto da implementacdo de leis educacionais pelas politicas
publicas brasileiras, h4 um processo permeado por discussfes e contradigdes. O
pais esta passando por um momento de crise econbmica e politica frente aos
acontecimentos de impeachment e do mandato cassado da presidente Dilma
Rousseff e da posse de seu vice, Michel Temer, a presidéncia (MARQUES, 2016).
Nesse cenério conflituoso, apresenta-se a reforma do Ensino Médio, através de
uma Medida Provisoéria n°® 746/2016 (BRASIL, 2016), que se transforma na Lei n°
13.415, aprovada em 16 de fevereiro de 2017 (BRASIL, 2017a).

Percebe-se que ha uma forte tendéncia neoliberal em direcionar a educacéo
de acordo com os interesses da competitividade econdmica e de um estado
regulador. Nota-se que “a maior parte das politicas séo frageis, produto de
acordos, algo que pode ou nao funcionar; elas sao retrabalhadas, aperfeicoadas,
ensaiadas, crivadas de nuances e moduladas através de complexos processos de
influéncia [...]” (BALL, 2001, p. 102).

Assim, o Ensino Médio passa por mais uma reformulacdo na trajetéria
educacional, a partir da referida Medida Proviséria, que institui a politica
de fomento a implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral e que continua passando por normas e reformula¢des no decorrer
deste ano. A reformulagdo do Ensino Médio (BRASIL, 2016) promove
alteracdes na estrutura dessa etapa de ensino, ampliando-se a carga
horéria minima anual do Ensino Médio de 800 horas para 1.400 horas.
Permite que os contelddos cursados no Ensino Médio sejam aproveitados
no Ensino Superior.

Quanto ao curriculo do Ensino Médio, sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular — BNCC e por itinerarios formativos especificos definidos em
cada sistema de ensino e com énfase nas areas de: linguagens e suas tecnologias,
matematica e suas tecnologias, ciéncias da natureza e suas tecnologias, ciéncias
humanas e sociais aplicadas e formacao técnica e profissional. Da-se autonomia
aos sistemas de ensino para definir a organizacédo das areas de conhecimento, as
competéncias, habilidades e expectativas de aprendizagem definidas na BNCC. A
base deve ser o pilar das propostas curriculares dos sistemas de ensino, visando a

igualdade entre todos os estudantes ao definir os mesmos conteudos e direitos de



96

aprendizagem, porém o0s sistemas de ensino continuardo contemplando as
peculiaridades de cada regido e o que considera imprescindivel de ser ensinado
nas escolas, ndo havendo interferéncia na metodologia de ensino, nos projetos e
nas atividades desenvolvidas em sala, de maneira a contemplar-se a autonomia
docente em sua pratica pedagodgica (SANTOS, 2017).

A terceira etapa da Educacdo Bésica, o novo Ensino Médio, pretende
aproximar mais a escola da realidade dos estudantes, de acordo com as novas
demandas profissionais do mercado de trabalho, com o intuito de seguir os estudos
no Ensino Superior ou para entrar no mundo do trabalho. Ao se propor a
flexibilizacdo da grade curricular, o novo modelo permitird que o estudante escolha
a area de conhecimento para aprofundar seus estudos. O curriculo do novo Ensino
Médio sera norteado pela BNCC, obrigatéria e comum a todas as escolas desde a
Educacdo Infantil até o Ensino Médio (BRASIL, 2014). A BNCC definird as
competéncias e 0s conhecimentos essenciais que deverdo ser oferecidos a todos
0os estudantes na parte comum, 1.800 horas, abrangendo as 4 areas do
conhecimento e todos os componentes curriculares do Ensino Médio definidos na
LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) e nas Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacéo
Bésica (BRASIL, 2010), de acordo com o Portal do MEC (BRASIL, 2017c).

O novo modelo depende ainda da BNCC que estd em elaboracdo e sera
homologada. A BNCC sera obrigatéria e ira nortear os curriculos das instituicdes
de ensino em todo o territério nacional. Apds essa etapa, no primeiro ano letivo
subsequente a data de publicacdo da BNCC, os sistemas de ensino deverdo
estabelecer um cronograma de implantacdo das principais alteracbes da lei e
iniciar o processo de implementacéo, conforme o referido cronograma, a partir do
segundo ano letivo. A reforma do Ensino Médio prevé ainda uma politica de
fomento de Escolas em Tempo Integral, que devera ocorrer de forma gradativa.
Atualmente, séo atendidos 5% de alunos matriculados no Ensino Médio em Tempo
Integral no pais, mas o PNE estabelece que, até 2024, o Brasil deva atender, pelo
menos, 25% das matriculas em tempo integral, segundo as informacdfes retiradas
do Portal do MEC (BRASIL, 2017c).

Trata-se de uma perspectiva curricular pragmatica, na qual tudo o que é
estudado — os objetos de conhecimento — deve ser apresentado como resultado
por meio de acdes, as habilidades. As reformas de cunho neoliberal acarretam

perdas de direitos ja conquistados historicamente pela sociedade brasileira,
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podendo ser considerado um retrocesso no sistema educacional, com a
aproximacao da ultima etapa da educacado basica a uma visdo mercantil da escola
publica e contraria ao seu carater inclusivo e universal, podendo resultar no reforco
das desigualdades educacionais e sociais ao se possibilitarem investimentos
financeiros e a privatizagdo da educacgdo. Fica evidente que, nessa reforma,
“venceram os agentes (OECD e UNESCO, associados ao PISA) que tém ditado os
propositos para a educacdo mundial por meio de politicas publicas de ordenacéo e
regulacao, que visam a obtencéo de resultados.” (BITTENCOURT, 2017, p. 566).
E, talvez, estejamos distantes de alcancar a proposta de uma escola unitéria e
politécnica, que prioriza a formagdo humana e a emancipa¢do, porém somente
com o passar do tempo, poderemos perceber o0s reais impactos na formacéo
desses estudantes para a sociedade.

A BNCC possui uma visao fragmentada do conhecimento e do
desenvolvimento humano. E preciso tempo para uma discussdo mais ampla e
democratica e ndo como foi feito, muita pressa e pouca transparéncia na
elaboracdo e na votacdo desse documento, revelando um tramite verticalizado.
Mas afinal, nos perguntamos: Quem ganha com a reforma do Ensino Médio da
maneira como foi proposta? Certamente ndo serdo os alunos e nem seus
professores. Trata-se de uma falacia pensar que a proposta de um novo Ensino
Médio solucionara os problemas dessa etapa de ensino, bem como proporcionara
gualidade na educacéo, pensando ja na forma como foi imposta. Essa reforma faz
parte de uma conjuntura politica que visa enfraquecer a educacédo e a formacédo de
cidadaos mais criticos, aumentando as desigualdades sociais e 0 acesso a escola.

Com relacédo a formacao técnica e profissional prevista para o novo Ensino
Médio, é vista como mais uma alternativa para o aluno. Hoje, o estudante de
Ensino Médio que cursa uma formacdo técnica de maneira integrada ao nivel
médio precisa cursar 2.400 horas de Ensino Médio regular, mais 1.200 horas do
técnico. J& o novo Ensino Médio permitira que o estudante opte por uma formacao
técnica profissional dentro da carga horaria do Ensino Médio regular e, ao final dos
trés anos, ele tera um diploma do Ensino Médio e um certificado do Ensino Técnico
(BRASIL, 2017c).

Assim, nos questionamos em relagdo a infraestrutura das escolas publicas
de todo o pais, a respeito dessa formacdo técnica e profissional e sobre a

ampliacdo da carga horaria para tempo integral, pois as instituicbes de ensino
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necessitardo de adequacoes referentes ao refeitdrio para que os alunos realizem
as refeicbes de almoco e lanches, salas de aula suficiente para atender a
demanda, laboratdrios especificos para a formacéo profissional, equipamentos,
materiais didaticos, livros técnicos. Assim, ndo podera ocorrer a falta de
investimento financeiro destinado & educacéo e a formacgdo desses estudantes.

No estado do Parana, nas instituicbes de ensino publicas que ofertam a
modalidade de Educacéao Profissional, a duracdo do Ensino Médio Integrado a uma
formacéo técnica tem duracao de 4 anos, ao passo que na forma Subsequente ao
Ensino Médio, o tempo varia de cada curso, podendo ser de 2 semestres a 4
semestres, dependo da carga horaria do curso (PARANA, 2017).

A reforma do Ensino Médio permite que os sistemas de ensino autorizem
profissionais com notorio saber para ministrar aulas exclusivamente em disciplinas
dos cursos técnicos e profissionalizantes, como ja acontece hoje no Sistema S
(SESI/SENAI/SENAC, entre outros). A formacao de professores se dara da mesma
forma como a legislacdo atual prevé. O professor com licenciatura podera fazer
complementacao pedagdgica para dar aula de outra disciplina dentro da sua area
de conhecimento (BRASIL, 2017c).

Por mais que essa proposicao seja referente ao itinerario da formacao
técnica e profissional, Silva e Scheibe (2017, p. 27) salientam que a mesma
“‘institucionaliza a precarizacdo da docéncia e compromete a qualidade dessa
formacdo.” Assim, confere-se o direito e a permissdo para o exercicio da docéncia
a profissionais que nao possuem a formacdo especifica para lecionar. Nao
obstante, espera-se que ndo haja um retrocesso em relacdo a formacado de
professores e a desvalorizagcdo profissional dos docentes, e de tal modo o
desmonte da educacéo publica gratuita com a desvalorizagdo do sistema publico
de ensino, abrindo caminhos para a privatizagao.

O estado do Parana realiza contratacdes temporarias de professores atravées
de editais especificos para a Educacao Profissional e, como veremos na proxima
subsecédo, sdo professores bacharéis que enfrentam o dilema de serem formados
nos cursos de bacharelado e atuantes no campo tedrico-pratico educacional como

sujeitos formadores na modalidade de Educacéo Profissional.
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3.2 O PROFESSOR DA EDUCACAO PROFISSIONAL: LICENCIADO X
BACHAREL

Os saberes docentes sao constituidos de diversos saberes necessarios para
a efetivacdo da pratica pedagodgica do professor. Segundo a definicdo de Tardif
(2002, p. 36), o saber docente é “um saber plural, formado pelo amalgama, mais
ou menos coerente, de saberes oriundos da formacao profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais”. Para o autor, esses quatro tipos de
saberes devem estar articulados. Os saberes da formacao profissional séo
adquiridos pelo professor ainda na sua formacdo inicial, saberes construidos pelas
instituicdbes de formacdo de professores, sendo os saberes da educacdo e os
saberes pedagdgicos. Os saberes disciplinares correspondem aos saberes de
cada campo do conhecimento, como matematica, histéria, geografia, que sdo
produzidos socialmente e culturalmente pelos grupos produtores de saberes e
encontram-se concentrados nos cursos de formacao de professores e transmitidos
pelas universidades. Ja os saberes curriculares sdo 0s programas escolares
definidos pela instituicAo de ensino e correspondem aos conteudos, objetivos e
métodos de ensino a ser seguido pelo professor. E os saberes experienciais sédo
aqueles desenvolvidos pelo professor na sua atuagao profissional, surgem na
experiéncia e sao construidos ao longo das diversas interacdes no dia a dia da
profissdo. Os saberes advindos da experiéncia sdo praticos e relacionam-se ao
cotidiano da sala de aula e da prépria escola, correspondendo ao modo de ser e de
se fazer professor.

Portanto, o saber docente € um saber plural, pois trata-se de um conjunto de
conteudos cognitivos adquiridos, mas também de um processo em constru¢cado ao
longo da carreira profissional. O professor ird aprender progressivamente nas
interacdes com seus pares e nas diversas situacdes escolares.

Os bacharéis precisam de uma formagdo para serem professores da
modalidade de Educacéo Profissional, pois ser professor ndo € so6 ter dominio dos
conhecimentos especificos de sua éarea de atuacdo. Por vezes, devido a
inexperiéncia no exercicio da docéncia, o professor bacharel e iniciante pode
adotar uma postura individualista e centrada na transmissado de conhecimentos.
Por este motivo, faz-se necessario que o pedagogo responsavel pela modalidade

de Educacéo Profissional estabeleca um dialogo constante com esse professor e
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uma parceria que gere confianga ao professor principiante, diante dos desafios e
impasses pelos quais ira passar no inicio da carreira docente. O professor,
bacharel e iniciante, possui 0 conhecimento tedrico e do contetdo a ser ensinado,
porém lhe faltam os saberes pedagodgicos, que Azzi (1999, p. 44) define como
sendo, “um saber construido pelo professor no exercicio da docéncia.”

Assim, parte-se do principio de que o docente deve ter o dominio do
conhecimento tedrico, aliado a reflexdo sobre a sua pratica docente para agir de
forma consciente, ou seja, pensar e agir criticamente. Esse conhecimento ou saber
pedagogico ocorre no fazer do professor em sua atividade profissional, isto é, na
sua acao docente. Como o professor bacharel ndo teve acesso ao conhecimento
pedagdgico em sua formacéo inicial, nas aulas de didatica, praticas de ensino, nas
disciplinas pedagdgicas ou de estagio supervisionado na docéncia, sera na
formacdo continuada que o professor precisara ter contato com esses saberes
docentes, seja numa complementacao pedagoégica ou na formacgédo em servico.

De acordo com Costa (2016, p. 23):

[...] a criacdo do Plano Nacional de Formacdo de Professores da
Educacdo Béasica (PARFOR), cujo objetivo € garantir aos professores da
rede publica uma formacdo académica conforme exigido na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 9394/96 e
complementada pela Resolugéo n°® 02/1997.

Para melhor compreender, o Plano Nacional de Formacdo de Professores
da Educacéo Béasica — PARFOR foi criado em 2009, sendo destinado: & primeira
licenciatura, ou seja, para professores sem formacao superior € que ja estdo em
exercicio na rede publica; para obter a segunda licenciatura, isto é, para os
professores que ja lecionam na Educagéo Basica pelo tempo de trés anos em area
distinta da sua formacé&o inicial; e também, para professores graduados e nao
licenciados em exercicio na rede publica, de acordo com o site do Ministério da
Educacdo (BRASIL, 2017d). J& a Resolucdo n°® 02/1997 (BRASIL, 1997b) dispde
sobre os Programas Especiais de Formagdo Pedagdgica de Docentes para as
disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacéo
Profissional em nivel médio.

O campo de estudo desta pesquisa constitui-se de instituicdes de ensino da
rede publica estadual que ofertam a modalidade de ensino Educacéo Profissional,

de forma integrada ou de maneira subsequente ao Ensino Médio. Na cidade de
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Ponta Grossa, ha 10 instituigbes com ensino profissionalizante, com a oferta dos
seguintes cursos técnicos integrados ao Ensino Médio: Alimentos, Eletromecéanica,
Eletrotécnica, Informatica, Quimica, Administracdo, Meio Ambiente, Secretariado,
Publicidade, Protese Dentaria, Saude Bucal, e ainda se conta com o curso de
Formacdo de Docentes. JA& o0s cursos subsequentes ao Ensino Médio séo:
Alimentos, Cozinha, Nutricdo e Dietética, Eletromecénica, Informética, Seguranca
do Trabalho, Analises Clinicas, Enfermagem, Farmacia, Quimica, Guia de Turismo,
Administracdo, Contabilidade, Logistica, Meio Ambiente, EdificacGes, Secretariado,
Recursos Humanos, Protese Dentaria e Saude Bucal, de acordo com os dados do
site da SEED (PARANA, 2017).

Diante dessa variedade de cursos ofertados, apenas no municipio de Ponta
Grossa, verifica-se que tanto nas esferas nacional como estadual ha uma
crescente preocupacao com a formagao dos professores que atuam na modalidade
de Educacao Profissional e de fornecer-lhes subsidios para sua atuagdo enquanto
professor que possui o conhecimento técnico e que necessita de uma formacao
pedagdgica para atuar em sala de aula, diante dos desafios e dificuldades aos
quais muitas vezes nao foram formados para esta complexidade educacional.

Salientamos a importancia da formacdo pedagdgica para o exercicio da
docéncia na modalidade de Educacao Profissional. A docéncia na Educacéo
Profissional compreende o saber especifico, ou seja, o conteudo capaz de
instrumentalizar o aluno para o exercicio profissional. Assim, o docente da
Educacdo Profissional deve garantir a articulacdo dos saberes técnicos e
especificos da area e os saberes didaticos. Com relacdo a essa articulacao
contemporéanea entre trabalho e educacdo, Kuenzer (1992, p. 29) ressalva que
“nao existe atividade humana da qual se possa excluir toda e qualquer atividade
intelectual, assim como toda atividade intelectual exige algum tipo de esforgo fisico
ou atividade instrumental.” A escola unitaria de formacéao politécnica compreende o
trabalho como principio educativo, possui um novo olhar sobre essa relacdo entre
educacao e trabalho, que visa a superacdo da escola dualista que destinava a
formacéo técnica aos filhos da classe proletaria e a educacao geral e 0 acesso ao
Ensino Superior para a classe dominante. E preciso pensar no ensino
profissionalizante como uma formacgdo que vai além da dicotomia entre trabalho
manual e intelectual, pois ndo h& distincdo entre técnica e ciéncia, enfim, uma

formacédo que direciona para a emancipa¢cao humana.
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Kuenzer (1992) tem seus estudos baseados no tedrico Gramsci (1968) e
afirma que, para compreender o trabalho como principio educativo, de raizes

gramscianas, € preciso ver a escola como:

[...] uma escola Unica inicial de cultura geral, humanistica, caracterizada
por uma justa adequacao entre a capacidade de trabalhar tecnicamente e
de trabalhar intelectualmente e que se apresente, ao mesmo tempo, como
escola de cultura e de trabalho, ou seja, de ciéncia que se fez produtiva e
de pratica que se fez complexa. (KUENZER, 1992, p. 126)

A escola tem uma dupla funcdo, formar o cidaddo — o sujeito critico e
atuante na sociedade, e o trabalhador — aguele mesmo sujeito que exercera suas
fungdes no processo produtivo, sem exigir dele reflexao e criatividade. No entanto,
a escola precisa unificar cultura e trabalho. O aluno precisa desenvolver sua
capacidade produtiva aliada a capacidade intelectual. Hodiernamente, a sociedade
exige da escola a formacao de cidadaos imbuidos de apropriacéo cultural, situados
historicamente e geograficamente, com plena consciéncia de seus direitos e
deveres e atuantes. Logo, a escola deve oportunizar o contato investigativo com as
atividades profissionais, tendo por base o0s conhecimentos cientificos para
exercerem suas profissées no mercado de trabalho.

Garcia, S. (2009, p. 117) nos remete a uma reflexdo em relacdo a formacgéao
académica, licenciados x bacharéis/tecnélogos, dos professores que lecionam na
modalidade de Educacéao Profissional, seja na forma integrada ou subsequente ao

Ensino Médio, ao mencionar que,

Como se sabe os professores da chamada base nacional comum, ou
disciplinas cientificas e os professores da denominada &rea técnica
chegam as escolas com uma formacéo inicial (graduagdo) jA com um
diferencial, os primeiros vém de licenciaturas que, de alguma forma,
discutem a educacédo e os “prepara” para serem professores. No segundo
grupo, os mesmos sdo formados como bacharéis, portanto, ndo tiveram
nenhum contato no seu processo formativo com a educacédo e ndo séo
formados para atuarem como professores.

Assim, o professor, licenciado ou bacharel, precisa mobilizar os saberes
indispensaveis para constituir a sua pratica. Por isso, torna-se importante que ele
tenha uma solida formacdo inicial; no caso do professor licenciado, essa
constituicdo de saberes pedagodgicos ja se faz presente na sua formacédo, mas o

professor bacharel, sem formacdo pedagogica, ndo possui tais saberes
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constituidos. Nesse viés, ambos precisam, ao longo do exercicio docente, de
formacéo continuada e da formac&o em servico.

A figura do pedagogo como articulador das questdes didatico-pedagogicas
no ambiente escolar deve contribuir no processo ensino e aprendizagem de todos
0S segmentos de ensino, considerando o nosso campo de investigagdo, em
particular, a Educacéo Profissional. O auxilio e o0 acompanhamento do pedagogo
sdo essenciais no desenvolvimento da préatica pedagogica do professor iniciante na
modalidade de Educacdo Profissional em sala de aula. O pedagogo discute
metodologias, sugere formas diferenciadas de trabalho com os estudantes, enfim,
colabora com a formacgdo continuada e com a pratica pedagdgica do professor.
Segundo os estudos de Canesso (2016, p. 36), na pratica pedagdgica dos

professores da Educacao Profissional, € comum:

e primazia da prética sobre a teoria;

o transferéncia de saberes obtidos no chéo de fabrica para a sala de
aula;

e que os saberes pedagdgicos sejam colocados em uma posicdo de
menor status na hierarquia dos saberes necessarios a ensinar,
destacando o conhecimento proprio, advindo da experiéncia
profissional,

e aprender a ser professor na rotina da sala de aula;

e a sua ndo identificacdo como educadores, de fato. De maneira geral,
0 docente d& primazia a formacao de origem e ndo ao fato de assumir
que ao entrar na sala de aula, como professor, ele deve ser educador.

O professor iniciante e bacharel precisa compreender e reconhecer que, no
exercicio da docéncia, € preciso articular todos esses saberes anteriormente
mencionados por Tardif (2002) e que, portanto, ndo basta apenas a transmissao de
conhecimentos cientificos, mas a apropriacdo e valorizacdo dos saberes
pedagogicos necessarios a pratica docente na Educacdo Profissional. Por
conseguinte, se faz necessario que os professores bacharéis ou tecndlogos
tenham formacé&o pedagodgica para lecionar, e que possam contar com auxilio do
pedagogo enquanto “articulador das ag¢bes, como formador dos educadores e,
portanto, como transformador das condicbes de ensino e aprendizagem.”
(ALMEIDA; PLACCO, 2012, p.19). Essa complementacdo de cunho formativo ira
possibilitar praticas comprometidas e inovadoras em sala de aula, praticas
significativas que mantenham o aluno motivado para permanecer no curso

profissionalizante.
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Adiante, seréa apresentado como a modalidade de Educacao Profissional foi
e estd sendo aludida na rede publica estadual paranaense, com seus avangos,

retrocessos, impasses e possibilidades.

3.3 A REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA E A MODALIDADE DE
EDUCACAO PROFISSIONAL

Com a divisdo social e técnica do trabalho, passam-se a ser feitas novas
exigéncias sociais e técnicas aos trabalhadores, e a esses, cabe realizar os
trabalhos de acordo com tais divisbes e a procura por uma qualificacdo

profissional.

No Parana, como em diversos estados brasileiros, em primeira instancia,
preocupou-se em qualificar as pessoas consideradas marginalizadas; em
seguida, os que j4 estavam nas empresas e também os filhos desses
trabalhadores. (CAMPONES, 2012, p. 61)

Segundo os estudos de Campones (2012), baseada em Sapelli (2008), a
institucionalizacdo do ensino profissionalizante no estado do Parana iniciou em
1909, com a Escola de Aprendizes Artifices do Parand, criada pelo Decreto n°®
7.566/1909 (BRASIL, 1909), e no periodo de 1937 a 1942 passou a se chamar
Liceu Industrial de Curitiba; posteriormente, em 1942, denominou-se Escola
Técnica de Curitiba. Essa escola técnica era direcionada apenas ao publico
masculino e ofertava os cursos técnicos em Edificacbes, Desenho Técnico e
outros. Para o publico feminino, foi criada a Escola Profissional Feminina, com
cursos de corte, costura, pintura e bordados.

Na década de 1960, intensifica-se a formacdo de técnicos, mao de obra
indispenséavel diante da aceleracdo do processo de industrializagdo. Com a LDB n°.
5.692, de 11 de agosto de 1971 (BRASIL, 1971), todo o curriculo do segundo grau
torna-se, de maneira compulséria, técnico-profissional, com o intuito de formar
técnicos sob o regime de urgéncia.

Segundo Garcia, S. (2009), o modelo que estava implantado no sistema
educacional do Parana no final da década de 1990 e inicio da década de 2000 era
orientado pelo Decreto n° 2.208/97 (BRASIL, 1997a), que reduziu a oferta da
modalidade de ensino profissional nos colégios do Parana, com desvinculagédo do
Ensino Médio. Essa separacao entre a Educacgéo Profissional e a Educacao Basica
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foi um retrocesso constatado, pois a politica implantada nesse periodo ndo atendia
as necessidades de formacéo dos trabalhadores e nem as exigéncias do mundo do
trabalho. A LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 1996) ndo proibia a integracdo num mesmo
curriculo entre a formacao geral e especifica para o Ensino Médio. A implantacao
da Educacéo Profissional integrada ao Ensino Médio na rede publica estadual do
Parana veio a partir do Decreto n° 5.154/04 (BRASIL, 2004), em que a SEED/PR
toma a decisdo, na gestdao 2003/2006 e 2007/2010, de retomar a Educacao
Profissional integrada na rede publica de ensino paranaense.

Atualmente, no Estado do Parana, verificamos que a modalidade de
Educacdo Profissional continua a ser ofertada nas instituicbes publicas estaduais
de maneira integrada e subsequente ao Ensino Médio. A SEED/PR realizou
concursos publicos nos anos de 2004 e 2007 para o suprimento de professores da
area técnica. Conforme o ultimo Edital n® 11/2007 — GS/SEED (PARANA, 2007b)
do Concurso Publico realizado para o provimento de vagas no cargo de Professor,
do Quadro Proprio do Magistério, nas Areas/sub-areas, da formacéo especifica dos
cursos da Educacao Profissional, em nivel médio, verificamos que a exigéncia de
escolaridade para esse concurso publico foi a de graduacdo em nivel superior, de
acordo com a habilitacdo, e consta no edital que todos os professores que nao
tivessem a formacdo pedagdgica teriam que fazé-la até o término do estagio

probatorio.

A saida “provisodria” encontrada pela SEED/PR foi de abrir concurso, tendo
o professor o tempo do estagio probatério para fazer a chamada
Complementacao Pedagégica [...]. Segundo a SEED/DET no seu projeto
junto as Universidades Publicas Estaduais que, através de convénio entre
elas, foi possivel a oferta para os professores concursados, o0 objetivo é de
dar-lhes melhores condi¢Bes para a atuacdo. (GARCIA, S., 2009, p. 117)

Nesse contexto apresentado, ja se passaram 10 anos sem concurso publico
para a contratacédo de profissionais para o exercicio da docéncia na modalidade de
Educacédo Profissional. Anualmente, é realizado apenas o Processo Seletivo
Simplificado — PSS, e de acordo com o ultimo Edital n°® 58/2016 GS/SEED
(PARANA, 2016) para o PSS, visando contratacdes temporarias para o ano de
2017 para exercer as funcbes de professor, consta que, para ministrar as

disciplinas dos cursos técnicos da Educacéo Profissional, exige-se Curso Superior
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completo ou em andamento, com graduacgdo ou habilitagdo no eixo tecnolégico e
area de inscricdo. Para critério de pontuacdo, apresenta-se nesse edital:

e Nivel superior completo;

e Certificado de Formacdo Pedagodgica, acompanhado de diploma de
bacharel/tecndlogo superior especifico do eixo tecnoldgico;

e Diploma de curso de licenciatura plena em qualquer disciplina e diploma
de bacharel/tecnologo superior especifico do eixo tecnoldgico;

e Diploma de curso de licenciatura plena no eixo tecnologico;

e Diploma de bacharel/tecndlogo superior especifico do eixo tecnolégico;

e Diploma de curso de graduacdo completo ou qualquer area e declaracao
de matricula e histérico com carga horaria cursada de, no minimo, 50%
de curso de graduacado no Eixo Tecnolégico/area de inscri¢éo;

e Diploma de curso de graduacdo completo em qualquer area e
declaracdo de matricula e histérico com carga horaria cursada de, no
minimo, 10% de curso de graduacdo no Eixo Tecnoldgico/area de
inscricéo; e, por fim,

e Declaragdo de matricula e histérico com carga horaria cursada de, no
minimo, 50% de curso de graduacdo no Eixo Tecnoldgico/area de
inscrigao.

Os contratos temporarios representam uma rotatividade de profissionais,
sendo esses graduados ou académicos, a descontinuidade do compromisso com a
docéncia, a instabilidade e varios outros fatores como: a inexperiéncia em sala de
aula; o desconhecimento dos saberes pedagdgicos e da organizacdo do proprio
sistema de ensino, relacionados ao Planejamento e sua organizacdo através do
Plano de Trabalho Docente; o preenchimento do Livro de Registro de Classe; o
sistema avaliativo; a relacdo teoria e pratica; o relacionamento professor e aluno;
as dificuldades de aprendizagem dos estudantes; a diversidade escolar; o
esclarecimento dos documentos norteadores de cada instituicdo de ensino; o
Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Escolar.

Enfim, impasses que vao surgindo ao longo do processo ensino e
aprendizagem e que necessitam de um mediador, o pedagogo, para auxiliar o
professor, seja iniciante ou experiente. O fato de esses professores serem, muitas

vezes, bacharéis e ndo terem formacdo pedagogica, ao se depararem frente a
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tantas novidades e informagfes no inicio da carreira docente, pode se caracterizar
como um choque com o real, segundo Huberman (1995).

Conforme a reportagem do Jornal Gazeta do Povo (LUCIANO, 2013), a
SEED vem contratando mais professores via processos seletivos simplificados do
que por concursos publicos; assinala que a grande maioria dos contratados é
bacharel, mas também tem formacé&o na area pedagdgica. Admite-se que ndo sédo
muitos os que se dispdem a entrar em sala de aula, argumentando-se que 0s
cursos profissionalizantes néo ficam sem professor, mas eles ndo estdo sobrando.
Esse fato nos remete a uma reflexdo, pois o0s professores contratados
temporariamente, muitas vezes, ndo conseguem assimilar e colocar em préatica o
gue realmente os documentos orientadores dessa modalidade trazem como
principio norteador da pratica pedagdgica. Isso se deve ao curto prazo que
prestam seus servicos ao sistema de ensino, podendo comprometer o
desempenho do curso profissionalizante e a formacao do estudante.

Diante disso, a SEED/PR enfatiza, em suas Diretrizes Curriculares

Estaduais para a Educacéo Profissional (PARANA, 2006, p. 21), que adota como

[...] ponto de partida a concep¢do mais ampla de educacdo, modo a
incorporar todas as dimensfes educativas que ocorrem no &mbito das
rela¢des sociais que objetivam a formacdo humana nas dimensdes social,
politica e produtiva, implica adotar o trabalho como principio educativo e
como categoria orientadora das politicas, projetos e praticas de Educacgéo
Profissional.

Para tanto, o professor da Educacdo Profissional do estado do Parana
precisa ter clara a concepc¢ao de formacdo humana que o documento orientador
menciona, bem como o0 que a atual sociedade esta exigindo. Nesse sentido, a
figura do pedagogo, juntamente com o professor, ira oportunizar aos alunos do
ensino profissionalizante a concepcédo de trabalho como principio educativo, que
nao dicotomiza trabalho manual de intelectual, pois vivemos em um novo momento
histérico, com novas demandas frente & modernizacdo e as inovacoes
tecnolodgicas.

Ainda segundo o Jornal Gazeta do Povo (LUCIANO, 2013), a Educacao
Profissional no Parana praticamente dobrou o atendimento no periodo
compreendido entre 2009-2013. Em 2009, a SEED registrou 42,9 mil matriculas em
Cursos técnicos subsequentes e integrados ao Ensino Médio. Em 2013, ja sdo mais

de 83 mil estudantes. Ao longo desse periodo, os cursos foram ampliados em todo
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o estado, estando disponiveis em 184 cidades, contra 170 em 2009 — uma
cobertura equivalente a 46% dos 399 municipios paranaenses. Em meio ao desafio
de expandir a rede de ensino profissionalizante, a SEED precisa lidar com o
problema da evasdo de alunos, considerada alta nessa fase da educacdo. O
problema se acentua nos cursos subsequentes. Em 2012, as desisténcias
atingiram 4% das matriculas em cursos integrados e 18% nos subsequentes. Em
alguns cursos da modalidade subsequente, o abandono tem alcancado até 50%
dos estudantes matriculados. A SEED/PR aposta na conscientizacdo dos
estudantes para evitar a ociosidade nas vagas apds a matricula e pretende
apresentar a proposta de cada curso aos jovens antes do seu ingresso no ensino
profissional subsequente. De acordo com o infografico da reportagem do Jornal

Gazeta do Povo, verifica-se:

Figura 4 — Oferta do Ensino Técnico na rede publica no estado do Parana

EXPANSAQ

A oferta de ensino técnico ja cobre 46% dos
municipios do Parana. As vagas disponibilizadas
pela Secretaria de Estado da Educacao sao para
as modalidades de ensino medio integrado e
subsequente. Veja a evolucao na rede publica:

MATRICULAS
Em milhares
2009 2013

PRESENCA

Cursos técnicos estao presentes
hoje em 46% dos 399 municipios
paranaenses e em 7% das 2.147
escolas estaduais.

170 184
22 I 21 I o

Ensino médio Ensino médio

subsequente integrado 2009 2013

CURSOS MAIS PRO

CURADOS EM 2013

Ensino subsequente

Colégios
Administracao 111
Informatica 70
Recursos Humanos 35 [l
Enfermagem 290
Seg.do Trabalho 28 [
Contabilidade 21 8

Ensino integrado

Colégios
Administracdo 84 I
Informatica s3I
Agropecudria 28 0
Meio Ambiente 21
Quimica 111
Secretariado 10

Fonte: Secretariade Estado da Educacao (Seed). Infografia: Gazeta do Povo.

Fonte: (LUCIANO, 2013 - Jornal Gazeta do Povo).
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No estado do Parana, o ensino técnico esta presente em 17% dos 2.147
estabelecimentos estaduais de ensino. A SEED argumenta que o perfil do aluno do
subsequente, em sua maioria, € composto por trabalhadores inseridos ou a serem
inseridos no mercado de trabalho.

O municipio de Ponta Grossa, localizado no centro do estado do Parand,
distante 103 quildometros da capital, Curitiba, conta atualmente com
uma populacdo estimada de 341.130 habitantes. A cidade também €& conhecida
como a "Princesa dos Campos", sendo a quarta cidade mais populosa do Parana.
A cidade é sede de um dos 32 Nucleos Regionais de Educagdo que auxiliam
administrativamente e pedagogicamente a SEED, através do NRE — PG.

Em relacdo as matriculas na modalidade de Educacao Profissional da rede
estadual de ensino do NRE de Ponta Grossa no ano de 2016, de acordo com o
relatério gerado no més de novembro pelo site da SEED, tem-se,
aproximadamente: para o Ensino Médio Integrado a um curso profissionalizante
foram efetivadas 2.434 matriculas; nos Cursos Profissionalizantes - Subsequentes
no primeiro semestre foram realizadas 2.051 matriculas e no segundo semestre de
2016 totalizaram-se 2.097 matriculas; e para o Curso de Formacdo de Docentes
foram 762 matriculas, o que demonstra o interesse e a procura efetiva por uma
qualificac&o profissional da sociedade ponta-grossense e regido (PARANA, 2017).

De acordo com Pimenta (1991), o profissional da educacdo que hoje é
denominado Pedagogo, que cursou ou esta cursando Licenciatura em Pedagogia,
ja foi conhecido anteriormente por outras designacdes: Supervisor Educacional,
responsavel pela organizacdo do trabalho educativo, de planejar, orientar,
coordenar, auxiliar e supervisionar o trabalho pedagégico como um todo;
Orientador Educacional, responséavel pela orientacdo dos alunos, pais, professores
e direcdo; e o Administrador Escolar, responsavel pela direcdo e controle do
trabalho administrativo e pedagogico dos professores, mediando as relacdes entre
alunos, pais, professores e equipe escolar.

Como ja referido anteriormente, atualmente, no estado do Parana, em
especifico na rede estadual de ensino, os cargos de Supervisor Educacional e de
Orientador Educacional passam a ser denominados Professor Pedagogo, de

acordo com a Lei Complementar n° 103/2004, em seu Art. 4° e inciso V:
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PROFESSOR: servidor publico que exerce docéncia, suporte pedagogico,
direcdo, coordenagdo, assessoramento, supervisdo, orientacao,
planejamento e pesquisa exercida em Estabelecimentos de Ensino,
Nucleos Regionais da Educacdo, Secretaria de Estado da Educacédo e
unidades a ela vinculadas. (PARANA, 2004)

Deste modo, o pedagogo passa a ser o professor pedagogo, o profissional
que tem como identidade a docéncia e serd o mediador, o articulador e o
orientador do trabalho pedagdgico dentro das escolas publicas do estado do
Parana. Para Cunha (2015, p. 229), o profissional da educacdo deve compreender
os elementos indispensaveis para se constituir enquanto professor, como
conhecimentos tedrico-praticos, capacidade reflexiva, critica e de tomada de
decisOes, diante das exigéncias da sociedade capitalista:

A formacdo e a escola requerem um professor intelectual, especialista,
gue domine as matérias; um professor na dimensdo epistemoldgica,
pratica, investigativa, reflexiva; um professor que tome decisdes
(pensamento do professor); um professor que intervenha num sentido
politico-ideol6gico, militante; um professor que caminhe na sua
autoformacédo, num sentido de maturidade e de crescimento psicolégico;
um professor competente huma escola competente, para uma sociedade
gue reivindica competéncia.

Diante desta afirmativa, verifica-se que a escola devera propor situacdes
gue possibilitem a troca de saberes entre os professores, pedagogos através de
uma reflexdo conjunta sobre a pratica pedagdgica. Neste sentido, a estratégia
acdo, intencdo e mudanca é apontada como um fundamento necessario para o
estudo e a compreensdo da pratica docente, devendo ser dirigida no cotidiano
escolar como um importante elemento articulador entre teoria e prética, entre a
pesquisa e o0 ensino, entre a reflexdo e a acao.

No Edital n°® 60/2017 — GS/SEED (PARANA, 2017), referente ao Processo
Seletivo para contratacdo de bolsistas para a funcdo de professor, professor
pedagogo e tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais, para atuacdo em
cursos de formacdao inicial e continuada ofertados no ambito do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC, sao descritas as
seguintes atribuicdes do professor pedagogo na rede estadual paranaense:

o Desenvolver e aplicar atividades de Suporte Pedagogico voltadas para

planejamento, administracéo, supervisao e orientacdo educacional, tais
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como: coordenar a elaboragédo e execugdo da proposta pedagdgica da

escola;

Administrar o pessoal e os recursos materiais e financeiros da escola,

tendo em vista o atingimento de seus objetivos pedagdgicos;

Assegurar o0 cumprimento da carga horaria e dos dias letivos

estabelecidos;
Cumprir os dias letivos previstos no calendario escolar;

Comparecer, quando convocado, as atividades nao previstas no

calendario escolar;
Zelar pelo cumprimento do plano de trabalho dos docentes;
Prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;

Promover a articulacdo com as familias e a comunidade, criando

processos de integracdo da sociedade com a escola,

Informar os pais ou responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento
dos alunos, bem como sobre a execuc¢do da proposta pedagdgica da

escola;

Coordenar, no ambito da escola, as atividades de planejamento,

avaliacdo e desenvolvimento profissional;

Acompanhar e orientar o processo de desenvolvimento dos estudantes,
em colaboragdo com os docentes e as familias; elaborar estudos,
levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao

desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou da escola;

Elaborar e contribuir na elaboracdo do calendario letivo, na formacéo
de turmas, na definicdo e distribuicdo do horario semanal de aulas e de
disciplinas e no preenchimento do Livro Registro de Classe, de acordo
com as Instru¢cdes Normativas da SEED;

Acompanhar e supervisionar o funcionamento do curso, zelando pelo
cumprimento da legislacédo, das normas educacionais e pelo padréao de

qualidade de ensino.
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Nesse sentido, o pedagogo que atua na modalidade de Educacéo
Profissional assume um papel de suma importancia na articulagcdo das praticas
pedagdgicas significativas, junto aos professores iniciantes, fornecendo subsidios e
apoio a esses docentes, devendo conhecer as especificidades desta modalidade
de ensino, para que possa desenvolver agdes que valorizem os conhecimentos e
as experiéncias dos professores, suas realidades sociais e culturais.

E nessa perspectiva que, no proximo capitulo, almejamos verificar as
contribuicBes do pedagogo para a pratica pedagdgica dos professores iniciantes na

modalidade de Educacé&o Profissional.
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CAPITULO 4
AS CONTRIBUICOES DO PEDAGOGO PARA A PRATICA PEDAGOGICA DOS
PROFESSORES INICIANTES, NA MODALIDADE DE EDUCAGCAO
PROFISSIONAL: ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, serd apresentada a trajetéria metodologica percorrida pela
pesquisa qualitativa com os relatos da andlise da fase exploratdria, a partir dos
dados obtidos pelos 10 questionarios aplicados junto aos pedagogos das instituicoes
de ensino da rede estadual paranaense que ofertam a modalidade de Educacao
Profissional no municipio de Ponta Grossa — PR.

Nessa fase, 0s questionarios foram respondidos de forma coletiva e/ou
individual pelos pedagogos que atuam nessas instituicdes, apenas para obtencéo de
informagdes e de reconhecimento do campo de pesquisa. Em seguida, foram
aplicados questionarios de forma individualizada para os 23 que atuam diretamente
com a modalidade de Educacao Profissional. A partir da andlise desse segundo
instrumento, realizamos a entrevista semiestruturada com 4 pedagogos
selecionados. E por fim, serdo apresentadas as discussdes, retomando-se a
problematica e os objetivos definidos nessa pesquisa, procurando-se apresentar 0s
resultados a partir da analise dos instrumentos na construcdo de novos
conhecimentos e significados relacionados a luz das teorias.

Ressaltamos que a presente pesquisa contou com o Termo de
Responsabilidade do Pesquisador (Apéndice A), Termo de Autorizacdo do Local
(Apéndice B), Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice C),
Termo de Uso de Imagem (Apéndice D), todos encaminhados ao Comité de Etica e
Pesquisa da Faculdades Ponta Grossa — PR, que foi de parecer favoravel a

realizacdo da pesquisa, por meio do Parecer Consubstanciado (Anexo A).

4.1 METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa é de abordagem qualitativa, e para Oliveira (1998, p. 17), o
método pode ser assim definido como “um caminho seguro, uma via de acesso que
permite interpretar com maior coeréncia e correcdo possiveis questdes sociais
propostas num dado estudo, dentro da perspectiva abragada pelo pesquisador.”

Deste modo, trata-se de uma analise reflexiva sobre os fatos que envolvem a area
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da educacéo, buscando-se explicagdes para 0 que ocorre nos espacos escolares e
entre 0s sujeitos envolvidos nesse contexto, propondo-se alternativas para reflexao.

Neste momento da pesquisa, analisaremos as informacdes obtidas nos
instrumentos de pesquisa, com a intencdo de descrever e interpretar os dados
coletados referentes as contribuicdes dos pedagogos junto a préatica pedagogica dos
professores iniciantes na modalidade de Educacéo Profissional.

4.2 INSTRUMENTOS UTILIZADOS NA PESQUISA

No decorrer do desenvolvimento do projeto de pesquisa, 0s pedagogos
responderam ao questionario (Apéndice E) de levantamento de dados/informacfes
sobre o diagnostico das instituicdes de ensino da rede estadual com a oferta da
modalidade de Educacédo Profissional em que trabalham, totalizando 10 instituicoes
de ensino no municipio de Ponta Grossa — PR. Esse primeiro instrumento de coleta
de dados esta voltado para a formacéo, tempo de atuacdo e pratica do pedagogo,
considerando aspectos importantes da modalidade Educacéo Profissional e de seus
professores, e foram respondidos pelos pedagogos das instituicbes de ensino de
maneira individual ou coletiva.

Na sequéncia, houve a aplicacdo do segundo instrumento utilizado na
pesquisa (Apéndice F), que foram o0s 23 questionarios individualizados
encaminhados aos pedagogos atuantes na Educacdo Profissional dessas
instituicbes de ensino, de acordo com a constatacdo feita no primeiro instrumento,
referente & demanda de professores pedagogos no momento da realizacdo da
pesquisa. E, por fim, a realizacdo da entrevista semiestruturada (Apéndice G), com 4
professores pedagogos selecionados dessas instituicbes de ensino.

O primeiro questionario utilizado com os professores pedagogos foi elaborado
com perguntas fechadas e abertas. De acordo com Lakatos e Marconi (2007), as
guestdes fechadas nao permitem que o sujeito/informante expresse suas ideias ou
opinides. As perguntas sdo predefinidas e facilitam a tabulagdo dos resultados. O
guestionario € um instrumento para levantar informacdes a que se deve responder
sem a interferéncia do pesquisador. JA em relacdo as perguntas abertas, para
Richardson (2008), trata-se de perguntas em que o entrevistado responde com mais
liberdade e através de frases, e 0 pesquisador obtém opinibes e mais informacdes

do entrevistado a respeito do assunto.
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O questionario foi organizado em trés subtitulos, com perguntas abertas e
fechadas, referentes & modalidade de Educacdo Profissional, intitulados:
Caracterizacdo da Instituicdo de Ensino, Dados profissionais dos pedagogos e
Dados em relacdo aos docentes. O instrumento poderia ser respondido pelos
pedagogos atuantes nessas 10 instituicdes de ensino que ofertam a modalidade de
Educacéo Profissional no municipio de Ponta Grossa — PR de forma coletiva ou
individual. A partir desse instrumento, foi possivel identificar a caracterizacdo das
instituicbes de ensino e dos sujeitos envolvidos, os pedagogos e os professores
iniciantes e sua formagao académica, bem como, a partir das respostas, levantaram-
se questionamentos que subsidiaram a elaboracdo e aplicacdo dos préximos
instrumentos, o questionario individualizado e a entrevista semiestruturada.

Apos o envio dos 10 questionarios, por e-mail, no més de agosto de 2017,
alguns foram respondidos e reencaminhados por e-mail na mesma semana, ao
passo que, para que retornassem todos 0s questionéarios, foram quase 45 dias. Foi
preciso realizar ligacdes telefénicas para as cinco instituicdes de ensino porque,
apos decorridos os 30 de envio do questionario, ainda néo tinham reencaminhado as
respostas. Os pedagogos das cinco instituicbes de ensino que ofertam a modalidade
de Educacao Profissional justificaram que estavam envolvidos com diversos
assuntos, como a organizacao do desfile civico em comemoracédo ao aniversario da
cidade de Ponta Grossa, com projetos de visitas técnicas dos cursos, com a propria
organizacao do trabalho pedagdgico ou com assuntos de cunho burocratico.

Enfim, transcorridos os 45 e de posse dos 10 questionarios respondidos,
iniciou-se a analise do instrumento da fase exploratéria. A identificacdo dos
questionarios foi de acordo com a ordem de reenvio pelas instituicbes de ensino, e
utilizamos siglas e niumeros para representa-las: IE1 a IE10.

No segundo instrumento, o questionario individualizado (Apéndice F) aplicado
aos 23 pedagogos que atuam diretamente com a modalidade de Educacao
Profissional, constavam quatro perguntas direcionadas a descricdo das atividades
realizadas pelos pedagogos na escola, sobre as contribuicbes do pedagogo junto a
pratica pedagdgica dos professores iniciantes, bem como o relato da intervencdo do
pedagogo na pratica pedagdgica e a manifestacdo sobre o papel do pedagogo em
relacdo a pratica pedagdgica do professor iniciante.

Dos 23 questionarios encaminhados, foi estipulado o prazo de uma semana

para que fossem respondidos individualmente; alguns foram entregues
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pessoalmente aos pedagogos e outros encaminhados na recepcao/secretaria
escolar dessas instituicoes de ensino que ofertam a modalidade de Educacao
Profissional no municipio de Ponta Grossa — PR. Apenas 15 questionarios foram
respondidos ap0s o retorno da pesquisadora nas instituicbes envolvidas, e o0s
pedagogos foram identificados na pesquisa pelos cédigos S1 a S15.

A partir desse instrumento, direcionamos a escolha dos 4 professores
pedagogos, representados pelas siglas PP1 a PP4, que participaram da entrevista
semiestruturada, o proximo instrumento de pesquisa utilizado. Segundo Trivinos

(2010, p. 146), a entrevista semiestruturada é,

[...] aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em
teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hip6teses que
vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante.
Desta maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foco principal colocado
pelo investigador, comeca a participar na elaboracdo do contetdo da
pesquisa.

Na entrevista semiestruturada (Apéndice G), podemos identificar o perfil, o
papel, as atribuicdes, dificuldades, possibilidades, contribuicbes e as acdes
desenvolvidas pelos pedagogos junto aos professores iniciantes, na busca do
aperfeicoamento da préatica pedagodgica docente. Nesta terceira etapa, a entrevista
semiestruturada deveria ser gravada e os pedagogos participantes da fase anterior
foram convidados, porém muitos ndo concordaram e ndo aceitaram a possibilidade
de gravacéo, alegando vergonha, desconforto ao ser gravado, e, portanto, apenas 4
pedagogos aceitaram a proposta de serem entrevistados com a utilizacao de recurso
de gravacdo pela pesquisadora. Esses pedagogos responderam de maneira
satisfatoria o questionéario, atendendo os critérios dessa fase, com predisposicao e
interesse em contribuir significativamente com a pesquisa, manifestando-se
prontamente ao convite feito pela pesquisadora.

A entrevista semiestruturada foi composta de 10 questdes sobre o Professor
Pedagogo e sua funcéo na rede estadual de ensino e, em especifico, na modalidade
de Educacdo Profissional. As entrevistas foram realizadas por meio de
agendamento, via contato telefénico, ou em conversa informal, de acordo com a
disponibilidade de horario de cada entrevistado. Ao chegar para a realizacdo das
entrevistas semiestruturadas, houve uma boa recepcéo; geralmente, nos dirigimos a

Sala da Equipe Pedagogica ou de Coordenagdo de Curso, ambientes agradaveis,
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sem muitos ruidos ou interrup¢des que pudessem nos constranger ou dificultar o
desenvolvimento da entrevista na coleta de dados.

As 4 entrevistas foram autorizadas a serem gravadas pelos professores
pedagogos, tendo, em média, uma duracédo de 20 a 30 minutos. As gravacdes foram
feitas com a utilizacdo de um aparelho celular e, ao final, apresentaram boa
qualidade de &udio. Em seguida, a proxima fase foi transcrever as respostas das

entrevistas semiestruturadas de maneira fidedigna.

4.3 CARACTERIZACAO DAS INSTITUICOES DE ENSINO DA REDE ESTADUAL
DE ENSINO DO PARANA QUE OFERTAM A EDUCACAO PROFISSIONAL
NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA

Atualmente, no NRE de Ponta Grossa séao 10 instituicbes de ensino da rede
publica estadual que ofertam a modalidade de Educacédo Profissional no municipio
de Ponta Grossa, de acordo com a informacéo repassada, via e-mail, pelo setor de
Coordenacédo de Educacdo e Trabalho deste Nucleo. O campo de pesquisa €
formado pelas 10 instituicbes que oferecem cursos profissionalizantes de maneira
integrada ou subsequente. Em consulta ao site da SEED (PARANA, 2017) sobre o
namero de alunos matriculados nas instituicées de ensino que ofertam a modalidade
de Educacao Profissional no municipio de Ponta Grossa, bem como, em especifico,
0 numero de alunos matriculados na Educacao Profissional e relacionando as
respostas obtidas nos questionarios em relacdo aos cursos ofertados e suas formas,
integrada ou subsequente, observou-se que, hoje, a demanda estéa assim distribuida
(Tabela 1):

Tabela 1 — Cursos profissionalizantes e matriculas

Instituicdo de Matriculas Matriculas na Cursos Técnicos ofertados e a forma:
Ensino Educacéao Integrado (I) ou Subsequente (S)
Profissional
IE1 1.169 1.147 (I): Alimentos, Eletromecénica e Informatica;

(S): Cozinha, Nutricéo e Dietética,
Eletromecanica, Eletrotécnica, Informética e
Seguranga do Trabalho.

IE2 2.049 393 (S): Andlises Clinicas, Enfermagem e
Farmacia.
IE3 1.654 367 (I): Alimentos e Quimica;

(S): Alimentos e Quimica.
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Instituicéo de Matriculas Matriculas na Cursos Técnicos ofertados e a forma:
Ensino Educacéao Integrado (I) ou Subsequente (S)
Profissional

IE4 955 58 (S): Guia de Turismo.

IE5 1.201 198 (I): Informatica;
(S): Informatica.

IE6 889 228 (1): Administracéo;
(S): Contabilidade e Logistica.

IE7 884 134 (): Meio Ambiente;
(S): Meio Ambiente e Edificacdes.

IE8 1.943 443 (I): Secretariado;
(S): Administragéo, Secretariado e Recursos
Humanos.

IE9 441 82 (I): Publicidade.

IE10 1.913 547 (I): Prétese Dentéaria, Saude Bucal e ainda se

conta com o curso de Formacéo de Docentes;
(S): Prétese Dentaria e Saude Bucal.

Fonte: Organizado pela autora (2017).

Salientamos que, de acordo com as respostas observadas nos questionarios,
os cursos ofertados na forma integrada ao Ensino Médio encontram-se, em sua
maioria, distribuidos nos periodos matutino e, as vezes, no periodo vespertino. Ja 0s
cursos subsequentes ao Ensino Médio encontram-se todos no periodo noturno, em
virtude de atenderem ao publico que possui uma tripla jornada (trabalha durante o
dia e estuda a noite). A diferenca existente entre o0 nimero total de matriculas e o
namero de matriculas referentes a modalidade de Educacéo Profissional deve-se ao
fato de a instituicdo de ensino ofertar os outros segmentos de ensino, ou seja,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA e demais atividades complementares que
exigem matricula.

Verificamos que o numero de matriculas geralmente corresponde a uma
porcentagem entre 15% a 25% nos cursos profissionalizantes, demonstrando que ha
uma procura constante pelos cursos técnicos, em sua maioria pelos cursos
subsequentes, devido as exigéncias do mercado de trabalho por profissionais
qualificados. Esses dados demonstram que a Educacdo Profissional € uma
modalidade de ensino que apresenta uma boa procura e o interesse de jovens e
adultos por uma qualificacdo e uma melhor colocacdo no mercado de trabalho,

buscando ampliar seus conhecimentos e aperfeicoamento profissional.
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Esta modalidade de ensino compreende custos elevados, pois dependendo
do curso, h& exigéncias em relacdo a laboratérios, equipamentos, acervo
bibliografico especifico, cursos, preparacdo dos professores com formacao
continuada. Para tanto, o investimento do governo — estadual ou federal — ira refletir
na economia do estado e do pais; contudo, num processo a longo prazo, sera
revertido em lucros e contribuicbes para com a sociedade, a medida que havera
profissionais mais qualificados em diversas areas, distribuidos em pequenos
empreendimentos, ampliando-se as contratacbes e oportunidades de emprego.
Porém, é preciso que haja investimento tanto nos recursos materiais como nos
recursos humanos, para que se possa garantir uma formacao qualificada desses
alunos, futuros profissionais.

A qualificacdo é uma das propostas de politicas publicas do estado do
Parana, estando voltada ao trabalho como principio educativo, ou seja, nao dissocia
trabalho manual de trabalho intelectual e prioriza a formagdo humana (PARANA,
2006). Portanto, aspira-se um novo modelo de homem e de sociedade, em que, pelo
trabalho, visa o carater formativo para o mercado de trabalho, e por meio da
educacdo uma acdo humanizadora a partir do desenvolvimento das potencialidades

do ser humano.

4.4 SUJEITOS DA PESQUISA

A pesquisa contou com a participacdo de 10 instituicbes de ensino do
municipio de Ponta Grossa — PR que ofertam a modalidade de Educacéo
Profissional. Foi realizado um questionario com perguntas abertas e fechadas e
solicitado aos pedagogos responsaveis pelo atendimento pedagdgico da modalidade
de Educacao Profissional, na forma integrada ou subsequente, que respondessem
de maneira individual ou coletiva o0 questionario e enviassem para o e-mail da
pesquisadora, € que 0 questionario com respostas representasse o entendimento
coletivo dos pedagogos, referente aos dados gerais da escola e especificos da
modalidade de Educacéo Profissional.

Nesse sentido, em relacdo aos dados profissionais dos pedagogos,
elaboramos um quadro com as seguintes informacdes coletadas, pois a maioria das
instituicbes de ensino possui mais de um pedagogo responsavel pela modalidade de

Educacao Profissional:
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Tabela 2 — Nimero de pedagogos na modalidade Educagéo Profissional

Questionarios Numero de pedagogos da Nimero de pedagogos da
respondidos por Instituicdo de Ensino por turno Educacéo Profissional da
ordem de retorno Manha Tarde Noite Instituicdo de Ensino

IE1 2 1 4 7
IE2 6 4 3 3
IE3 2 3 1 1
IE4 2 2 1 1
IE5 3 3 2 2
IE6 5 5 2 2
IE7 5 5 4 2
IE8 3 2 0 1
IE9 4 5 2 2
IE10 2 2 1 2

Fonte: Organizado pela autora (2017).

A Tabela 2 demonstra que os 23 pedagogos se diferenciam quanto ao tempo
de atuacdo em cada uma das modalidades: Educacdo Basica e Profissional.
Percebemos, nas respostas do questionario, que de todos os pedagogos
relacionados que atuam na modalidade de Educacédo Profissional sempre o tempo
de atuacdo na Educacdo Basica (que compreende o Ensino Fundamental — Anos
Finais e o Ensino Médio) € maior do que o tempo de atuacdo na modalidade de
Educacao Profissional. Diante desse contexto, como o pedagogo tem um tempo
menor de atuacdo na modalidade de Educacdo Profissional, ele necessita de um
trabalho em parceria e colaborativo com as Coordenacdes de Curso, para que
ambos possam contribuir significativamente com os professores e alunos dessa
modalidade de ensino.

Franco (2012, p. 12) afirma que o pedagogo € um “profissional empenhado na
busca de respostas a construcdo de praticas educativas inovadoras que cumpram o
seu papel social na humanizagéo dos cidadéos.” Nesse sentido, ao desempenhar a
sua funcdo de mediador do trabalho pedagogico junto aos professores, 0s
pedagogos precisam conhecer a sua realidade escolar para desenvolver atitudes em
prol de uma pratica pedagdgica significativa. Os pedagogos demonstraram esse
conhecimento do seu contexto escolar por meio dos dados obtidos referentes aos
docentes: numero de professores que atuam na modalidade de Educacao
Profissional e quais desses sao iniciantes na carreira docente e suas formactes

académicas (Tabela 3).
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Tabela 3 — Professores da modalidade de Educagéo Profissional

Instituicdo | Numero de professores | Professores iniciantes | Formacdo Académica dos
de Ensino da Educacéo na Educacéo Professores Iniciantes
Profissional Profissional Licenciatura | Bacharelado
IE1 50 20 5 15
IE2 15 0 - -
IE3 13 2 0 2
IE4 10 4 0 4
IES 30 3 0 3
IE6 20 0 - -
IE7 41 5 0 5
IE8 10 2 0 2
IE9 30 8 0 8
IE10 15 5 0 5

Fonte: Organizado pela autora (2017).

Os valores mencionados na Tabela 3 sdo representativos, pois a cada ano,
de acordo com a demanda de matriculas, o niumero de professores e alunos se
modifica e a rotatividade de professores acaba ocorrendo, em especial na
modalidade de Educacao Profissional. O fato acontece em funcdo de que, em sua
maioria, sdo professores temporarios na rede estadual de ensino, ou seja,
contratados por meio de PSS.

O dltimo concurso publico realizado na rede de ensino paranaense para suprir
as vagas de professor para a Educacao Profissional foi por meio do Edital n°
11/2007 (PARANA, 2007b), e deste ultimo edital até os dias atuais, as contratacdes
sdo temporarias, com editais divulgados anualmente, conforme o ultimo Edital n°
58/2016 (PARANA, 2016). Nesse caso especifico, da modalidade de Educacg&o
Profissional, a rotatividade pode ocorrer em cada semestre, devido a distribuicdo de
aulas que ocorre no més de julho, ao término do primeiro semestre e inicio do
segundo semestre, no caso dos cursos subsequentes que sao organizados
semestralmente.

Ao observarmos a Tabela 3, identificamos que, dentre os professores da
modalidade de Educacéo Profissional, sempre ha professores iniciantes no ensino
profissionalizante e, em sua maioria, sdo bacharéis na sua formacdo académica. E
nos relatos referentes a questdo sobre se o0s professores bacharéis iniciantes

possuem alguma habilitacdo pedagogica para lecionar, foi constatado que nao
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possuem habilitagcdes. Ou seja, o professor no ensino profissionalizante nos remete
ao gque Garcia, C. (2009) diz sobre a aprendizagem por observacéo, ao se verificar
qgue, no bacharelado, ndo ha disciplina especifica para docéncia. Portanto, podemos
inferir que, a partir da sua trajetoria estudantil, o professor iniciante e bacharel utiliza
da sua experiéncia enquanto aluno para lecionar.

Destaca Romanowski (2012, p. 132):

O professor iniciante, além da limitacdo de conhecimentos da pratica e da
experiéncia, necessita aprofundar seus conhecimentos teéricos para ser
capaz de explicitar situacdes de impasse. S80 necessarios servicos de
apoio para ajuda-lo a aplicar os conhecimentos que ja possui e melhorar os
processos de investigacdo para obter conhecimentos por si proprio.

Assim, o papel do pedagogo torna-se de fundamental importancia para a
orientacdo e 0 acompanhamento pedagogico junto a esse professor nos momentos
de formacgdo continuada e em servico. A analise critica e reflexiva do pedagogo junto
ao professor iniciante sobre a pratica docente podera contribuir de modo a inovar
essa pratica pedagogica. O professor, visto pela concepc¢do enquanto um intelectual
transformador (GIROUX, 1997), realiza uma reflexdo critica sobre a sua pratica no
sentido de interpretar, compreender, avaliar e transformar a sua a¢ao docente.

Os pedagogos que participaram da pesquisa contribuiram significativamente,
tanto no primeiro instrumento, o questionario por instituicdo de ensino, como no
segundo instrumento, o questionario individualizado por pedagogo, ou no terceiro
instrumento, a entrevista semiestruturada. Seja por meio de seus conhecimentos,
experiéncias e relatos sobre o trabalho pedagdgico desenvolvido na modalidade de
Educacéo Profissional junto aos professores em relacdo a préatica pedagogica. Cabe
ressaltar que, no terceiro instrumento, participaram 4 pedagogos, que se
predispuseram e concordaram em gravar suas respostas na entrevista
semiestruturada e que atuam em instituicbes de ensino profissionalizantes diferentes
no municipio de Ponta Grossa. Sdo pedagogos que ja atuam ha mais de 10 anos na
rede estadual de ensino paranaense, sendo todos concursados e com um bom
tempo de atuacdo no ensino profissionalizante, demonstrando conhecimento sobre

essa modalidade de ensino.
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4.5 ANALISE DOS DADOS

O primeiro instrumento de coleta de dados (Apéndice E) foi entregue as 10
instituicbes de ensino do municipio de Ponta Grossa — PR que ofertam a modalidade
de Educacdo Profissional. Esses questionérios foram respondidos inicialmente de
forma individual ou coletiva pelos pedagogos atuantes no ensino profissionalizante.
A identificacdo desses instrumentos de pesquisa foi de acordo com a ordem de
reenvio pelas instituicbes de ensino envolvidas: IE1, IE2, IE3, IE4, IE5, IE6, IE7, IES,
IE9 e IE1O.

No segundo instrumento utilizado, o questionario individualizado (Apéndice F),
dos 23 questionarios encaminhados, retornaram 15 e 0s sujeitos envolvidos nesse
instrumento de pesquisa foram identificados de maneira sigilosa, através das siglas:
S1 a S15.

J& no terceiro instrumento utilizado na pesquisa, a entrevista semiestruturada
(Apéndice G), foram selecionados 4 professores pedagogos, para 0os quais foram
utilizados como pseudénimo as siglas e os numeros: PP1, PP2, PP3 e PP4, para
representa-los de maneira sigilosa em relacédo a sua identidade e respostas.

A apreciacao dos dados foi realizada segundo a analise de conteudo, isto é,

como.

Um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do contetdo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 1995, p. 42)

As diferentes fases da analise de conteudo organizam-se, segundo Bardin
(1995), em torno de trés polos: a pré-andlise; a exploracdo do material; e, por fim, o
tratamento dos resultados: a inferéncia e a interpretagdo. Cabe salientar o cuidado
com a descricdo e a execucdo de cada uma das fases, mantendo-se a flexibilidade e
a criatividade, caracterizando-se como forma de gerar confiabilidade e validade a
pesquisa cientifica.

Para Bardin (1995, p. 31), “a analise de conteudo € um conjunto de técnicas
de analise das comunicagdes”. A autora diz ndo se tratar de um instrumento, “mas
de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera um unico instrumento, mas
marcado por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de

aplicacado muito vasto: as comunicagdes.” (BARDIN, 1995, p. 31).
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O polo da pré-andlise é referente ao momento da organizacdo do material, um
periodo de intuicbes em que se pretende sintetizar as ideias mais expressas e
aparentes, em que sao feitos recortes do texto, surgindo as questdes norteadoras,
indicadas através de temas que se repetem com frequéncia.

J& o polo da exploragdo do material, segundo Bardin (1995, p. 101), consiste
na “administragdo sistematica das decisbes tomadas.” Portanto, € a codificacéo, a
enumeracdo dos dados em funcdo de normas previamente definidas. A partir da
codificacdo, podem-se elencar as categorias. As categorias sdo criadas a partir das
respostas com certa proximidade e frequéncia e interpretadas tendo por base o
referencial tedrico.

E no polo do tratamento de resultados, a inferéncia e a interpretacdo dos
dados obtidos, faz-se necessario estar fundamentado e embasado a luz das teorias
especificas. Nesse momento € que ocorre a validagdo dos resultados,
estabelecendo-se uma articulacdo entre o referencial tedrico e os dados obtidos,

demonstrando um sentido significativo a interpretacéo.

4.5.1 Categorias levantadas

A utilizacdo da Analise de Conteudo de Bardin (1995) permitiu que

chegassemos as categorias representadas no Quadro 2, a seqguir:

Quadro 2 — Categorias e subcategorias sobre as contribuicbes do pedagogo para a pratica
pedagodgica dos professores iniciantes na modalidade de Educacao Profissional

Categorias Subcategorias

A — Contribuices do pedagogo 1. Organizacao do Trabalho Pedagdgico - OTP

2. Préatica pedagodgica dos professores iniciantes na
modalidade de Educacao Profissional

B — Atribui¢cdes do pedagogo 1. Orientagdo de professores
Assessoramento burocrético

3. Auxilio no Sistema de Avaliacao

C - Dificuldades do pedagogo e do | 1. Conhecimento técnico x pedagogico

professor iniciante na ' . .
modalidade de Educacdo 2. E:lrjfga gc(; P;rjcr)cf)ifsessigggl iniciante na modalidade de
Profissional ¢

3. Rotatividade de profissionais e a descontinuidade do
trabalho

Fonte: Organizado pela autora (2017)
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A seguir, prosseguiremos com o detalhamento de cada uma das categorias e
subcategorias levantadas, de acordo com a analise dos dados feita a partir de
Bardin (1995), respondendo a questdo norteadora desta pesquisa a respeito das
contribuicdes do pedagogo para a pratica pedagodgica dos professores iniciantes na

modalidade de Educagé&o Profissional.

4.5.1.1 Contribuicbes do Pedagogo

A respeito das contribuicdes do pedagogo para a préatica pedagoégica dos
professores iniciantes que atuam na modalidade de Educagédo Profissional,

destacam-se:

Planejamento das metas e acdes com a dire¢do escolar, organizacéo
do tempo e do espaco escolar, coordenar reunides pedagdgicas com
os professores, acompanhamento do trabalho pedagdgico dos
professores (conteudos, metodologia, avaliacbes), atendimento aos
alunos e pais, coordenar Conselhos de Classe. (IE3)

Entendo que o papel do pedagogo € o de ser suporte para as
atividades desenvolvidas; muitas vezes, precisamos “ensinar’ o
professor a dar aulas de uma forma néo tradicional, visto que muitos
apenas reproduzem as mesmas aulas que tiveram de quando eram
alunos; o pedagogo deve ter clareza, fundamentagdo tedrica e
experiéncia em sala de aula para se colocar no lugar do professor, e
nao ficar apenas exigindo coisas descabidas dos professores, dando
motivo para que alguns falem que “é coisa de pedagogo” como
sinbnimo de uma acdo sem sentido ou sem significado. Numa
relacdo com a etimologia da palavra, entendo que o pedagogo é
realmente o condutor dos caminhos pedagdgicos trilhados, é peca
fundamental nas a¢bes pedagogicas da escola como um todo, visto
gue articulamos as relagBes entre politicas publicas, diregéo,
professores, pais, alunos e comunidade em geral. (S4)

De acordo com os relatos acima, percebemos que o pedagogo contribui em
suas acOes diarias junto aos professores, em especial os iniciantes na modalidade
de Educacéo Profissional, quando se remete a assuntos de cunho pedagogico e
burocratico, como o0 assessoramento pedagoégico quanto a elaboracdo dos Planos
de Trabalho Docente — PTDs, quanto a metodologia utilizada pelos docentes, ao
sistema de avaliacdo, as orientacdes junto com a Coordenacdo de Curso a respeito
dos conteldos das ementas. Almeida e Placco (2012a, p. 21) asseveram que “0

coordenador deve passar a ser, para o professor, um consultor, um apoio no
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processo de formacéo de sua profissionalidade, que se da na situacédo de trabalho”.
Em suma, é preciso priorizar na modalidade de Educacéo Profissional a realizagédo
de um trabalho significativo e de parceria entre professores, em sua maioria
bacharéis, e os pedagogos e as coordenacdes de curso, para que as acles
pedagdgicas sejam efetivas.

E possivel observar, nas proximas falas, que em alguns momentos ocorre
uma resisténcia por parte do professor do ensino profissionalizante em buscar uma
orientacdo pedagdgica junto ao pedagogo, pois considera que o0 conhecimento
técnico se sobrepbe ao pedagdgico. Franco (2012) menciona que a tarefa do
pedagogo é discutir, refletir e organizar as condicbes do processo educativo e ao
professor cabe a tarefa de ensinar. E para que ocorra um processo de ensino e
aprendizagem satisfatorio, € preciso que ambos os profissionais — pedagogo e
professores — busquem auxilio, parceria e comprometimento nesse processo em
prol dos alunos. E principalmente no ensino técnico, cujo escopo sdo alunos com
uma tripla jornada diaria, que envolve trabalho, familia e estudo.

As aulas na modalidade profissional precisam ser contextualizadas,
significativas, para atrair a atencdo e a motivacdo em aprender dos alunos.
Conforme o relato S4, costuma-se verificar que o0s professores do ensino
profissionalizante reproduzem as mesmas aulas que tiveram quando eram alunos,
revelando a falta dos saberes da formacédo profissional e dos saberes experienciais
(TARDIF, 2002). Para tanto, faz-se necessario que o professor iniciante recorra ao
assessoramento do pedagogo frente as dificuldades em lecionar, pois o pedagogo
pode auxilia-lo na mediacdo entre os conhecimentos técnicos e pedagoégicos ou
entre os desafios da inter-relacéo entre teoria e prética.

Por seu turno, o pedagogo precisa assumir a postura questionadora e a agao
reflexiva que direcione o professor a repensar sobre a sua pratica em sala de aula.
Também n&do compete ao pedagogo se isolar e ficar esperando que o professor
venha em busca de auxilio. Sobre as atribui¢cdes do professor pedagogo, conforme o
Edital n°® 10/2007 — GS/SEED (PARANA, 2007a), cabe ressaltar que é apresentar
propostas, alternativas, sugestdes e/ou criticas que promovam o desenvolvimento e
o aprimoramento do trabalho pedagodgico escolar.

Na sequéncia, serdo apresentadas as subcategorias da organizagcdo do
trabalho pedagdgico e da pratica pedagdgica dos professores iniciantes.
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1. Organizacédo do Trabalho Pedagégico — OTP

A Organizacédo do Trabalho Pedagoégico € uma das atribuicdes do pedagogo e
compreende todas as atividades tedricas e préaticas desenvolvidas pelos
profissionais da escola para a realizacdo do processo de ensino e aprendizagem e
da organizacdo pedagogica e administrativa da instituicdo de ensino. Nos trechos a
sequir, fica evidente essa atribuicdo na fungdo do professor pedagogo, conforme
proposto no Edital n° 10/2007 (PARANA, 2007a), em que compete participar e
intervir na organizacdo do trabalho pedagogico escolar no sentido de realizar a

funcéo social e a especificidade da educacao escolar:

Atuo diretamente e diariamente na organizagdo do trabalho
pedagdgico da escola. Procuro acompanhar a efetivagdo do Plano de
Trabalho Docente dos professores, realizando mediagfes junto aos
professores e aqueles alunos gue necessitam de atividades que
levem a efetivacdo do processo ensino e aprendizagem. Auxilio 0s
professores no preenchimento do Registro de Classe Online.
Participo da organizacéo diaria da escola como um todo. (S3)

[...] participar junto a direcdo, na organizacao do trabalho pedagégico
escolar [...]. (IE6)

Orientar a organizacao do trabalho pedagodgico, planejamento, livro
de registro de classe, formacao continuada, atendimento a alunos e
professores. (PP2)

O professor pedagogo é visto como o “articulador das agdes, como formador
dos educadores, e, portanto, como transformador das condicdes de ensino e
aprendizagem.” (PLACCO; SOUZA, 2012, p. 19). Portanto, o pedagogo trabalha
efetivamente nessa organizacdo do tempo e do espaco escolar, das atividades
desenvolvidas e diretamente na complexidade diéria da rotina escolar sempre em
prol de um processo de ensino com qualidade.

Ao serem indagados tanto nos questionarios (Apéndices E e F) quanto na
entrevista semiestruturada (Apéndice G) sobre as suas contribuicdes e atribuicoes,
0os pedagogos responderam de maneira consciente e unanime sobre a organizacao
do trabalho pedagdgico. Para Haddad (2016, p. 262), o trabalho do pedagogo na
rede estadual de ensino paranaense “tem sido marcado pelo trabalho multitarefas,

pois além de muitas atribuicdes ligadas a organizacdo do trabalho pedagdgico que
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sdo de sua responsabilidade ele acaba assumindo uma série de atividades
cotidianas e rotineiras”.

Nesse sentido, podemos concordar com a autora, pois na sequéncia das
respostas obtidas, percebemos que as questdes de cunho burocratico absorvem
muito mais o tempo do pedagogo do que propriamente as questdes de envolvimento
pedagdgico. Conforme o entrevistado PP2 menciona:

O pedagogo ndo pode ser aquele que literalmente fica apagando os
incéndios na escola. Deve exercer o seu papel de contribuir junto aos
professores, coordenagdo de curso, alunos, enfim com o0 curso
técnico. (PP2)

Pabis (2014) ressalta, em suas conclus@es, que o trabalho dos pedagogos é
desenvolvido em meio a contradicbes entre 0 que apresentam o0s documentos
normativos e o que o profissional realiza na pratica, pois o pedagogo € chamado a
desenvolver atividades que ndo lhe séo inerentes, tornando-se um multitarefeiro, a

servico das politicas educacionais tracadas pelo estado.

2. Pratica Pedagogica dos professores iniciantes na modalidade de Educacéo

Profissional

Destaca-se o0 papel do pedagogo enquanto profissional que deve orientar e
subsidiar a préatica docente em prol de um bom desenvolvimento do processo ensino
e aprendizagem. Nas respostas a seguir, constatamos que o pedagogo procura
realizar a integracdo entre os professores e seus pares, mediando e articulando a

interagc&o entre os professores principiantes e 0s experientes:

Nas reunifes bimestrais faco dinAmica de integragédo entre 0s novos
e 0S mais experientes, e no dia a dia assessoro em tudo, desde
apresentacdo deles com os alunos como na construcdo de seus
planejamentos de aulas. (IE4)

Incentivando sempre a novas praticas, acompanhando a aplicacéo
dos contetdos, acompanhando o sistema avaliativo, as dificuldades
pedagdgicas. (S5)

A contribuicdo do pedagogo junto aos professores, em especial 0s iniciantes
na docéncia, ocorre em momentos especificos na rede estadual de ensino

paranaense, conforme as descrigdes abaixo:



129

Essa intervencéo ocorre nos momentos de hora atividade, através de
uma conversa formal, e também nas formacdes ja definidas em
calendario escolar. (S7)

Através de reunides, hora atividade, procurando sempre estar a
disposicdo para esclarecimentos de davidas. (IE7)

A mediag&o ocorre nas horas atividades do professor, nas reunides
pedagogicas e nos momentos de planejamento. (IE6)

O papel do pedagogo enquanto mediador e articulador do processo educativo
aparece novamente, tornando evidente o seu papel no contexto escolar, ao

aproximar, assessorar e realizar as interagoes.

Conhecer as experiéncias do professor, perguntar sobre suas
dificuldades, davidas e orientacéo pedagogica. (IE3)

Orientar, acompanhar e avaliar a pratica docente para que ocorra um
bom desenvolvimento do processo ensino aprendizagem. (IE6)

Recorremos novamente ao dizer de Sacristan (1999), de uma pratica
pedagogica compreendida como uma acdo orientada, uma praxis, podendo ser
expressa como uma acao — intencdo — mudanca, em que a mediacdo do pedagogo
junto ao professor iniciante em sua pratica pedagdgica é de fundamental
importancia, pois envolve um processo critico reflexivo com uma intencionalidade.

Logo, “formar o professor em servico implica que o coordenador pedagdégico
dialogue com ele continuamente no cotidiano da escola, lidando com emocdes dele
préprio e do professor que acompanha” (ALMEIDA; PLACCO, 2012a, p. 28).

Quando da apresentacdo do professor junto a instituicdo de ensino,
se possivel, os professores ainda séo inseridos durante a Semana
Pedagdgica, a fim de interagir com os demais professores do colégio,
e do curso. Tomam ciéncia da Matriz Curricular, bem como da
Ementa da disciplina junto a coordenacdo do curso, recebendo
orientagcbes sobre a turma, diversidades atendidas (alunos com
necessidades especiais), perfil da turma, quando € possivel (exceto
turmas de 1° ano). A equipe auxilia na orientagdo dos documentos
pedagdgicos, como fazer um PTD, quando entregar, como preencher
o diario de classe, sobre as préaticas de preparacdo de aula e
ambientes e materiais que pode utilizar (salas de aula, laboratorios,
biblioteca, etc.). Todas essas atividades sdo desenvolvidas por toda
a equipe, pedagogos e coordenacéo. (IE5)
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Essa mediacdo da pratica pedagodgica dos professores iniciantes no ensino
profissionalizante pode ocorrer de maneira satisfatoria quando realmente os
professores ainda séo inseridos no inicio da programacédo da Semana Pedagdgica
prevista em calendario escolar, quando séo trabalhados os assuntos de cunho
pedagdgico, em que sdo apresentados os documentos norteadores da instituicdo de
ensino, as propostas dos cursos, projetos da escola e a organizagdo do trabalho
pedagogico a ser desenvolvido. Porém, de acordo com as respostas dos pedagogos

PP2 e S7, isso nem sempre acontece:

E preciso orientar esse professor iniciante, e essa complicacdo no
inicio do ano se deve ao fato das aulas serem distribuidas muito
préximo do inicio das aulas, tipo, o professor se apresenta na
segunda e na terca ja tem cinco aulas para ministrar. (PP2)

7

O professor é recebido pela pedagoga, onde sdo repassadas
informagdes rotineiras, detalhes sobre avaliacdo, PTD; e entéo ja é
encaminhado para a sala de aula. (S7)

Realmente, essa pratica acontece a cada novo semestre, principalmente nos
cursos técnicos subsequentes ao Ensino Médio, pois alguns professores se
apresentam apos os dias destinados a formacao continuada, Semana Pedagdgica, e
estes geralmente sdo os professores iniciantes, pois de acordo com a ordem de
classificacdo no edital de PSS, sdo aqueles profissionais que possuem sé o diploma
de curso superior completo, em qualquer area, e no minimo 10% de curso de
graduacdo no Eixo Tecnoldgico/area de inscricdo ou curso de graduacdo em
andamento com 50% no Eixo Tecnoldgico/area de inscricdo (PARANA, 2016).

A mediacdo pode acontecer em outros momentos do contexto escolar e néo
apenas na Semana Pedagodgica, como na hora atividade, nas reunides pedagdgicas,
enfim, nos dias destinados a formagéo continuada e em servigo dos profissionais da
educacdo. A mediacao pode ser evidenciada na resposta da IE4, que se preocupa
com o professor iniciante da modalidade de Educacao Profissional diante de suas
dificuldades, além da IE2, que demonstra comprometimento com a organizacao do

trabalho pedagdgico e com a pratica pedagdgica dos professores:

Sou acessivel e organizada com todos os materiais que eles podem
necessitar. Geralmente o0s professores iniciantes ndo sabem
construir um Plano de Trabalho Docente e nem elaborar avaliacdes,
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vou ensinando aos poucos e quando percebo muita dificuldade em
aprender peco ajuda aos coordenadores de curso. (IE4)

Me coloco sempre a disposi¢do para ajuda-lo no que for necessario
em sua pratica. (IE2)

Diante de tais relatos importantes e valiosos, surgem outros que salientam a
aproximacdo da contribuicdo do pedagogo junto a prética pedagdgica dos
professores iniciantes, quando esses o apreciam, conforme os relatos distintos a

seqguir:

Os professores que estdo iniciando precisam do suporte do
pedagogo de forma mais préxima, precisam se sentir acolhidos e
apoiados para se envolverem mais em seu préprio processo
formativo. (S3)

Procurar mostrar as diversas formas de relacionamento com todo o
ambiente escolar. Incentivar as praticas diversificadas de ensino
aprendizagem, procurar novos caminhos para que a aprendizagem
se efetive na pratica. (S1)

Orientar, estar presente, auxiliar sempre que € solicitado, isso
guando ndo ha resisténcia por parte do professor em buscar ajuda
para dar aula e resolver os problemas que aparecem na rotina
escolar. Dar ideias e sugestbes de como avaliar, apresentar
documentos que podem contribuir com a sua pratica pedagdgica.
(PP2)

Observando a resposta do entrevistado PP2, notamos que nem sempre o
professor busca o auxilio do pedagogo, demonstrando resisténcia. Considera que o
conhecimento técnico se sobrepbe ao pedagdgico. Nos estudos de Canesso (2016)
sobre a pratica pedagogica dos professores da modalidade de Educacao
Profissional, também se evidenciou que os saberes pedagdégicos sdo colocados em
uma posi¢cdo de menor status na hierarquia dos saberes necessérios para lecionar,
em que ha a transferéncia de saberes obtidos no chdo de fabrica para a sala de
aula.

Posto isto, faz-se necessario “adotar o dialogo como principio norteador para
a constituicdo de uma educacdo que valorize o ser humano em sua plenitude e
promova uma educagdo democratica e mais humana.” (ALMEIDA; PLACCO, 2016,
p. 69). O pedagogo pode contribuir apenas ouvindo o professor, pois o0 ato de ouvir
ja o fortalece, em especial o iniciante, que possui insegurancas e incertezas na acao

docente. O professor da modalidade de Educacdo Profissional deve encontrar no



132

pedagogo um suporte para auxilid-lo em sua prética pedagdgica. O professor
iniciante precisa, a parte de seus conhecimentos técnicos, se aproximar do
pedagogo na busca de uma mediacdo necessaria na fase da entrada na carreira,

caracterizada pelos momentos de sobrevivéncia e descoberta (HUBERMAN, 1995).

4.5.1.2 Atribui¢cdes do Pedagogo

Com relacdo as atribuicbes do pedagogo na rede estadual de ensino do
Parand, as descricdes que apareceram com maior frequéncia na andlise dos dados

foram:

Acompanhar dificuldades dos alunos (comportamento ou de estudo);
Dar suporte pedagogico aos professores, seja chamando em
particular, seja sugerindo atividades, materiais ou leituras que
possam contribuir com sua aula;

Convocar e orientar pais de alunos com alguma dificuldade escolar
(seja de comportamento ou pedagdgico);

Organizar e verificar o cumprimento do Plano de Trabalho Docente;
Realizar pré-conselho;

Dirigir conselho de classe;

Dar encaminhamentos solicitados pelos professores no pré-conselho
e conselho de classe;

Articular a realizag&o de projetos/atividades solicitados pela SEED ou
pela diregéo junto aos professores e alunos;

Refletir sobre as praticas pedagoégicas desenvolvidas, e tentar
aperfeicoa-las. (S4)

Pré-conselho, conselho e pés-conselho; contato com pais;
diagnostico dos PTDs e orientagdo acerca do trabalho dos
profissionais da area técnica e preenchimento dos diarios de classe;
mediacao de conflitos; cuidados com a evaséo. (IE5)

Verificamos que varias das atribuicbes mencionadas acima pelos pedagogos
constam no Edital n® 10/2007 (PARANA, 2007a), representando o reconhecimento
dos sujeitos da pesquisa sobre as atribuicdes destinadas ao professor pedagogo na
rede estadual de ensino paranaense. No relato a seguir, percebemos que uma das

atribuicdes do pedagogo € articular o processo ensino e aprendizagem:

Professor pedagogo é o articulador do processo pedagdégico; deve
orientar os professores no Registro de Classe Online - RCO;
acompanhar a frequéncia dos alunos nas aulas para evitar o
abandono; sugerir projetos de intervencdo segundo a realidade
escolar. (IE2)
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Por meio do relato da IE2, constatamos que o pedagogo visto como o
articulador do processo pedagogico nos remete a Novoa (1995), Tardif (2002) e
Cunha (2015), que compreendem o pedagogo enquanto o profissional mediador e
articulador da préatica pedagdgica e do processo educativo em sua complexidade.
Esse relato traz um forte embasamento tedrico de como o professor pedagogo deve
ser visto e reconhecido na rede de ensino paranaense, no sentido de valorizacao do
seu trabalho junto aos professores, alunos, pais, direcdo e com a comunidade
escolar. O pedagogo é o profissional da educacdo que deve pensar, agir e intervir
criticamente, no sentido de aproximar, interagir e transformar as praticas educativas,
de maneira articulada e significativa, através de um trabalho conjunto e colaborativo.

Para que os professores do ensino profissionalizante desenvolvam a sua
pratica pedagogica e se tornem intelectuais transformadores (GIROUX, 1997), como
defendemos no Capitulo 2, é preciso que o professor reconheca que pode promover
mudancas. Para tanto, o professor precisa refletir sobre a sua acdo docente e
buscar auxilio e orientacdo do pedagogo que podera contribuir junto a esse
processo de mediacdo entre a teoria e a pratica, de maneira a sugerir metodologias
e possibilidades transformadoras para suas aulas e no ensino. Um trabalho
colaborativo entre pedagogos e professores compreendidos enquanto intelectuais
transformadores que assumem o papel de sujeitos ativos, reflexivos que pensam e
agem criticamente pela educacdo, transformando os estudantes em cidadaos
criticos e ativos para uma sociedade mais justa e solidaria. Essa é a verdadeira
contribuicdo do pedagogo junto ao professor e ambos a servigo da fungcédo social da

escola.

1. Orientacdo de professores

Sobre o papel do pedagogo na orientacao da pratica pedagogica do professor

iniciante, aparece no contexto das respostas:

Orientar, esclarecer duavidas em relacdo ao Curso para o
aprimoramento tedrico-metodolégico para a realizacdo de um
trabalho efetivo do docente. (IE6)

Orientacao quanto ao sistema de avaliagdo, quanto & metodologia de
trabalho, conforme vao surgindo as davidas o professor geralmente
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pede auxilio, e € nesses momentos no decorrer do processo € que
ocorre a orientacdo pedagdgica. (S12)

A mediacdo ocorre nos momentos de dificuldade em que o professor
se depara e pede auxilio ao pedagogo, geralmente na hora atividade.
(PP2)

O pedagogo possui 0 papel de orientar a pratica pedagogica dos professores
e na modalidade de Educagdo Profissional, se houvesse uma parceria efetiva e
constante entre as coordena¢fes de curso e a equipe pedagdgica, 0 suporte ao
professor seria mais significativo. Podemos observar que, nas respostas de

pedagogos de duas instituicdes de ensino profissionalizantes, essa parceria ocorre:

Coordenagdo e equipe trabalham juntas na orientacdo de
professores, para organizar conteldos didatico-pedagdgicos,
buscando o aprendizado junto ao contetdo técnico. Junto aos alunos
e pais de alunos, procurando identificar dificuldades, orientar
profissionalmente e salientando a compreenséo acerca do perfil do
aluno para o curso. (IE5)

Primeiramente, é respeitado as funcdes de cada um. Todas as
atividades e propostas sado refletidas e compartilhadas, para
posteriormente tomar as devidas decisdes. (IE2)

Verificamos que a parceria € de fundamental relevancia e necessidade para
que a organizacdo do trabalho pedagdégico transcorra de uma maneira articulada e
colaborativa. Porém, na resposta do pedagogo entrevistado PP2 observamos uma
divergéncia em relacdo a essa efetivacdo da parceria do pedagogo com o

coordenador de curso no atendimento aos professores:

Sim, no meu caso ha parceria até porque dividimos a mesma sala, o
mesmo espago, portanto, estamos sempre juntos tomando as
decisdes de forma coletiva, em decisdo conjunta. Mas nem sempre
foi assim, h4 cursos aqui na instituicAo que sabemos que essa
parceria ndo acontece na forma que deveria ser, e que prevalece o
conhecimento técnico sobre o pedagdgico. (PP2)

A efetivacdo de uma parceria entre pedagogo e coordenador técnico
contribuiria no processo formativo do professor iniciante na modalidade de Educacgéao
Profissional. “Assim, os processos formativos tém de estar centrados na instituicao e
possibilitar a troca de saberes e a aprendizagem coletiva.” (PASSOS; ANDRE, 2016,
p.15). Faz-se importante a constituicdo dos demais saberes necessarios para a

efetivacdo de uma prética pedagogica efetiva, segundo Tardif (2002). Para isso, 0s
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momentos de formagdo em servico na propria instituicdo de ensino e a articulagédo
entre coordenacédo de curso e equipe pedagogica sdo importantes.

Considerando a resposta S9, o pedagogo sugere que nos momentos de
formacdo continuada, como ocorre na Formacdo em Acao promovida pela SEED,
possa se firmar ainda mais a parceria entre Coordenagdes de Curso e Equipes
Pedagdgicas, através de estudos e discussfes coletivas a respeito dos cursos
profissionalizantes (PARANA, 2006).

No dia de hoje posso dizer que ha integracdo entre o trabalho
pedagogico e o desenvolvido pela coordenacdo de curso dos cursos
integrados. [...] Mas a prépria SEED ndo dinamiza essa prética
guando separa na formacgéao os técnicos e os pedagogos. (S9)

A separacdo nas formacgdes continuadas entre coordenacdes de curso e de
pedagogos ressalta o desprendimento entre 0s conhecimentos técnicos e
pedagdgicos. Sera essa é a postura assumida pela SEED? E preciso analisar e
refletir para que as préoximas formacdes possibilitem essa articulacdo entre os
saberes, pois as politicas publicas adotadas partem do trabalho como principio
educativo voltado para a formagdo humana (PARANA, 2006).

2. Assessoramento burocratico

Uma das atribuicbes do pedagogo esta voltada para o acompanhamento do
trabalho do professor e para a organizacédo do trabalho pedagdgico, o que envolve:
Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar, PTD, livro de registro de classe
online, sistema de avaliagao, formacgéo continuada e em servigo.

A organizacao do trabalho pedagodgico pelo pedagogo precisa ser pensada
numa acao coletiva, superando a fragmentacéo do trabalho. O pedagogo deve ser o
articulador dessas ac¢fes envolvendo os profissionais da educacéo, porém, quando o
pedagogo se envolve demasiadamente com questbes burocraticas, técnicas,
fiscalizadoras, deixando a pratica pedagogica em segundo plano, isso pode ser
decepcionante para o seu trabalho. Segundo o relato do professor pedagogo S5:

Como pedagoga hoje, sinto que as atividades infelizmente estdo
diversificadas, estd se desviando da sua verdadeira funcéo,
submetemo-nos a atividades que, muitas vezes, nao se restringem a
parte pedagdgica. Correr atras de aluno que nao quer assistir aula,
encaminhar faltas através de notificacdo aos 6rgdos competentes,
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controle de alunos que chegam atrasados, cobrar o uso do uniforme,
problemas de indisciplina, controlar falta de professor, entrar em sala
de aula para substituir professores, resolver briga entre alunos,
atender alunos que se machucam ou adoecem, preencher planilhas,
relatorios etc. (S5)

Denotamos que as atividades de cunho burocratico que o pedagogo realiza
em sua rotina o distancia da organizacdo do trabalho pedagdgico e isso se torna
uma frustragdo para a sua carreira profissional. “O trabalho autorrealizador
caracteriza-se para o pedagogo como aquele em que ele pode contribuir para o
processo ensino-aprendizagem, na medida em que ocorrem avancos no trabalho do
professor e na aprendizagem dos alunos.” (HADDAD, 2016, p. 262).

Nas respostas a seguir, percebemos que o pedagogo realiza a orientacéo
junto aos professores em relacdo aos documentos e atendimentos a professores e

alunos:

Assessorar 0s professores quanto aos critérios e procedimento de
avaliagdo, adequando aos objetivos do PPP; fornecer subsidios
tedricos — metodoldgicos para atender as necessidades do trabalho
pedagodgico; fornecer as ementas; horarios e normas do colégio;
livros na biblioteca para consulta; passar as normas para elaboracéo
do PTD. (IE2)

Principalmente na orientagdo acerca dos documentos que norteiam o
trabalho pedagoégico do professor na escola; proposta de
metodologias e orientagcdo quanto ao conceito de avaliagdo versus
ferramentas avaliativas; direcionar a coordenacdo para o trabalho
conjunto sobre os conteudos técnicos. (IE5)

Apresentar o Regimento Escolar e o PPP, priorizando o sistema de
avaliacdo e o preenchimento de documentos escolares. (S2)

E recorrente a énfase dos pedagogos referente & orientacdo prestada aos
professores sobre os documentos norteadores da instituicdo de ensino, PPP e
Regimento, ao sistema avaliativo e ao PTD. Percebemos que os pedagogos sabem
de suas atribuicbes e contribuem com a organizacdo do trabalho nesse
assessoramento aos documentos e formalidades da escola junto aos professores,

com atencéo especial aos da modalidade da Educacéo Profissional.

3. Auxilio no Sistema de Avaliacao

E nesse contexto complexo e carregado de juizos de valor e de interpretacdes
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que se faz necesséario o professor repensar sobre a pratica docente diante do
sistema de avaliagdo de seus alunos. O ato de ensinar é uma atividade
caracteristica do professor. De acordo com Franco (2012), ser professor requer
saberes e conhecimentos cientificos, pedagogicos, educacionais, de experiéncia,
indagacéo tedrica e criatividade para fazer frente as situacfes Unicas, ambiguas e
incertas das situacbes de ensino. O trabalho docente esta impregnado de
intencionalidade, pois visa a formacdo humana. Assim é o sistema avaliativo, o
professor realiza esse processo de mediacao entre os conteudos ensinados e o que
foi apreendido pelo aluno. O professor é aquele que apoia 0 acesso ao
conhecimento e que contribui para ampliar o processo de aprendizado e para o
desenvolvimento da autonomia perante o conhecimento, o que significa contribuir
para a formacado de cidadaos criticos.

O elemento mediador entre o trabalho dos professores e do pedagogo é o
conhecimento. Por meio da relacdo entre professor — conhecimento — pedagogo €
gue ocorre a mediagcdo como elemento fundamental do processo de ensino e
aprendizagem (HADDAD, 2016). Diante de tais afirmativas, constatamos que o
pedagogo realiza a atribuicdo de orientar os professores iniciantes sobre o sistema
de avaliacdo adotado na instituicdo de ensino:

E sugerido aos professores iniciantes para utilizar metodologias
diversificadas, bem como para ndo se atrelar apenas a um tipo de
instrumento de avaliacdo. (S14)

Orientacdo quanto ao sistema de avaliagdo; quanto & metodologia de
trabalho, conforme vao surgindo as dividas, o professor geralmente
pede auxilio, e é nesses momentos no decorrer do processo é gue
ocorre a orientagdo pedagdgica. (IE2)

O trabalho articulado entre professores e pedagogo na efetivacdo da prética
pedagogica significativa favorece e potencializa a capacidade de intervir no processo
de ensino e aprendizagem. O fortalecimento de um trabalho colaborativo e de
orientacdo com vistas a superacdo das dificuldades e entraves do processo
avaliativo em questao € apontado no contexto das respostas sobre as atribuicbes do

pedagogo.
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4.5.1.3 Dificuldades do pedagogo e do professor iniciante na modalidade de

Educacao Profissional

O pedagogo que atua na modalidade de Educacéo Profissional convive com
incertezas e indiferengas advindas do contexto de trabalho, diante da hierarquia dos
conhecimentos técnicos sobre os conhecimentos pedagdgicos. E importante,
contudo, uma continua reflexdo sobre a sua atuacdo, buscando-se inovar, lutar e
acreditar na efetivacdo de um trabalho colaborativo entre professores, pedagogos,
coordenacdes de curso e diregcdo. Sabemos, no entanto, que as atividades que o
pedagogo exerce na escola nem sempre fazem parte de suas atribuicbes, conforme

aparece no contexto das respostas dos pedagogos participantes da pesquisa.

A dificuldade que sinto € que no dia a dia escolar fica para o
pedagogo resolver os problemas disciplinares, falta de professores,
guestdes burocraticas e que vao tomando 0 nosso tempo e deixamos
de trabalhar o pedagdgico. (PP1)

Uma das dificuldades apresentadas pelos pedagogos da Educacao
Profissional refere-se a sua atuacdo com os professores, bacharéis/tecnélogos de
formacdo, e com a coordenacdo de curso, sendo muitas vezes necessario
administrar conflitos. Segundo as respostas dos pedagogos entrevistados PP3 e
PP4, observamos que:

7

Uma das dificuldades percebidas é conseguir fazer um trabalho
efetivo com o professor do curso técnico desde que ele esteja aberto
e queira essa aproximagdo com o pedagogo. (PP3)

E quando aparecem as dlvidas, consultam a coordenacdo de curso
e s6 depois recorrem ao pedagogo, quando veem que ndo vao
conseguir bons resultados no curso, no atendimento de alguns
alunos, no sistema de avaliacdo que nao esta sendo suficiente, ai
resolvem procurar ajuda e o pedagogo esta ali para auxilia-lo e
orienté-lo no que for necessario. (PP4)

Dentre as respostas obtidas nas entrevistas, reforcamos o que apresentamos
no Capitulo 3, quando Azzi (1999) menciona que o professor, bacharel e iniciante,
possui 0 conhecimento tedrico e que falta o saber pedagodgico, definido como um
saber a ser construido no exercicio da docéncia. Ai surge o papel do pedagogo
enquanto articulador das questdes didatico-pedagdgicas, discutindo e sugerindo
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metodologias e formas de trabalho diferenciadas, bem como auxiliando na formagé&o
continuada e em servico desse professor iniciante. Nas palavras de Bruno (2015, p.
35):

E no contexto escolar que o professor iniciante ird procurar superar
suas dificuldades, elaborando, em conjunto com outros profissionais
da escola, um projeto de formacdo em servi¢co que o ajude a transpor
suas dificuldades, rompendo o individualismo e o isolamento [...]

Nesse contexto, verificamos a seguir como acontece essa dicotomia entre

conhecimento técnico x pedagogico.

1. Conhecimento técnico x pedagdgico

O ensino profissionalizante estd presente em 17% das escolas estaduais
paranaenses (LUCIANO, 2013 — Jornal Gazeta do Povo) e todos os anos ha procura
por essa modalidade de ensino, devido as exigéncias do mercado de trabalho por
profissionais qualificados. Para tanto, ha vagas disponibilizadas para o suprimento
de professores para essa modalidade de ensino por meio de contratos temporarios,
ja que o ultimo concurso publico realizado para o provimento de vagas para
professor da Educacdo Profissional foi o Edital n® 11/2007 — GS/SEED (PARANA,
2007b). E, infelizmente, constatamos nos relatos dos pedagogos PP2 e PP4 que,
para alguns professores do ensino profissionalizante, considera-se a supremacia

dos conhecimentos técnicos em detrimento aos pedagdgicos:

Até porque, os professores por serem todos técnicos, bacharéis de
formag&o, acabam procurando mais os coordenadores de curso do
que os pedagogos, por ndo entenderem das questdes de cunho
pedagdgico e até mesmo por ndo as valorizarem, achando que a
escola é como chao de fabrica, basta determinar certos comandos
gque é dever dos alunos executd-los. Demonstrando néo ter
compreenséo do processo ensino-aprendizagem. (PP2)

Os professores da educacdo profissional dominam o contetdo, o
assunto, mas ndo sabem trabalhar esses conteddos com
metodologias diferenciadas, ndo possuem didatica, dominio de
turma, falta conhecimento pedagdgico. (PP4)

O pedagogo PP2, ao dizer que alguns professores bacharéis dos cursos

técnicos comparam a escola com o chdo da fabrica, demonstrando que os
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professores técnicos, sem formacao pedagdgica, ndo estabelecem relacdes entre o
processo de ensino e aprendizagem, ndo compreendem a pratica pedagogica como
intencional, ndo veem a acdo docente como critica e reflexiva, ndo apresentam a
visdo do trabalho como principio educativo. Enfim, dados que também foram
constatados por Canesso (2016, p.36), ao mencionar a “transferéncia de saberes
obtidos no chéo de fabrica para a sala de aula”. Portanto, ressaltamos a importancia
da figura do pedagogo em acompanhar e oferecer subsidios a esses professores em
sua prética docente, pois faltam-lhes os conhecimentos didaticos e pedagdgicos.

Realmente € um ponto delicado quando também ndo ha parceria entre a
Coordenagdo de Curso e a Equipe Pedagodgica. E preciso que haja o senso
democratico na tomada de decisfes e no pensar coletivamente o curso técnico e
sobre seus estudantes. A instituicAo de ensino que visa oferecer um ensino
compromissado e prioriza a emancipacdo humana, segundo Ferreira (2002, p. 25),
percebe que o trabalho dos profissionais da educacdo deve estar voltado a um
trabalho de gestdo da educacdo, porque constitui-se num “compromisso politico
coletivo de tomada de decisdes sobre a formacéo intelectual e moral de novas
mentes humanas em todas as instancias do trabalho educativo.” E preciso
constantemente fortalecer esse entendimento de uma gestdo democrética e
participativa, de um trabalho conjunto, sem fragmentacbes, a favor de uma
educacao mais justa e igualitaria (SAVIANI, 1989).

Infelizmente, em algumas situacBes e em algumas instituicbes de ensino
técnico, pode ocorrer de forma equivocada a parceria ou simplesmente né&o

acontecer, como na fala a sequir:

Ha uma supervalorizacdo do coordenador técnico em detrimento do
pedagogo, as questdes técnicas se sobressaem em detrimento ao
pedagdgico. E o coordenador técnico tem pouco a contribuir com a
pratica pedagdgica do professor essa € uma atribuicao do pedagogo.
(PP4)

Novamente a parceria entre a parte técnica, do Coordenador de Curso, e a
parte pedagogica, do Professor Pedagogo, € mencionada de forma nao idealizada.
Ambos os profissionais devem planejar acdes para subsidiar os docentes em suas
praticas pedagogicas, no que tange as discussbes e elaboracdo dos PTDs,
baseados nas ementas dos cursos técnicos referentes a metodologia, aos espagos a

serem utilizados como os laboratérios, a biblioteca, aos recursos materiais
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disponiveis. Ainda, ao sistema avaliativo adotado pela instituicdo de ensino e que
consta nos documentos orientadores, Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento
Escolar, que devem ser apresentados aos professores ingressantes de forma

conjunta, sem supervalorizacdo de um saber sobre o outro.

2. Perfil do professor iniciante na modalidade de Educacgao Profissional

Constatamos, a partir dos dados, que os professores dos cursos técnicos que
lecionam nas 10 instituicbes de ensino que ofertam o ensino profissionalizante do
municipio de Ponta Grossa — PR s&@o, em sua maioria, bacharéis de formacéao,
conforme demonstrado no Quadro 4. Consoante os relatos dos pedagogos, em
funcdo da rotatividade desses profissionais, muitos nem procuram fazer uma
formacdo pedagdgica, PARFOR, ou por acharem desnecessario essa
complementacao. Vejamos:

Professores em sua maioria bacharéis e tecnoélogos, poucos com
formacao pedagogica. Nao possuem o costume de procurar a equipe
pedagdgica, por receio, acham que pegando as principais
informagdes no inicio do ano e em algumas conversas ja conseguem
dar aula, porém ao terminar o semestre, talvez esse professor ndo
esteja para dar sequéncia ao trabalho, ao andamento do curso, da
disciplina e novamente entram novos professores com outras
dificuldades relacionadas geralmente a parte burocratica como
preencher o livro de chamada, o sistema de avaliacdo que para ele
seria uma avaliagcdo s6 e sem recuperacao, enfim, sem seguir 0s
documentos orientadores da escola. (PP2)

Para as autoras Almeida e Placco (2016, p. 77), “ensinar também exige
aceitacdo do novo, com uma reflex&o critica sobre a pratica, pensando no que se fez
hoje e no que se pode ser melhorado para amanha”.

O pedagogo PP2 retoma a ideia de que os professores dos cursos
profissionalizantes, em sua maioria, sdo bacharéis e tecnélogos, poucos com
formacdo pedagodgica, e que ndo possuem o0 costume de procurar o pedagogo,
acreditando que poderdo dar conta de lecionar apenas com as principais
informacgdes sobre a instituicdo de ensino e 0 curso técnico. Voltamos ao discutido
anteriormente sobre a hierarquia dos conhecimentos técnicos em relacdo aos
conhecimentos pedagdgicos e a comparacao da escola com o chdo da fabrica. Isso

demonstra que possuem uma visdo fragmentada e pragmatica sobre a educacéo.
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Os professores sdo bacharéis, técnicos, tecnélogos e possuem a
visdo de educacéo e de escola dele enquanto aluno e ndo uma visao
enquanto profissional. Eles precisam entender que o papel deles é
de formador. (PP1)

O professor iniciante comeca na escola sem capacitacdo, sem
conhecer a ementa do curso, os demais documentos orientadores da
escola, simplesmente pega as aulas e ja deve ir para a sala de aula
com seus conhecimentos e experiéncias enquanto ex-aluno e
profissional que ja4 atua no mercado de trabalho, com suas
lembrancas de como foi ensinado, ou seja, de como aprendeu e
agora vai repassar para esses alunos. (PP2)

Ao ser chamado para assumir as aulas no curso profissionalizante, o

[{PF4

professor iniciante precisa ter claro que ird enfrentar o desafio de que “é o momento
da passagem do papel de aluno para o papel de professor, que, na maioria das
vezes, ocorre com muitas incertezas e insegurangas.” (BRUNO, 2015, p. 33). Isso
torna-se evidente nas descricdes dos pedagogos PP1 e PP2, quanto ao perfil dos
professores iniciantes na modalidade de Educagéo Profissional.

Logo, os professores iniciantes na modalidade de Educacdo Profissional
precisam aceitar a parceria do pedagogo; de outro lado, o pedagogo deve ter
clareza dessa necessidade e das dificuldades que o professor iniciante possui. Esse
trabalho colaborativo ird contribuir com o curso e com os alunos, que passardo a ter

aulas mais contextualizadas, significativas e envolventes.

3. Rotatividade de profissionais e a descontinuidade do trabalho

Os contratos temporarios, por meio de editais de PSS, representam a
rotatividade de profissionais, em especial na modalidade de Educagéo Profissional.
Os relatos dos pedagogos entrevistados representam a dificuldade aparente nesse

contexto:

A rotatividade dos professores na Educacgédo Profissional e a néo
continuidade do trabalho, pois os professores iniciam em um
semestre e ndo dao continuidade no semestre seguinte. A
alternancia no quadro docente da Educacdo Profissional dificulta,
pois ndo ha estabilidade, prosseguimento, ndo se consegue criar um
vinculo com o estado, com a escola e com os alunos, enfim com o
curso. (PP2)
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E importante dar continuidade, acabar com a rotatividade de
professores na Educacédo Profissional, isso iria contribuir e muito com
a qualidade dos cursos técnicos. As parcerias seriam mais efetivas
dentro da escola, seria possivel dar continuidade ao trabalho docente
e ver resultados mais satisfatorios nos cursos técnicos. (PP1)

A rotatividade dos professores, rever tudo junto a esse professor,
orientar tudo novamente a cada inicio de semestre, receber o
professor iniciante e repassar as informacfes rapidamente e no
proximo semestre ndo ha continuidade no trabalho com esse
profissional, torna-se desgastante e um complicador no trabalho do
pedagogo. (PP4)

E uma realidade da educacdo publica paranaense, em especial na
modalidade de Educacado Profissional, a rotatividade de professores. Fatores que
influenciam essa rotatividade, segundo os entrevistados: alguns professores ficam
um semestre na escola apenas, quando se trata dos cursos subsequentes, pois ndo
conseguem aulas para o proximo semestre, devido a reducao da abertura de turmas
ofertadas do curso técnico; no proximo edital lancado pela SEED/PR, podem pegar
aulas em outra unidade; outros passam pelas salas de aula para substituir
professores que estdo de licenca; outros ndo gostam da experiéncia em lecionar,
guando se trata de bacharéis e tecndlogos; outros devido os baixos salarios; falta de
materiais didaticos e recursos nas instituicdes de ensino.

Essa rotatividade esta longe de ser positiva, pois o professor que fica apenas
um semestre, conforme o relato do pedagogo PP4, com as turmas de curso técnico
nao cria vinculos com os alunos, como o curso, com a instituicdo de ensino,
comprometendo o processo de ensino e aprendizagem e a continuidade do trabalho
pedagdgico e a construcdo da identidade enquanto docente.

Para Sacristan (1995), a escola é o ambiente de formacéo dos professores,
da profissionalidade e da constituicdo identitaria desse profissional. E se ha uma
descontinuidade do trabalho docente em vista da falta ou rotatividade de
professores, isso passa a ser um fator agravante para a organizacdo do trabalho

pedagogico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo se propds a investigar as contribuicdes do pedagogo para a
pratica pedagoégica dos professores iniciantes, na modalidade de Educacao
Profissional, da rede estadual de ensino no municipio de Ponta Grossa — PR. E para
tanto, constatamos que o papel do pedagogo é o de justamente discutir
metodologias, sugerir formas diferenciadas de trabalho com as turmas e com o0s
cursos técnicos, de maneira a colaborar com a formacéo continuada e em servico
desse professor e com sua préatica pedagégica. Uma das atribuicbes do pedagogo é
levar o professor a refletir, analisar, criticar e agir de forma consciente e
transformadora, enquanto intelectual transformador. O professor da modalidade de
Educacao Profissional espera que seus alunos se tornem cidaddos que lutam por
seus direitos e que saibam de seus deveres e obrigacbes no mercado de trabalho.
Essa é uma das funcbes da escola, que além da socializacdo dos conhecimentos
historicamente acumulados, deve priorizar a emancipacdo humana.

A problematica levantada desvela as contribuicbes do pedagogo voltadas
para a organizacdo do trabalho pedagodgico e da pratica pedagdgica dos
professores, com enfoque na formacao continuada e em servi¢o. Diante dos dados
apresentados na pesquisa, as contribuicdes do pedagogo se colocam na perspectiva
da constituicdo do pedagogo unitario, em que ndo se separam mais — tanto na sua
formacdo como na sua pratica — as funcbes de supervisdo e orientacdo. As
contribuicdes do pedagogo estdo voltadas as atividades inerentes ao seu trabalho,
visando a qualidade da acdo docente por meio de uma pratica pedagogica
consistente, que resulta na viabilizacdo de aulas significativas e na aprendizagem
dos alunos. Em relacdo a formacdo continuada e em servico, apresentada como
uma de suas atribuicbes e contribuicdes realizadas no interior da escola, o
pedagogo pode positivamente contribuir na acéo reflexiva da pratica docente. Para
tanto, ele deve assumir o papel de mediador entre o conhecimento cientifico e a
pratica pedagogica realizada.

O objetivo geral da presente pesquisa foi analisar as contribuicbes do
pedagogo junto aos professores iniciantes, ha modalidade de Educacé&o Profissional,
da rede estadual de ensino do Parand, na busca do aperfeicoamento da pratica

pedagogica e os objetivos especificos foram identificar as dificuldades do pedagogo
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e do professor iniciante na modalidade de Educacé&o Profissional e verificar as
atribuicbes do pedagogo na orientacdo da pratica pedagogica desses professores.

Tais objetivos foram alcancados na medida em que as respostas dos
participantes indicaram que o professor — licenciado ou bacharel — precisa mobilizar
os saberes. O professor bacharel, que ndo possui formacdo pedagdgica, nhem 0s
saberes pedagogicos constituidos, necessita da orientacdo e do assessoramento do
pedagogo. Uma das atribuicbes demarcadas pelos estudos tedéricos e pela presente
pesquisa é de que o pedagogo € o articulador das questdes didatico-pedagdgicas no
ambiente escolar, bem como as contribuicbes do pedagogo para com a pratica
pedagogica dos professores iniciantes na modalidade de Educacéo Profissional sdo
referentes a organizacao do trabalho pedagdgico, que refletira no processo ensino e
aprendizagem dos alunos. As dificuldades, tanto dos professores iniciantes como
dos pedagogos da modalidade de Educacéo Profissional, foram levantadas ao ser
mencionada a supervalorizagcdo dos conhecimentos técnicos em detrimento aos
pedagdgicos, em relacdo ao perfil dos professores iniciantes do ensino
profissionalizante e a descontinuidade do trabalho, um dos pontos mais agravantes
e que dificulta o trabalho de ambos os profissionais. A medida que os professores
ampliam sua consciéncia sobre a préatica pedagodgica, solicitando o auxilio do
pedagogo, num trabalho colaborativo e de parceria, passam a intervir de maneira
critica sobre a realidade, pois a atividade profissional docente € constituida de
intencionalidade, transformando o saber cientifico em saber formativo.

A medida que o pedagogo estabelece essa parceria com o0s professores, em
especial os iniciantes, essa organizacdo do tempo e do espaco escolar se torna
mais significativa. O professor dos cursos profissionalizantes precisa compreender a
importancia e a necessidade dos conhecimentos pedagdgicos e de que apenas 0s
conhecimentos tedricos ndo dao conta da complexidade do espaco da sala de aula.
As turmas séo heterogéneas, é preciso que o professor tenha conhecimentos
didatico-metodologicos e o pedagogo € o profissional da escola que esta la para
oferecer esse subsidio e a interlocugéo dos saberes técnicos e pedagodgicos.

De acordo com os relatos dos pedagogos participantes da pesquisa, 0
professor iniciante e bacharel entra em sala de aula com a visdo de mundo e das
experiéncias que tem dos tempos de escola, de quando era aluno. Reproduz uma
aprendizagem por observacdo, que ndo é pré-requisito para a docéncia. Dessa

forma, a ag&do docente ocorre por meio de lembrangas, tentativas, acertos e erros.
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Em vista disso, a pratica pedagdgica desse professor iniciante deve ser levada ao
pedagogo para ser discutida e redirecionada de maneira a contribuir com novas
reflexdes e a possibilidade da construcdo de novos saberes e conhecimentos
pedagogicos a partir dos momentos de formacao continuada e em servico.

Na concepcédo de Giroux (1997), o profissional que age como intelectual
transformador, nesse caso especifico o pedagogo, deve ser o articulador da
organizacdo do trabalho pedagdgico na escola, o qual necessita atualizar-se
constantemente e compreender a educacdo na sua totalidade. O seu papel é o de
mediar os saberes pedagdgicos junto aos professores iniciantes, de modo a
contribuir com os cursos profissionalizantes e com uma educacéo de qualidade.

As contribuicbes do pedagogo foram elencadas no decorrer da pesquisa,
porém, constatamos a burocratizacdo e a fragmentacdo do trabalho do pedagogo
presente nos relatos dos pedagogos participantes. Denota-se que as atividades de
cunho burocratico que o pedagogo realiza em sua rotina o distancia da organizacéo
do trabalho pedagodgico e isso se torna uma frustracdo para a sua carreira
profissional. O pedagogo precisa estar atento e proximo aos professores,
principalmente dos iniciantes na modalidade de Educacdo Profissional, para que
juntos possam refletir sobre a acdo docente através de um estudo permanente que
se realiza nos momentos de formacéo continuada tanto para o pedagogo como para
o professor iniciante. Os professores iniciantes na modalidade de Educacao
Profissional, muitas vezes, ndo possuem formacédo pedagdgica, necessitando de um
atendimento continuo e individualizado.

Conforme o estudo realizado por Vaillant e Marcelo (2017), referente ao
processo de identificacdo e categorizacdo de politicas publicas e programas que
visam a inducdo na docéncia nos paises da América Latina, especialmente no
Brasil, Chile, México, Peru e Republica Dominicana, observou-se que a inducao de
novos professores nas salas de aula merece atencdo, de maneira que haja politicas
publicas voltadas a apoiar esses profissionais iniciantes na carreira docente.
Percebe-se que sdo poucos os investimentos publicos que se preocupam com a
iniciagdo docente.

Ha paises em que ndo se desenvolve um programa efetivo voltado aos anos
iniciais da carreira docente e que venha a assegurar o desenvolvimento eficaz do
professor iniciante; por isso, muitos se desencantam e desistem da docéncia devido

as dificuldades enfrentadas nesse choque com a realidade, que sao os primeiros
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anos de insercao. Ja os paises que se preocupam com a iniciacdo docente possuem
programas de apoio em que um mentor da mesma disciplina auxilia o professor
iniciante, recebendo todo o apoio da direcdo. Estdo previstos momentos de
planejamento com outros colegas e a participagdo em seminarios com outros
professores iniciantes, oportunizando a formacdo continuada e em servigo.
Constatou-se que, também, h& reunides regulares entre os professores iniciantes e
seus mentores, tempo destinado a observacdo dos professores iniciantes nas aulas
dos professores mais experientes, enfoque na interacao entre professores iniciantes
e experientes, oficinas para professores iniciantes, treinamento dos professores
mentores por meio de cursos e a reducdo da carga horéaria de trabalho tanto dos
professores iniciantes como dos mentores.

No caso do Brasil, as preocupacdes em relacdo a iniciacdo docente ja
existem ha décadas, mas com maior énfase a partir do Plano Nacional de Educacéo
(2014-2024) e da iniciativa de politicas sobre os professores iniciantes explicita na
meta 18, na estratégia 18.2, em que se propde o acompanhamento de professores
iniciantes supervisionados por uma equipe de profissionais experientes. O Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — Pibid € um exemplo de um
programa nacional em que os académicos de licenciaturas sao inseridos em
atividades pedagdgicas nas escolas publicas de educacdo basica, o que facilita a
integracdo entre teoria e pratica e entre a universidade e a escola (BRASIL, 2018).

No entanto, para que isso de fato possa se concretizar, precisamos de
politicas publicas de valorizacdo e fortalecimento do trabalho na modalidade de
Educacéo Profissional, por meio de concursos publicos, para amenizar a dificuldade
da rotatividade de professores nessa modalidade de ensino, conforme mencionada
pelos pedagogos nas entrevistas. E imperativo também que haja exigéncias quanto
as politicas de formacdo de professores de formacédo pedagdgica para se lecionar
Nos cursos técnicos. Sao indicativos que aparecem e necessitam ser revistos para
se lecionar na modalidade de Educacéo Profissional.

O pedagogo deve propor situagdes que possibilitem a troca de saberes entre
os professores e entre as coordenacgdes de curso e equipe pedagogica, por meio de
uma reflexdo conjunta sobre a acdo docente. Nesse sentido, a estratégia acéo,
intencéo e mudancga € apontada como um fundamento necessario para o estudo e a

compreensao da pratica docente, devendo ser dirigida no cotidiano escolar como um
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importante elemento articulador entre teoria e pratica, entre a pesquisa e 0 ensino,
entre a reflexdo e a agéo.

O Parana foi um dos estados pioneiros a adotar na modalidade de Educacéao
Profissional, por meio de suas Diretrizes Curriculares Estaduais, o trabalho como
principio educativo, porém, essas diretrizes estdo voltadas a uma ideologia do
trabalho. Os homens, ao produzirem seus meios de vida pelo trabalho, ndo estéao
apenas transformando a natureza, mas transformando a si mesmos, pois a atividade
pratica € o ponto de partida do conhecimento, da cultura e da conscientizacdo. O
direcionamento que assume a relacdo entre trabalho e educagdo nos processos
formativos ndo € neutro e nem inocente. Sdo a¢fes que se efetivam no ambito das
relacBes sociais. Trata-se de uma relacdo que € parte da luta hegemdnica entre
capital e trabalho. O trabalho como principio educativo na teoria esta condicionado a
superacdo desse modelo de sociedade capitalista que sobrevive da exploragédo do
trabalho. No entanto, sabe-se que, na préatica, muitas vezes isso ndo se concretiza,
pois estamos atrelados ao trabalho alienado sob o ponto de vista do capitalismo.

A escola ndo resolve todos os problemas sociais, em contrapartida, pode
mostrar aos alunos, futuros cidadaos, que sdo capazes de desenvolver seu intelecto
e contribuir para a melhoria da sua propria vida e daqueles que estdo a sua volta.
Assim, é preciso acreditar que, para uma melhor compreensao da realidade,
precisamos sair do imediatismo e estarmos atentos as inova¢cfes pedagdgicas, ao
sistema educacional, as politicas publicas, enquanto agentes sociais que buscam
compreender o passado para intervir no futuro de maneira consciente e
transformadora.

O pedagogo que atua na modalidade de Educacdo Profissional assume o
papel de articulador das préaticas pedagogicas junto aos professores iniciantes,
fornecendo subsidios e apoio a esses docentes, devendo conhecer as
especificidades dessa modalidade de ensino e dos cursos profissionalizantes, para
que possa desenvolver acdes que valorizem os conhecimentos e as experiéncias
dos professores, suas realidades sociais e culturais.

O mundo objetivo pressiona para que o individuo assuma posicoes e faca
suas escolhas, para tanto, vivemos em uma sociedade contemporanea em que o
individuo pode refletir acerca de suas decisdes. O individuo é um ser social, que
possui experiéncias e que é capaz de construir sua propria identidade, de fazer suas

escolhas de maneira autbnoma e consciente, pode fazer uso deste conhecimento



149

incorporado, mas que também estd em construcdo em face das relacdes
interpessoais, pois 0 agente contemporaneo estd em constantemente interagdo com
o mundo que o rodeia, mantendo novas relacdes, pois € um ser social e histérico.

De acordo com Giroux (1986), para tornar a educacéao significativa, é preciso
torna-la critica e emancipatéria, sendo esses aspectos historicos que estédo tentando
romper com as estruturas dominantes em prol da transformacéo social. A Teoria
Critica enfatiza as rupturas e as tensdes historicas e enaltece o papel da acéo
humana e da luta, dignificando as experiéncias culturais e as relacdes sociais,
iniciando um processo de reconstrucdo critica com novas oportunidades.

O resultado demonstrado pela pesquisa evidencia que a préatica pedagdgica
que cada professor iniciante da modalidade de Educacéo Profissional assume tem
como principio os saberes construidos por esse professor no decorrer da sua
formacdo académica e da sua experiéncia de vida. O pedagogo deve assumir o
papel de mediador da préatica pedagodgica junto ao professor, contribuindo nos
momentos de formacé&o continuada e em servi¢o, de maneira a orienta-lo quando ele
permite ser ajudado e |he pede auxilio, demonstrando, assim, a compreenséao de
que ndo pode existir hierarquia e a supervalorizacdo dos conhecimentos técnicos
sobre os pedagdgicos. Assim, nesse contexto, o pedagogo contribui discutindo
metodologias e direcionando a reflexdo critica sobre a agédo docente.

Desta forma, torna-se necessario dar continuidade aos estudos de
aprofundamento do referencial teorico, a fim de que se possa promover a
transformacdo da organizacdo do trabalho pedagdgico que ocorre nos cursos
profissionalizantes, para a superacdo dessa hierarquia supostamente visivel da
supremacia dos conhecimentos técnicos sobre os pedagdgicos nessa modalidade

de ensino.



150

REFERENCIAS

ALMEIDA, L. R. de.; PLACCO, V. M. N. de S. (Orgs.). O Coordenador Pedagdgico
e questdes da contemporaneidade. 6. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2012a.

. O Coordenador Pedagdgico: provocacdes e possibilidades de atuacéo. 2.
ed. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola, 2012b.

. O Coordenador Pedagdgico e o trabalho colaborativo na escola. Sédo
Paulo: Loyola, 2016.

ALTHUSSER, L. Ideologia e aparelhos ideoldgicos de estado. Lisboa: Presenca,
1970.

ALVES, N.; GARCIA, R. L. Rediscutindo o papel dos diferentes profissionais da
escola na contemporaneidade. In: FERREIRA, N. S. C. (Org.). Superviséo
educacional para uma escola de qualidade: da formacao a acdo. 3. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2002.

ANDERY, M. A. et al. Para compreender a ciéncia: uma perspectiva historica. 7.
ed. Rio de Janeiro: Espaco e Tempo, 1996.

AZEVEDO, F. A cultura brasileira. 6. ed. Brasilia: UnB, Rio de Janeiro: UFRJ,
1996.

AZZI, S. Trabalho docente: autonomia didatica e construcao do saber pedagdgico.
In: PIMENTA, S. G. (Coord.). Saberes pedagdgicos e atividade docente. Séo
Paulo: Cortez, 1999.

BALBINOT, R. Educacéo e espiritualidade. [S.|.,S.e.], 2010.

BALL, S. Diretrizes politicas globais e rela¢cfes publicas locais em educacéo.
Curriculo sem Fronteiras, v.1, n.2, p. 99-116, jul/dez 2001. Disponivel em:
<http://www.curriculosemfronteiras.org/volliss2articles/ball.pdf>. Acesso em: 01 out.
2017.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lishoa: Edi¢des 70, 1995.

BAUDELOT, C.; ESTABLET, R. La escuela capitalista em Francia. Portugal: Siglo
XXI de Espaiia, 2003.

BITTENCOURT, J. A Base Nacional Comum Curricular: uma analise a partir do
ciclo de politicas. p. 553-569. 2017. Disponivel em:
<educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/24201_12678.pdf>. Acesso em: 01 out. 2017.

BOURDIEU, P.; PASSERON, J. C. A reproducdao: elementos para uma teoria do
sistema de ensino. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1975.



151

BRASIL. Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909. Créa nas capitaes dos
Estados da Escolas de Aprendizes Artifices, para o ensino profissional primério e
gratuito (sic). Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf>. Acesso em:
25 set. 2017.

. Decreto n° 20.158, de 30 de Junho de 1931.0rganiza o0 ensino comercial,
regulamenta a profissédo de contador e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-20158-30-junho-1931-
536778-republicacao-81246-pe.html. Acesso em: 25 set. 2017.

. Decreto- Lei n® 1.190, de 04 de abril de 1939. Da organizacdo a Faculdade
Nacional de Filosofia. Disponivel em:
<http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-
349241 -publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 05 mai. 2017.

. Lein.°5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa Diretrizes e Bases para o
ensino de 1° e 2° graus. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, 12 ago. 1971. Disponivel em: <
http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-
publicacaooriginal-1-pl.html>. Acesso em: 05 mai. 2017.

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro de
1988. Brasilia: Senado Federal, 2010.

. Lein.°9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéo nacional. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
DF, 23 dez. 1996. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 05 mai. 2017.

. Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997a. Regulamenta o § 2 ° do art. 36 e
os arts. 39 a 42 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacéo nacional. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2208.htm>. Acesso em: 06 out. 2017.

. Resolucéo n° 02 de 26 de junho de 1997b. Dispde sobre os programas
especiais de formacao pedagodgica de docentes para as disciplinas do curriculo do
Ensino Fundamental, do Ensino Médio e da Educacao Profissional em nivel médio
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/RCNE_CEBO02_97.pdf>.
Acesso em: 01 out. 2017.

. Parametros Curriculares Nacionais: Ensino Médio. 2000. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/14 24.pdf. Acesso em: 01 out. 2017.

. Decreto n°®5.154 de 23 julho de 2004. Disponivel em: <
www.camara.gov.br/sileg/integras/546212.pdf>. Acesso em: 25 set. 2017.

. MEC/CNE. Resolug&o CNE/CP n° 1/2006. Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia, licenciatura, 2006a. Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rcp01_06.pdf>. Acesso em: 21 jul. 2017.


http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf3/decreto_7566_1909.pdf
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-20158-30-junho-1931-536778-republicacao-81246-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1930-1939/decreto-20158-30-junho-1931-536778-republicacao-81246-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1190-4-abril-1939-349241-publicacaooriginal-1-pe.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/lei-5692-11-agosto-1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2208.htm
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/RCNE_CEB02_97.pdf
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/14_24.pdf
http://www.camara.gov.br/sileg/integras/546212.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rcp01_06.pdf

152

. CNE/CP. Parecer n° 3/2006. Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia, 2006b. Disponivel em: <
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pcp003_06.pdf>. Acesso em: 21 jul. 2017.

. Conselho Nacional de Educacédo. Camara de Educacao Béasica. Resolugéo
n° 4, de 13 de julho de 2010. Define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica. Diario Oficial da Unido, DF, 14 jul. 2010. Disponivel em:
portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb004_10.pdf. Acesso em: 01 out. 2017.

. Conselho Nacional de Educacgéo. Resolugdo CNE/CP n° 2/2015. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacao pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacao continuada. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 02
jul. 2015. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=1771
9- res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&ltemid=30192. Acesso
em: 22 jul. 2017.

. Lein. 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de
Educacéo para o decénio 2014-2024 e da outras providéncias. Diério Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 26 de jun. 2014. Disponivel em: <
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-
referencia.pdf>. Acesso em: 22 jul. 2017.

. Medida Proviséria n°® 746 de 22 de setembro de 2016. Disponivel
em:<http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=553876&id=
14376902&idBinario=15634025&mime=application/rtf>. Acesso em: 25 set. 2017.

. Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Educacao é a Base. Brasilia,
MEC/CONSED/UNDIME, 2017a. Disponivel em:<
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_publicacao.pdf>. Acesso em:
30 jun. 2017.

. Lei n® 13.415 de 16 de fevereiro de 2017b. Disponivel em:
<http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=602639&id=143
74947&idBinario=15657824&mime=application/rtf>. Acesso em: 01 out. 2017.

. Ministério da Educacéo. Portal do MEC. 2017c. Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=40361>. Acesso em 25
set. 2017.

. Ministério da Educacao. 2017d. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/33854>. Acesso em: 01 out. 2017 .

. Ministério da Educacao. Banco de Teses e Disserta¢cdes. 2017e. Disponivel
em: <http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/#!/>. Acesso em: 11 out. 2017.

. Ministério da Educacdo. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid). 2018. Disponivel em: <http://portal.mec.qgov.br/pibid.>. Acesso em:
25 jun. 2018.



http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/pcp003_06.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17719-%20res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17719-%20res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-2015-pdf&Itemid=30192
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-referencia.pdf
http://www.observatoriodopne.org.br/uploads/reference/file/439/documento-referencia.pdf
http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=553876&id=14376902&idBinario=15634025&mime=application/rtf
http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=553876&id=14376902&idBinario=15634025&mime=application/rtf
http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=602639&id=14374947&idBinario=15657824&mime=application/rtf
http://legis.senado.leg.br/legislacao/ListaTextoSigen.action?norma=602639&id=14374947&idBinario=15657824&mime=application/rtf
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=40361
http://portal.mec.gov.br/pibid

153

BRUNO, E. B. G. et al. O Coordenador Pedagdgico e a formacdo docente. 13.
ed. Sao Paulo: Loyola, 2015.

BRZEZINSKI, I. Pedagogia, pedagogos e formacao de professores: busca e
movimento. Campinas: Papirus, 2012.

CAIRES, V. G. ; OLIVEIRA, M. A. M. Educacéo Profissional Brasileira: da Colonia
ao PNE 2014-2024. Petrépolis: Vozes, 2016.

CAMPONES, K. C. Historia, trabalho e educacao: ensino profissionalizante do
SENAI Ponta Grossa, PR. 2012. 109f. Dissertacao (Mestrado — Programa de Pés-
Graduacao em Educacgéo) — Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa,
2012.

CANESSO, R. C. do C. A permanéncia escolar e a pratica pedagégica de sala de
aula na Educacéo Profissional. 2016. 180f. Dissertacao (Mestrado em Educagéo
Tecnologica) — Centro Federal de Educacado Tecnologica de Minas Gerais, Belo
Horizonte, 2016. Disponivel em:
<http://www.posgraduacao.cefetmg.br/dppg/index.php/pt/programas-stricto-sensu>.
Acesso em: 6 set. 2017.

CASTANHO, S. E. M. A educacéo escolar publica e a formacao de professores no
Império brasileiro. In: LOMBARDI, J. C.; NASCIMENTO, M. I. M. (Orgs.). Fontes,
histdria e historiografia da educacao. Campinas: Autores Associados, 2004, p. 37-
61.

CONTRERAS, J. A Autonomia de professores. Sao Paulo: Cortez, 2002.

COSTA, M. A. da. Politicas de Formacao Docente para a Educacao Profissional:
realidade ou utopia? Curitiba: Appris, 2016.

CUNHA, A. C. Ser professor: bases de uma sistematizacéo teorica. Chapeco:
Argos, 2015.

DITZEL, C. H. M. (Org.). Visdes de Ponta Grossa: cidade e instituigbes. Ponta
Grossa: UEPG, 2004.

DOMINGUES, I. O Coordenador Pedagdgico e o desafio da formacéo continua
do docente na escola. 2009. 235 f. Tese (Doutorado — Programa de Pos-
Graduacao em Educagéo) — Faculdade de Educacéo da Universidade de S&o Paulo,
Sao Paulo. 2009. Disponivel em: <www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-
18012010.../Tese_lsaneide.pdf>. Acesso em: 8 set. 2017.

DUBAR, C. A socializag&o: construgcao das identidades sociais e profissionais. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2005.

ELLIOT, J. Teachers as researchers: implications for supervision and teacher
education. Teaching and Teacher Education, Amsterdam, v. 6, n.1, p. 1-26, 1990.


http://www.posgraduacao.cefetmg.br/dppg/index.php/pt/programas-stricto-sensu
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-18012010.../Tese_Isaneide.pdf
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/48/48134/tde-18012010.../Tese_Isaneide.pdf

154

ESTACHESKI, J. As Diretrizes Curriculares para a Educacéo Profissional do
Estado do Parana a luz dos principios gramscianos: a implementacao analisada
sob a perspectiva docente. 2013. 147f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa, 2013.

FERREIRA, N. S. C. (Org.). Supervisédo educacional para uma escola de
gualidade: da formacéo a acdo. 3. ed. Sado Paulo: Cortez, 2002.

FRANCO, M.A.R.S. Pedagogia como ciéncia da educacao. 2.ed. Sédo Paulo:
Cortez, 2008.

. Pedagogia e pratica docente. 1.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.
FREIRE, P. A educacéo na cidade. S&o Paulo: Cortez, 1991.

GARCIA, C. Formacgéo de professores: para uma mudanca educativa. Portugal:
Porto Editora, 1999.

. A identidade docente: constantes e desafios. Revista Brasileira de
Pesquisa sobre formacéao de professores, Belo Horizonte, v.1, n.1, p. 109-131,
ago./dez. 2009. Disponivel em: <http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br>.
Acesso em: 8 set. 2017.

GARCIA, S. R. de O. A Educacéao Profissional integrada ao Ensino Médio no
Parana: avancos e desafios. 2009. 147f. Tese (Doutorado em Educacao) —
Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2009. Disponivel em: <
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co
_0bra=138094>. Acesso em: 6 set. 2017.

GASPARELO, R. R. S.; SCHNECKENBERG, M. Percurso histdrico das politicas de
formacao continuada paranaense: caracteristicas e experiéncias de 1999 a 2006.
Revista on line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v.21, n.1, p. 81-
107, 2017. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.22633/rpge.v21.n.1.2017.9741>.
ISSN: 1519-9029. Acesso em: 22 jul. 2017.

GATTI, B. A. Formacao de professores no Brasil: caracteristicas e problemas.
Educacéo & Sociedade, Campinas, v. 31, n. 113, p. 1355-1379, out./dez. 2010.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/es/v31n113/16.pdf >. Acesso em: 8 set.
2017.

GIROUX, H. Teoria Critica e resisténcia em educacao: para além das teorias de
reproducdo. Petrépolis: Vozes, 1986.

. Os Professores como Intelectuais: rumo a uma pedagogia critica da
aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 1997.

GOMEZ, P. A cultura escolar na sociedade neoliberal. Porto Alegre: Artmed,
2001.


http://formacaodocente.autenticaeditora.com.br/
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=138094
http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/DetalheObraForm.do?select_action=&co_obra=138094

155

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizacao da cultura. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1968.

. Concepcdo dialética da histéria. Rio de Janeiro: Civilizac&do Brasileira,
1978.

HADDAD, C. R. Politicas para o trabalho dos pedagogos na rede estadual de
ensino do Parana (2004-2015): intensificacdo, burocracia e possibilidades de
superacao. Curitiba: CRV, 2016.

HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, A. (Org.).
Vidas de professores. 2. ed. Portugal: Porto, 1995.

IMBERNON, F. Formac&o continuada de professores. Porto Alegre: Artmed,
2010.

KUENZER, A. Z. Ensino de 2° grau: o trabalho como principio educativo. Sédo
Paulo: Cortez,1992.

. Ensino Médio: construindo uma proposta para os que vivem do trabalho.
Séo Paulo: Cortez, 2005.

. Trabalho pedagdgico: da fragmentacéo a unitariedade possivel. In:
AGUIAR, M. A. S.; FERREIRA, N. S. C. (Orgs.). Para onde véo a orientacao e a
supervisao educacional? Campinas: Papirus, 2002.

. Ensino Médio e Profissional: as politicas do estado neoliberal. Sdo Paulo:
Cortez,1997.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LESAGE, P. A Pedagogia nas escolas mutuas do século XIX. In: BASTOS, M. H. C.;
FILHO, F. (Orgs.) 1999. A escola elementar no século XIX: o método monitorial/
mutuo. Passo Fundo: EDIUPF, 1999.

LIBANEO, J. C. Que destino os educadores dardo & Pedagogia? In: PIMENTA, S. G.
(Org.). Pedagogia, ciéncia da educacéo? Séo Paulo: Cortez, 1996.

. Diretrizes curriculares da Pedagogia: imprecisdes teoricas e concepgao
estreita da formacéo profissional de educadores. Educacéo e Sociedade,
Campinas, v. 27, p. 843-876, 2006. Disponivel em: <http://www.cedes.unicamp.br.>.
Acesso em: 28 jul. 2017.

. Pedagogia e pedagogos, para qué? 11. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009.
LIMA, A.C.R.E. Caminhos da aprendizagem da docéncia: os dilemas profissionais

dos professores iniciantes. In: VEIGA, |.P.A. Profissédo docente: novos sentidos,
novas perspectivas. Sdo Paulo: Papirus, 2008.


http://www.cedes.unicamp.br/

156

LOMBARDI, J. C.; NASCIMENTO, M. I. M.. Grupos escolares naregido dos
Campos Gerais - PR: resgate das fontes historicas. 2004. Disponivel em:
www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/.../Escolas.../Grupos%20escolares....doc
Acesso em: 18 jan. 2018.

LUCIANO, A. Oferta de ensino técnico profissional no Parana dobra em quatro anos:
desafio para expansao do sistema € o alto indice de evasao, que chega a 50% em
alguns dos cursos. Gazeta do Povo, Curitiba, 13 out. 2013. Disponivel em:
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/oferta-de-ensino-tecnico-
profissional-no-parana-dobra-em-quatro-anos-44v5fakh9s23yah8uhalz29fy. Acesso
em: 6 out. 2017.

LUPORINI, T. J. Catalogo das fontes primarias e secundarias para a educacao
brasileira, localizadas no Estado do Parand: regido dos Campos Gerais: Castro,
Palmeira, Pirai do Sul e Ponta Grossa. Ponta Grossa: UEPG, 1997.

MAINARDES, J. Abordagem do ciclo de politicas: uma contribuicdo para a analise
de politicas educacionais. Educacao & Sociedade, Campinas, SP, v. 27, n. 94, p.
47-69, jan./abr. 2006. Disponivel em:
<http://ri.uepg.br:8080/riuepg/bitstream/handle/123456789/295/ARTIGO_Abordagem
CicloPoliticasContribuicao.pdf?sequence=1. Acesso em: 30 jun. 2017.

MARQUES, A. Confira a repercussédo do impeachment de Dilma Rousseff. Folha de
Séo Paulo, 31 ago. 2016. Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/poder/2016/08/1808844-confira-a-repercussao-do-
impeachment-de-dilma-rousseff.shtml> Acesso em: 06 out. 2017.

MARTINIAK, V. L. Educacéo e trabalho no ensino agricola: histéria das
instituicBes escolares agricolas. Curitiba: Editora CRV, 2011.

MIGUEL, M. E. B. A legislacdo educacional paranaense e a histéria da educacgéo
(1821-1955). In: SEMINARIO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS “HISTORIA,
SOCIEDADE E EDUCAQAO NO BRASIL”, 4., Campinas, 1997. Anais... Campinas,
1997. Disponivel
em:http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/seminario/seminario4/trabalhos.
htm. Acesso em: 27 abr. 2017.

MIZUKAMI, M. G. N. Ensino: as abordagens do processo. S&o Paulo: EPU, 1992.

et al. Escola e aprendizagem da docéncia: processos de investigacdo e
formacéo. Séo Carlos: EQUFSCar, 2002.

MUNHOZ, M.; KOVALICZN, R. A. A formacao continuada dos professores da
rede publica de ensino do estado do Parana, nos governos Lerner e Requiéo:
semelhancas e diferencas perceptiveis. In: SIMPOSIO NACIONAL DE
EDUCACAO, 1., SEMANA DE PEDAGOGIA, 20., Cascavel: Unioeste, 2008.
Disponivel em: <
http://www.unioeste.br/cursos/cascavel/pedagogia/eventos/2008/1/Artigo%2016.pdf>
Acesso em: 21 jul. 2017.


http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/oferta-de-ensino-tecnico-profissional-no-parana-dobra-em-quatro-anos-44v5fakh9s23yah8uhalz29fy
http://www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/oferta-de-ensino-tecnico-profissional-no-parana-dobra-em-quatro-anos-44v5fakh9s23yah8uhalz29fy
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/seminario/seminario4/trabalhos.htm
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/acer_histedbr/seminario/seminario4/trabalhos.htm
http://www.unioeste.br/cursos/cascavel/pedagogia/eventos/2008/1/Artigo%2016.pdf

157

NASCIMENTO, M. I. M. A primeira Escola de Professores dos Campos Gerais -
PR. Ponta Grossa: UEPG, 2008.

NASCIMENTO, M. I. M.; SBARDELOTTO, D. K. A escola unitéria: educacéo e
trabalho em Gramsci. Revista HISTEDBR On-line, Campinas, n.30, p.275-291, jun.
2008. Disponivel em:
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/edicoes/30/art17_30.pdf. Acesso em: 07
out 2017.

NOVOA, A. (Org.). Profissdo Professor. 2. ed. Portugal: Porto Editora, 1995.

. Relagéo escola — sociedade: novas respostas para um velho problema. In:
SERBINO, R. V. et al. Formacéao de professores. Sao Paulo: Editora UNESP,
1998.

OLIVEIRA, P. de S. Caminhos de construgcao da pesquisa em Ciéncias Humanas. In:
(Org.). Metodologia das Ciéncias Humanas. Sao Paulo: Unesp, 1998.

PABIS, N. A. O trabalho do pedagogo na escola publica do Parana. 2014. 197 f.
Tese (Doutorado em Educacao) — Universidade Tuiuti do Parand, Curitiba, 2014.

PARANA. Secretaria de Estado da Educacdo. Superintendéncia de Educacio.
Disponivel em: < http://www4.pr.gov.br/escolas/numeros/index.jsp>. Acesso em: 27
abr. 2017.

. Conselho Estadual de Educac¢éo. Aprova a inclusao, no periodo letivo, de
dias destinados a atividade pedagdgica. Deliberacéo n. 002, de 7 de jun. de 2002.
Disponivel em:
<http://celepar7cta.pr.gov.br/seed/deliberacoes.nsf/bb7cccbh67074826503256f48006
53a4b/4f92cce4f4a2531003256¢1d0049bbad?OpenDocument>. Acesso em: 27 abr.
2017.

. Lei Complementar n® 103, de 15 de marcgo de 2004. Institui e dispde sobre o
Plano de Carreira do Professor da Rede Estadual de Educacéo Basica do Parana e
adota outras providéncias. Diario Oficial do Estado n°. 6687, Curitiba, 15 de margo
de 2004. Disponivel em:
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=74
70&coditemAto=63745. Acesso em: 30 mai. 2017.

. Decreto 4482, de 14 mar. 2005. Fica implantado o Programa de
Desenvolvimento Educacional — PDE, que disciplina a promocao e progressao do
professor no nivel lll da carreira. Legislacdo Estadual de Recursos Humanos,
Curitiba, em 14 de marco de 2005. Disponivel em: <http://celepar7cta.pr.gov.br/
seap/legrh-v1.nsf/5199¢876c8f027f603256ac5004b67da/a15d33ad30fc460d
83256fcd005e873d?0OpenDocument>. Acesso em: 22 jul. 2017.

. Secretaria de Educacéo do Estado do Parana. Departamento de Educacao
Profissional. Educacgéo Profissional no Estado do Parana: fundamentos politicos e
pedagogicos da Educacéo Profissional. Curitiba, 2006.


http://www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/edicoes/30/art17_30.pdf
http://celepar7cta.pr.gov.br/seed/deliberacoes.nsf/bb7cccb67074826503256f4800653a4b/4f92cce4f4a2531003256c1d0049bba4?OpenDocument
http://celepar7cta.pr.gov.br/seed/deliberacoes.nsf/bb7cccb67074826503256f4800653a4b/4f92cce4f4a2531003256c1d0049bba4?OpenDocument
javascript:void(0);
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=7470&codItemAto=63745
http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=7470&codItemAto=63745

158

. Secretaria de Estado da Educacdo — SEED. Edital n°. 10/2007a —
GS/SEED. Disponivel em: http://www.seed.pr.gov.br. Acesso em: 21 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacao — SEED. Edital n°® 11/2007b —
GS/SEED. Disponivel em: http://www.seed.pr.gov.br. Acesso em: 21 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacdo. Resolucao n° 4341/2007c. Normatiza a
operacionaliza¢ao do Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE, na Rede
Publica Estadual de Ensino. Disponivel em: <http://www.esedh.pr.gov.br/
arquivos/File/SECRETARIA_DE_ESTADO_DA_EDUCACAO_RESOLUCAO _

1670 _2009.pdf>. Acesso em: 22 jul. 2017.

. Lei Complementar 130 de 14 de julho de 2010. Regulamenta o Programa
de Desenvolvimento Educacional — PDE, instituido pela Lei Complementar n°
103/2004, que tem como objetivo oferecer Formacao Continuada para o Professor
da Rede Publica de Ensino do Parand, conforme especifica. Casa Civil do Governo
do Estado do Parand, Curitiba, 14 de julho de 2010. Disponivel em:
<http://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/pesquisar Ato.do? action=exibir&
codAto=56184&indice=1&totalRegistros=2>. Acesso em: 21 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia. Edital n°.
17/2013. Disponivel em: <https://www.pucpr.br/wp-
content/uploads/2017/12/5373290551361651363.pdf>. Acesso em: 20 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacao. Edital n°. 92/2014 — GS/SEED.
Disponivel em:
<http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/editais/edital92_processo_seletivo_pde
2014.pdf>. Acesso em: 22 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacao — SEED. Edital n°® 58/2016 — GS/SEED.
Disponivel em:
www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/editais/2016/edital58 2016gsseed.pdf.
Acesso em: 21 jul. 2017.

. Secretaria de Estado da Educacdo — SEED. Edital n°® 60/2017 — GS/SEED.
Disponivel em:
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/editais/2017/edital602017gsseed.pdf
Acesso em: 15 jan. 2018.

. Arquivo Publico do Parand. Histéria administrativa do Parana (1853-
1947): criagdo, competéncias e alteragdes das unidades administrativas da
Provincia e do Estado. Curitiba: Imprensa Oficial/DEAP, 2000. 112 p. Disponivel em:
<http://www.arquivopublico.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/historiapr.pdf>. Acesso em: 05
mai. 2017.

PASSOS, L. F.; ANDRE, M. E. D. A. de. O trabalho colaborativo, um campo de
estudo. In: ALMEIDA, L. R. de; PLACCO, V. M. N. de S. (Orgs.). O Coordenador
Pedagégico e o trabalho colaborativo na escola. Sdo Paulo: Loyola, 2016.


http://www.seed.pr.gov.br/
http://www.seed.pr.gov.br/
http://www.educacao.pr.gov.br/arquivos/File/editais/2016/edital58_2016gsseed.pdf
http://www.arquivopublico.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/historiapr.pdf

159

PLACCO, V. M. N. de S.; SOUZA, V. L. T. de. O trabalho do coordenador
pedagdgico na visao de professores e diretores: contribuicdes a compreensao de
sua identidade profissional. In: ALMEIDA, L. R. de.; PLACCO, V. M. N. de S. (Orgs.).
O Coordenador Pedagdgico: provocacgdes e possibilidades de atuacao. 2. ed. S&o
Paulo: Edi¢des Loyola, 2012.

PIMENTA, S. G. O pedagogo na escola publica: uma proposta de atuacao a partir
da andlise critica da orientacdo educacional. 2. ed. S&o Paulo: Loyola, 1991.

(Org.). Pedagogia, ciéncia da educacao? Sao Paulo: Cortez, 1996.

. O estagio na Formacéo de Professores: unidade teoria e préatica? 10. ed.
Séo Paulo: Cortez, 2011.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA. A cidade. Disponivel em:
<http://www.pontagrossa.pr.gov.br/acidade>. Acesso em: 30 nov. 2016.

RANGEL, M. Supervisao: do sonho a acdo — uma prética em transformacao. In:
FERREIRA, N. S. C. (Org.). Supervisdo educacional para uma escola de
qualidade: da formacgéo a acdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

ROMANOWSKI, J. P. Formacao e profissionalizacdo docente. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012.

SACRISTAN, J. G. Poderes instaveis em educacéo. Porto Alegre: Artmed, 1999.

. Consciéncia e acgao sobre a pratica como libertacao profissional dos
professores. In: NOVOA, A. (Org.). Profisséo professor. 2. ed. Portugal: Porto,
1995.

SACRISTAN, J. G.; GOMEZ, P. Compreender e transformar o ensino. 4. ed. Porto
Alegre: ArtMed, 1998.

SANTOS, V. C. M. dos. A reforma do Ensino Médio e suas implicacdes no
trabalho docente. Curitiba, 2017. p. 23.313-23.323. Disponivel em: <
educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/25064_12181.pdf > Acesso em: 10 out. 2017.

SAPELLI, M. H. Ensino Profissional no Parana: aspectos historicos, legais e
pedagogicos. Guarapuava: Unicentro, 2008.

SAVIANI, D. Escola e Democracia. 21. ed. Sao Paulo: Autores Associados, 1989.

. A superviséo educacional em perspectiva histérica: da funcéo a profissdo
pela mediacéo da ideia. In: FERREIRA, N. S. C. (Org.). Supervisdo educacional
para uma escola de qualidade: da formacéo a acdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2002.


http://www.pontagrossa.pr.gov.br/acidade

160

. Formacéao de professores: aspectos historicos e tedricos do problema no
contexto brasileiro. Revista Brasileira de Educagéo, v.14, n.40, 2009.

. Historia das ideias pedagogicas no Brasil. 4. ed. Campinas: Autores
Associados, 2013.

SCHON, D. Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, A.
(Coord.). Os professores e sua formagéo. Lisboa: Dom Quixote, 1995.

SILVA, T. T. da. Documentos de identidade: uma introducao as teorias do
curriculo. Belo Horizonte: Auténtica, 2009.

SILVA, M. R. da; SCHEIBE, L. Reforma do ensino médio: pragmatismo e logica
mercantil. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 11, n. 20, p. 19-31, jan./jun.
2017. Disponivel em: <http//www.esforce.org.br>. Acesso em: 21 out. 2017.

STENHOUSE, L. La investigacion como base de la ensenanza. 2. ed. Madrid:
Morata, 1993.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacao profissional. Petropolis: Vozes, 2002.

TARDIF, M.; LESSARD, C. O trabalho docente: elementos para uma teoria da
docéncia como profissédo de interacbes humanas. Petropolis: Vozes, 2005.

TAVARES, T. M. Dos contetdos da gestdo da educacéo no sistema de ensino
no Parand, Curitiba: UFPR, 2007. p. 4549-4562. Disponivel em:
<http://'www.pucpr.br/eventos/educere/educere2007/anaisEvento/arquivos/PA-512-
01-TC.pdf>. Acesso em: 27 abr. 2017.

TOZETTO, S. S. Formacao inicial de professores: implicacdes e desafios para a
constituicdo dos saberes. In: TOZETTO, S. S.; LAROCCA, P. (Org.). Desafios da
formacdao de professores: saberes, politicas e trabalho docente. Curitiba: CRV,
2014.

TRIVINOS, A. N. S. Introducéo a pesquisa em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

TULIO, J. M. C. F. Aidentidade do pedagogo escolar e as dimensdes
estruturantes da sua pratica pedagogica. Curitiba: Appris, 2017.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA. Biblioteca Central. Prof. Faris
Michaele. Manual de normalizac¢éo bibliogréfica para trabalhos cientificos. 3.
ed.rev. Ponta Grossa: UEPG, 2017.

VAILLANT, D.; MARCELO, C. Ensinando a ensinar: as quatro etapas de uma
aprendizagem. Curitiba: UTFPR, 2012.

. Politicas e programas de indugdo na docéncia na América Latina.
Cadernos de Pesquisa, v. 147, n. 166, p. 1224-1249, out/dez 2017. Disponivel


http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2007/anaisEvento/arquivos/PA-512-01-TC.pdf
http://www.pucpr.br/eventos/educere/educere2007/anaisEvento/arquivos/PA-512-01-TC.pdf

161

em:< http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/cp/article/view/4322/pdf.> Acesso
em: 25 jun. 2018.

VAZ, F. A. B. Formacéao de Professores no Parana: a Escola Normal Primaria de
Ponta Grossa (1924 - 1940). Curitiba: UTP, 2005.

VAZQUEZ, A. S. Filosofia da praxis. 2. ed. S&o Paulo: Expresséo Popular, 2011.

WACHOWICZ, L. A. Relacéo Professor x Estado no Parané tradicional. S&o
Paulo: Cortez, 1984.


http://publicacoes.fcc.org.br/ojs/index.php/cp/article/view/4322/pdf

162

APENDICES



163

APENDICE A
TERMO DE RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR
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Universidade Estadual de Ponta Grossa "

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av.: Gen. Carlos Cavalcanti, 4748 CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 100
Campus Uvaranas Ponta Grossa Fone: (42) 3220.3108 - e-mail: seccoep@uegp.br

TERMO DE RESPONSABILIDADE DO PESQUISADOR

Eu, Adriane Bayer Tozetto Beatriz, portadora do CPF: 045.764.659-45,
mestranda do Programa de Pds-Graduagcdo em Educacdo da Universidade Estadual
de Ponta Grossa — PR (UEPG), cujo trabalho de dissertacdo intitulado: As
contribuicdes do pedagogo na prética pedagdgica do professores iniciantes na rede
estadual de ensino do Parand, que € orientado pela Prof2. Dr2. Susana Soares
Tozetto, possui como objetivo central identificar e analisar as contribuicbes do
pedagogo junto aos professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana em
busca do aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

O trabalho como um todo envolvera dez pedagogos das instituicdes de ensino
da rede estadual que ofertam a educacdo profissional no municipio de Ponta
Grossa. A pesquisa propde entrevistas semiestruturadas com o0s pedagogos
selecionados destas instituicdes de ensino.

Declaro que conheco e cumprirei os requisitos da Resolucdo CNS 466/12 e
suas complementares. Comprometo-me a utilizar os materiais e dados coletados
exclusivamente para os fins previstos no protocolo e a publicar os resultados, sejam
eles favoraveis ou ndo. Aceito as responsabilidades pela condugéo cientifica do
projeto acima. Tenho ciéncia de que esta folha sera anexada ao projeto, juntamente
com a folha de rosto para pesquisa envolvendo seres humanos, devidamente

assinada pelos responsaveis, e fara parte integrante da documentacao.

Adriane Bayer Tozetto Beatriz

Susana Soares Tozetto

Ponta Grossa, 20 de abril de 2017.
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APENDICE B
TERMO DE AUTORIZACAO DO LOCAL
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av.: Gen. Carlos Cavalcanti, 4748 CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 100
Campus Uvaranas Ponta Grossa Fone: (42) 3220.3108 - e-mail: seccoep@uegp.br

TERMO DE AUTORIZACAO DO LOCAL DA PESQUISA

Eu, Adriane Bayer Tozetto Beatriz, portadora do CPF: 045.764.659-45,
mestranda do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da Universidade Estadual
de Ponta Grossa — PR (UEPG), venho por meio deste documento solicitar a parceria
com a Secretaria de Estado da Educacéo do Paranad — SEED, por meio do Nucleo
Regional de Educacédo de Ponta Grossa — NRE, para efetuar a coleta de dados
para o meu trabalho de dissertacdo, o qual possui como titulo: As contribuicbes do
pedagogo na pratica pedagdgica do professores iniciantes na rede estadual de
ensino do Parand e é orientado pela Prof2. Dr2. Susana Soares Tozetto. A pesquisa
possui como objetivo central identificar e analisar as contribuicbes do pedagogo
junto aos professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana em busca do

aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

O trabalho como um todo envolvera dez pedagogos das instituicdes de
ensino da rede estadual que ofertam a educacgédo profissional no municipio de
Ponta Grossa. A pesquisa propde entrevistas semiestruturadas com os pedagogos
selecionados destas instituicdes de ensino, sendo que as datas, os horarios e o local
serdo organizados juntamente os profissionais, a fim de evitar o0 maximo de

interferéncia nas atividades diarias da instituicdo como um todo.

Ressaltamos que a identificacdo das instituicbes de ensino e dos pedagogos
gue atuam nestas instituicbes que aceitarem de modo espontaneo colaborar com a

nossa pesquisa, de forma alguma sera exposta.
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Colocamos em anexo uma copia do Protocolo de Pesquisa, enviada a
Comisséo de Etica em Pesquisa, para que nossa proposta fique clara.
Desde ja agradecemos pela atencao.

Adriane Bayer Tozetto Beatriz

Susana Soares Tozetto

Ciéncia da Chefia do NRE/Ponta Grossa:

Ponta Grossa, 20 de abril de 2017.
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APENDICE C
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE) PARA
PEDAGOGOS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA

UE"5
III ! ||||Iu|||”|
Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av.: Gen. Carlos Cavalcanti, 4748 CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 100
Campus Uvaranas Ponta Grossa Fone: (42) 3220.3108 - e-mail: seccoep@uegp.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PEDAGOGOS

Titulo do Projeto: As contribuicdes do pedagogo na pratica pedagoégica dos professores
iniciantes na rede estadual de ensino do Parana.

Pesquisador Responsavel: Professora Dr?. Susana Soares Tozetto

Pesquisadora Participante: Adriane Bayer Tozetto Beatriz

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Estadual de Ponta
Grossa — PR (UEPG)

Telefones para contato: (42) 98873-0628 / (42) 99978-6996

Nome do voluntario:
Idade: anos R.G:

Convidamos o Sr.(a) a participar de forma voluntaria de uma pesquisa académica
gue serd desenvolvida no &mbito do curso de Mestrado junto ao Programa de Pés-
Graduagcdo em Educacdo da UEPG, sob orientacdo da Professora Pesquisadora
responsavel Dr* Susana Soares Tozetto. O tema da pesquisa estad relacionado as
contribuicbes do pedagogo na pratica pedagogica dos professores iniciantes.

O objetivo central da presente pesquisa € identificar e analisar as contribuicdes do
pedagogo junto aos professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana em busca
do aperfeicoamento da pratica pedagogica. Como objetivos especificos, colocamos para o
estudo: analisar as possibilidades e os limites de mediacdo do pedagogo na pratica
pedagdgica dos professores iniciantes e discutir o papel do pedagogo na orientacdo da
pratica pedagogica do professor iniciante.

A sua participacdo na referida pesquisa sera no intuito de ampliar as informacées
sobre as contribuicdes do pedagogo na pratica pedagogica dos professores iniciantes.
Destacamos que sua privacidade sera respeitada em todos os sentidos. Dessa forma, seu
nome e endereco ou qualquer outro dado que o identifique estara em sigilo. Ressaltamos
gue os sujeitos da pesquisa terdo direito ao livre acesso a todas as informacdes sobre o
presente estudo e seus futuros resultados, assim, poderdo entrar em contato pelo e-mail:
adritozetto@seed.pr.gov.br, ou por meio dos ndmeros: (42) 98873-0628 e (42) 3225-1657,
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ou, ainda, (42) 99978-6996. Para esclarecer eventuais duvidas sobre o processo de
pesquisa, 0s voluntarios convidados poderdo manter contato com a COEP, a partir das
seguintes informacdes: (42) 3220-3108 / UEPG Campus Uvaranas - Bloco M.

Os sujeitos poderdo recusar a participacdo na pesquisa ou retirar seu
consentimento a qualquer momento, sem justificativa prévia. Caso desejem sair da
pesquisa, ndo sofrerdo qualquer prejuizo.

Nesse sentido, ap6s as orientacdes quanto ao teor da pesquisa, tendo
compreendido a natureza e o objetivo do referido estudo, exprima o seu livre consentimento
em participar e colaborar. Colocamos que ndo haverd remuneracdo nem despesas de

gualquer espécie para participagdo na pesquisa.

Obrigada pela sua atencdo, Adriane Bayer Tozetto Beatriz - R.A: 3100116001001.

Eu, ,
RG n° declaro ter sido informado e desse modo
concordo em patrticipar, na condi¢@o de voluntario, do projeto de pesquisa acima detalhado.

Ponta Grossa, de de

Assinatura do responsavel pelo consentimento
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APENDICE D
TERMO DE USO DE IMAGEM
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E/OU ENTREVISTA

Pelo presente Termo de Autorizacdo para Uso de Imagem e/ou Entrevista, de um
lado, Adriane Bayer Tozetto Beatriz, brasileira, Professora Pedagoga, casada,
portadora de carteira de identidade RG N° 7.085.970-0 e CPF N° 045.764.659-45,
residente e domiciliada na Rua Ricardo Wagner, na Cidade de Ponta Grossa, PR.

De outro lado, (Nome
completo), (nacionalidade)

(profisséo), (estado civil), portador de carteira de
identidade RG N° e CPF N°

, residente e domiciliado na
, na Cidade de
, UF .Tém entre si justo e acertado as

seguintes condic¢odes:

1) O Sr. (a) autoriza expressamente a utilizacdo de sua Imagem e/ou Entrevista nos
materiais discriminados no Projeto, que passa a fazer parte integrante deste termo,
para serem veiculados/utilizados no projeto de pesquisa intitulado As contribuicbes
do pedagogo na prética pedagoégica do professores iniciantes na rede estadual de
ensino do Parana e/ou outras publicacdes dele decorrentes.

2) Pela presente permissdo de uso, conforme discriminado nas condi¢gdes acima
referidas, o Sr. (a) ndo receberd qualquer valor em moeda corrente ou produtos,
dando plena e irrevogavel quitacdo das obrigacbes assumidas pelo projeto de
pesquisa.

3) A presente autorizacdo de uso abrange, exclusivamente, a concessao de uso da
imagem para os fins aqui estabelecidos, pelo que qualquer outra forma de utilizac&o
devera ser previamente autorizada para tanto.

Ponta Grossa, de de 2017.

Nome Completo
RG
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~ APENDICEE
QUESTIONARIO POR INSTITUICAO DE ENSINO
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao

COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av.: Gen. Carlos Cavalcanti, 4748 CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 100
Campus Uvaranas Ponta Grossa Fone: (42) 3220.3108 - e-mail: seccoep@uegp.br

QUESTIONARIO PARA PEDAGOGOS DE JNSTITUICC)ES DE ENSINO DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA QUE OFERTAM A EDUCACAO
PROFISSIONAL, NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA.

1 - CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

1.1 — Relacionar os cursos ofertados na modalidade Educacéo Profissional de
acordo com os turnos de funcionamento na instituicdo de ensino:

() Manha / Quais?
() Tarde / Quais?
() Noite / Quais?

1.2 — Ha Coordenacdo de Curso para estes cursos ofertados na instituicdo de
ensino?

() Sim
() Nao

Se a resposta for sim, hd parceria com a Equipe Pedagogica? Relate de que
maneira esta parceria entre as Coordenacdes de Curso e Pedagdgica ocorre na
instituicdo de ensino:

2 — DADOS PROFISSIONAIS DOS PEDAGOGOS
2.1 — Quantos pedagogos exercem a funcdo na instituicdo de ensino:

Manha: Tarde: Noite:
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2.2 — Destes pedagogos, quantos atuam somente com a modalidade de Educacao
Profissional nesta instituicdo de ensino?

pedagogos

2.3 — Destes pedagogos que atuam somente na modalidade de Educacéo
Profissional, selecione a estimativa do tempo de atuagdo profissional como
Pedagogo na rede estadual de ensino do Parana, relacionando este tempo estimado
de acordo com as modalidades mencionadas:

REDE ESTADUAL DE ENSINO EDU,CA(;AO EDUCAC}AO
BASICA PROFISSIONAL

()1adanos: __ pedagogos ________anos ________anos
()5al0anos: _ pedagogos ________anos ________anos
()11al5anos: _ pedagogos ________anos ________anos
()16a20anos: __ pedagogos ________anos ________anos
()21a25anos: __ pedagogos ________anos _________anos
()26 a30anos:  pedagogos _______anos _______anos
() mais de 30 anos: __ pedagogos ________anos ________anos

2.4 — Cite algumas das atribuicbes do pedagogo na rede estadual de ensino do
Parana:

2.5 — Exemplifigue as contribuicdes do pedagogo para a pratica pedagogica dos
professores iniciantes que atuam na Educacao Profissional:

2.6 — Mencione como ocorre a mediacdo do pedagogo na pratica pedagdgica dos
professores iniciantes:

2.7 — Relate o papel do pedagogo na orientacao da pratica pedagoégica do professor
iniciante:
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3 - DADOS EM RELACAO AOS DOCENTES

3.1 — Quantos professores h& na instituicdo de ensino?
professores

3.2 — Quantos destes professores atuam na Educacgéo Profissional?
professores na modalidade de Educacéo Profissional

3.3 — Destes professores que atuam na Educacdo Profissional, quantos séo
iniciantes na carreira docente, ou seja, estdo em sala de aula ha menos de 05 anos?

professores iniciantes

3.4 — Destes professores iniciantes mencionados que atuam na Educacao
Profissional, especifique quantos séo:

() Bacharéis ou tecnélogos
() Licenciados

3.5 — Os professores iniciantes que sdo bacharéis, em sua maioria, possuem alguma
Habilitacdo Pedagdgica para lecionar?

() Sim
() Nao

Se a resposta for afirmativa, quais habilitacbes possuem:
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) APENDICE F
QUESTIONARIO INDIVIDUALIZADO POR PEDAGOGO
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

QUESTIONARIO PARA PEDAGOGOS DE INSTITUICOES DE ENSINO DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA, NO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA.

Convidamos vocé para participar de forma voluntaria de uma pesquisa
académica que serd desenvolvida no ambito do curso de Mestrado junto ao
Programa de POs-Graduacdo em Educacdo da UEPG. O tema da pesquisa esta
relacionado as contribuicbes do pedagogo na pratica pedagdgica dos professores
iniciantes.

O objetivo central da presente pesquisa é analisar as contribuicbes do
pedagogo junto aos professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana em
busca do aperfeicoamento da pratica pedagogica. Como objetivos especificos,
colocamos para o estudo: identificar as possibilidades e os limites de mediacdo do
pedagogo na pratica pedagdgica dos professores iniciantes e verificar o papel do
pedagogo na orientacdo da préatica pedagdgica do professor iniciante.

Contamos com sua valiosa participacao e contribuicao!

1. Como pedagogo da escola, descreva as atividades que vocé realiza em seu dia
a dia.

2. Na sua opinido, quais as contribuicdes do pedagogo para a préatica pedagodgica
dos professores iniciantes que atuam nessa escola e que estdo sob sua
responsabilidade?
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3. Como ocorre a sua intervencdo na pratica pedagdgica dos professores
iniciantes em sua escola?

4. Na sua opinido, qual é o papel do pedagogo em relacdo a pratica pedagogica
do professor iniciante?

Ressaltamos que a identificacdo das instituices de ensino e dos pedagogos
gue atuam nestas instituicdes que aceitaram colaborar com a nossa pesquisa, de
forma alguma serdo expostas. A sua participacdo na referida pesquisa sera no
intuito de ampliar as informa¢des sobre as contribuicbes do pedagogo na pratica
pedagogica dos professores iniciantes. Destacamos que sua privacidade sera
respeitada em todos os sentidos.
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APENDICE G
ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao

COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av.: Gen. Carlos Cavalcanti, 4748 CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 100
Campus Uvaranas Ponta Grossa Fone: (42) 3220.3108 - e-mail: seccoep@uegp.br

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS PEDAGOGOS DA EDUCACAO
PROFISSIONAL DAS INSTITUICOES DE ENSINO SELECIONADAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA, DO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA.

1. Professor pedagogo concursado ou temporario na rede estadual de ensino do

Parana?

2. Tempo de exercicio na funcao de pedagogo na rede estadual de ensino e, em

especifico, na modalidade de Educacao Profissional.
3. Atribuicbdes do pedagogo na rede estadual de ensino do Parana.

4. Dificuldades encontradas para desempenhar a funcdo de pedagogo na rede
estadual de ensino.

5. Na modalidade de Educacédo Profissional, ha parceria da Equipe Pedagdgica
com as Coordenacdes de Curso Técnico? Em quais momentos e de que

forma isto ocorre?

6. Perfil dos professores iniciantes na modalidade de Educagao Profissional e

suas dificuldades.

7. Contribuicdes do pedagogo para a pratica pedagogica destes professores

iniciantes que atuam na Educagéo Profissional.

8. Papel do pedagogo na orientacdo da pratica pedagodgica dos professores

iniciantes.

9. Como €é o processo de mediacdo entre o pedagogo e os professores

iniciantes que atuam na Educacéo Profissional?
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10. Apontamentos para um trabalho colaborativo entre o pedagogo e o0s
professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana, em especial, na

modalidade de Educacdo Profissional, com vistas ao aperfeicoamento da

pratica pedagdgica.
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ANEXO A
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

FACULDADES PONTA () Plabalorma
GROSSA/PR % ny

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS OO PROJETODE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AS CONTRIBUIG 0ES DO PEDAGOGO MA PRATICA PEDAGOGICA Los
FROFESSORES IMICIANTES NA REDE ESTADUAL DE ENSING DO PARANA,

Peszquisador: Susana Soares Tozetto

Area Temdtica:

Wersdo: 4

CAAE: GG903417 .6 0000 5639

Instituigdo Proponente: Universidade Estadual de Fonta Grasza
Parocimador Frincipal: Financiamento Praprio

DADOS DO PARECER

Ndrmero do Parecer: 2 120547

Apresentagdo do Projeto:

Titula: A5 EDNTRIEIUII;EIES DO PEDAGOGD NA PRATICA PELAGOSICA DOS PROFESSORES
INICIANTES NA REDE ESTADUAL DE ENSINDG DO PARANA

A proposta de pesquiza visa identfficar & analiz ar as contribuigdes do pedagoge junto aos professores

iniciantes na rede estadual de ensino do Parana.

O presente projeto de pesquiza pretends identificar @ analisar as contribuigies do pedagogo junto aos
professores iniciantes na rede estadual de ensino do Parana.

A pezquisa terd como participantes o= pedagogos efetives das instituigfies de ensino selecionadas que
ofertam a educagdo profizsional, totalzande dez pedageges, distribuidos nestas instituigdes do municipio de
Fonta Grossa

0 instruments utilizado para a coleta de dados serd 3 entrevista semiestruturada com o= pedagogos das
instituigies de ensino selecionadas a respeto das agies desenvolidas na busca do aperfaigoaments da
pratica pedagégica do profassor iniciante na rede estadual de ensine do Parana.
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FACULDADES PONTA () Plabaforma
GROSSAPR ¢ erml

Conlrimdodo Paecer: 2120547

Objetivo da Pesqui=a:

Identifizar & analisar as contribuigiies do pedagoge junto aos professores iniciantes na rede estadoal de
ensing do Parani em busca do aperfeigoamento da pratica pedagdgica.

PAvaliagdo dos Riscos e Beneficios:

H3o ha risco relevante.

Importincia para a rede estadual de ensino do Parana.

Comentarios e Consideragdes sobre s Pesquisa:

Atematicasobre 3 contribuig 3o do pedagogo no espagoe escolar estd s endo discutida no dmbito académico,
pois & um assunto relevante & atual & que necessita de constante reflaxdo.

Consideragdes sobreos Termos de apresentacdo obrigatria:

Cronograma: preciza ser ajustado. A colea de dados dewe acorrersomente depois do projeto ser aprovado
no CEFP.

Recomendagdes:

Erwiar relatdrio parcial e final.

Condusies ou Pendéndas e Listade Inadequagdes:

Trabalhe aprov ada.

Consideragdes Finais 3 oritério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos document os abaixo relacionado =

Tipo D ocumento Arquivo Fostagem FAutor Situagio
Informagdes Basicas| PE_INF ORMACOES_BASICAS_DO_F 072097 A eito
do Projeto ROJETO 293743, pdf 0832
COutros Termo_de_uso_de_Ilmagem.doc Q702017 [ Susana Soares Fuzeito
083207 Toz etta

COutros ErntrevistaSemiestruturada_Pedagogos. | 01082017 | Susana Soares Fuzeito
doc 15 : 2006 Toz etta

COutros TermoR espors abilidadedoPesquisadaor. | 28042017 [ Susana Soares P eito
pdf 169607 Toz etta
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FACULDADES PONTA C PMlatbalormo
- 191'

GROSSAMPR

Conlnedo do Paecer: 2120547

asil

Projeto D etalhadod | Projeto Mestrado.doc 10042017 | Susana Soares Auzeito

Brochura 13:80:52 | Tozetto

Inwestigadar

Folha de Rosto Falhaderosto. pdf OF0A201F [ Susana Seares Pz eito
Azl | Tozetto

Situagdo do Parecer:
Aprovado

Mecessita Apreciagdo da COMEPR:
ET

PONTAGROSSA, 20 de Julho de 2017

Aszinado por:

Cristiane Ansbach Pereira Mendes
[Eoordenadar]




